i 2009-2010 - Setor sucroenergético frente a crise
mundial
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Em abril, na regido de Ribeirdo Preto comegou mais cedo a safra sucroenergética
2009/2010 porque quase 28 milhdes de toneladas da safra de 2008 nao puderam ser
cortadas em algumas areas do Centro Sul e as mesmas permaneceram no campo devido o
excesso de chuvas e, o cronograma da moagem de algumas unidades sofreram atrasos em
funcdo da estruturacdo das usinas. Mesmo com esses pequenos problemas em 2007, a area
cultivada na safra foi de 7,1 milhdes de hectares e em 2008, a drea aumentou para 9,4
milhdes de hectares e a produgdo registrou um aumento de 18%.

Estimativas do IBGE- Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (2008) apontam
que a area plantada em 2009 sera de 9,6 milhdes de hectares e a produciao de 674,7
milhdes de toneladas. A Revista Canavieiros, em marco de 2009, baseada em informacgdes
da DATAGRO previu um crescimento de aproximadamente 7% na safra 2009/2010 para o
Centro-Sul. De acordo com essas informagdes, a demanda total por alcool (mercado
doméstico e exportacdes) deve ficar ajustada a oferta. A demanda deve atingir 27,82
bilhdes de litros de alcool no Brasil e 24,8 bilhdes de litros no Centro-Sul. Ainda segundo a
DATAGRO, a queda nas exportacdes sera compensada pelo aumento da demanda interna
por etanol, pois a previsdo é de que existam dois milhdes de carros flex no Pais em 2009.
Outro fator a ser considerado é o valor da remuneracdo da safra de cana. A estimativa é de
crescimento entre 10% a 15% em relagdo a safra anterior.

Em 2008, havia uma grande euforia no setor. A venda de carros flex passou a
representar 90% do total de carros vendidos no Pais. O consumo de alcool combustivel
superou o consumo de gasolina. O fortalecimento do mercado interno ocorreu em fungio
do aumento da demanda por etanol para atender a frota com motor flex e as previsdes
otimistas de exportacdo do etanol para diversos paises, fizeram o setor apostar alto.
Grandes investimentos foram feitos por grupos empresariais, boa parte com base em
recursos externos. Novas parcerias foram estabelecidas com grupos internacionais,
envolvendo grandes volumes de investimentos. Observadores analisando o crescimento e
o desempenho do setor sucroalcooleiro, utilizaram dados e previsoes feitas pela UNICA-
Unido Nacional dos Produtores de Cana-de-Acucar, que sinalizavam crescimento
substancial do setor, com a instalacao de 30 novas usinas em 2008/2009, 23 usinas em
2009/2010 e investimentos previstos para os proximos 6 anos de US$ 17 bilhoes. (Goes et.
all, 2008) . Hoje estes numeros estdo sendo totalmente revisados.



A crise mundial e o setor sucroenergético

A crise financeira desencadeada nos Estados Unidos a partir do subprime,
comegou a se agravar no primeiro semestre de 2008. Em julho e agosto a situacdo assumiu
maiores propor¢des. O American Home Mortage Investiment decretou faléncia no inicio
de agosto e a crise comegou a se espalhar por paises da Europa, da Asia e do Pacifico,
assumindo caracteristicas de uma crise mundial. A situagdo tornou-se mais grave em
setembro com a faléncia do Lehman Brohters, aumentando o risco sistémico. (Carta
Conjuntura IPEA, 2008). As liderancas técnicas e empresarias do setor sucroenergético
brasileiro reuniram em Sertdozinho, Sdo Paulo, em fevereiro de 2009, onde discutiram as
questdes da crise no Seminario Cendrios para o Setor Sucroenergético na Safra 2009/2010
-Face a Crise Mundial e concluiram que o setor sucroenergetico ja arcava com elevado
nivel de endividamento antes da crise e com a nova crise internacional, muitas empresas
brasileiras sofreram prejuizos com operac¢oes envolvendo derivativos financeiros ligados a
variacao da taxa de cambio

No Brasil, no setor sucroenergético os problemas comegaram a se evidenciar: o
setor que ja arcava com elevado endividamento antes da crise, 263% na mediana e topo de
1200% (Matias. 2009), comecou a sentir os efeitos. As fontes de financiamento internas e
externas escassearam, o custo financeiro aumentou. Muitas usinas tiveram grandes perdas
cambiais e aumentaram muito o seu endividamento. Captaram recursos para
financiamento com taxas de cambio em doélar nos valores entre a 1,56 de reais a 1,60 reais
e passaram a dever em délar a 2,40 de reais. A (fig. 1) mostra a evolucdo da taxa de cambio
de janeiro de 2008 a marco de 2009.
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Figura 1 - Evolugio da taxa de cAmbio (R$/US$)
Fonte: Banco Central do Brasil. 2009
Os impactos da crise para o setor sucroenergético podem ser enumerados como:
e escassez de financiamentos internos e externos;
¢ elevado custo financeiro dos recursos para investimento;
e perdas cambiais e elevado endividamento de algumas usinas e;

¢ diminuicdo das exportacdes de etanol em funcao da retracdo da demanda
no exterior.

A opinido dos analistas economicos € de que a caracteristica da crise é estrutural e
conjuntural. Segundo Matias 2008, “a crise vivida no momento pelo setor sucroenergético,
tem caracteristica estrutural/empresarial e decorre fundamentalmente do elevado
endividamento do setor em funcao da sua forte expansao”. Afirmam que mesmo se ndo
houvesse surgido a crise, o setor enfrentaria problemas financeiros por algum tempo.

Para reverter essa situagdo e enfrentar a crise atual, o setor precisa se reorganizar
e buscar no planejamento estratégico setorial uma visao de longo prazo que determine as
competéncias essenciais que merecam investimentos, uma vez que 0s mesmos terao que
ser seletivos. A estrutura das dividas das empresas precisa ser redimensionada para longo



prazo. Estratégias como o fortalecimento financeiro de grupos empresariais por meio de
fusdes, capitalizacdo das empresas e implantacdo de governanca corporativa nas
empresas, com participacdo dos credores, visando gerar confianca no mercado investidor
serdo escolhas importantes

0 governo devera criar linhas de crédito de longo prazo, para que o setor possa ser
recapitalizado até por causa da importancia histéria e econdmico do setor na economia
nacional. A cana-de-agtcar tem 5 séculos de historia no cenario econdmico social e politico
brasileiro e o setor suroalcooleiro hoje chamado setor sucroenergético assumiu o papel de
gerador de energia. O setor sucroenergético ja passou por varias crises, mas sempre achou
o caminho da superacdo e continua desempenhando um papel de grande importancia para
o crescimento e fortalecimento da economia nacional. Dessa vez ndo sera diferente, até
porque, a cana-de -agucar vive um momento histérico e promissor diante da grande
valorizacdo do etanol como biocombustivel nos mercados interno e externo e o seu alto
nivel de modernidade, experiéncia de producio e competitividade lhe darao suporte para
a superacao.

Medidas adequadas e importantes ja estdo sendo postas em pratica, visando
reverter a situacdo atual: - A fusdo de grupos empresariais, visando a capitalizacdo e o
escalonamento das dividas num horizonte de longo prazo ja estd acontecendo entre
grupos nacionais estrangeiros. Matéria publicada no jornal Estado de Sdo Paulo, em margo
de, 2009, comenta que a situacdo de aperto pela qual passam algumas usinas, desperta a
atencdo de investidores externos que estdo altamente interessados e apostando na
expansdo internacional do etanol e que o setor sucroenergético vive um momento atipico.
Enquanto existem varios casos de endividamento de usinas agravados pela escassez de
crédito,por outro lado, o agronegdcio da cana-de-acucar estd aportando bilhdes de
doélares, vislumbrando um mercado com grande potencial dentro e fora do Pafs.

Existem algumas oportunidades que vislumbram a superacdo, como a criacdo de
linhas especiais de crédito. O BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento Social- criou
uma linha especial de crédito para financiamentos ao setor e ja foram utilizados no
primeiro bimestre de 2009 o montante de 1,5 bilhdo de reais para as usinas. A previsdo é
de que estes recursos cheguem a 7 bilhdes de reais em 2009. A maior parte desses
recursos tém sido utilizados para financiar fusdes e aquisicoes. Outras medidas
importantes ocorreram recentemente como a do Conselho Monetario Nacional - CMN- que
acaba de anunciar em reunido extraordinaria, em abril de 2009, a libera¢do de 12,3 bilhdes
de reais em empréstimo dos bancos oficiais para capital de giro da agroindustria e
estocagem de etanol com juros subsidiados. Desse total, 10 bilhdes de reais serdo
destinados a agroindustria, incluindo fabricantes de maquinas agricolas e cooperativas.
Além disso, o CMN- aprovou também a liberacio de 2,3 bilhdes de reais para os
produtores de etanol, sendo que 1,3 bilhdo de real virdA do BNDES e 1,0 bilhdo de real do
Banco do Brasil, com a finalidade de financiar a estocagem de 5 bilhdes de litros de etanol



que corresponde mais ou menos a 10% da produgdo anual desse produto. O financiamento
de estocagem, a warrantagem, é uma medida muito importante como forma de reduzir a
grande volatilidade dos precos do etanol, principalmente nos periodos de entressafra. Os
juros cobrados serao de 11,25% ao ano para pagamento em 2 anos e com 1 ano de
caréncia.

A Petrobras Biocombustiveis (PBIO) anunciou para o periodo 2009/2013
investimentos da ordem de 2,4 bilhdes de reais, dos quais 1,9 bilhdes de reais serao
destinados ao etanol. Desse total de 2,4 bilhdes de reais, 945 milhGes de reais serao
investidos em 2009, 91% serdo investidos no Brasil e 9% no exterior. A (fig 2.) mostra o
volume total de producao de etanol com a participacdo da PBIO.
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Grafico 2 - Estimativas de producdo de etanol
Fonte: Petrobras.2009
Perspectivas de Superacao

Apesar da crise mundial, as perspectivas para o setor sucroenergético na safra
2009/2010 sdo boas, em funcdo de alguns fatores determinantes: As exportacdes de
acticar ndo sofreram queda acentuada. Com a retracdo da producdo de agiicar na India,
que passa de exportador a condicdo de importador e a demanda aquecida no mercado
internacional, os precos do acguicar estdo em ascensio, tendo experimentado um aumento
de 12,3% nos primeiros meses de 2009, passando de 12,31 em dezembro de 2008 para
13,83 cents per pound em mar¢o2009 conforme dados da Bolsa de Nova lorque, e isto,
com certeza, beneficiara o setor.



Dados do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento- MAPA informam
que em margo de 2009 o valor das exportacdes do complexo sucroenergético apresentou
crescimento de 27,8 %, passando de 374,0 milhdes de ddlares para 477,9 doélares. Este
crescimento é resultante das exportacdes de acucar, que cresceram 63,4% no més de
marc¢o em comparagdo com o mesmo periodo de 2008, atingindo a cifra de 406,9 milhdes
de délares. Houve um aumento tanto no preco como nas quantidades exportadas do
acucar quanto do alcool, respectivamente, de 14,6% e 42,6%. Ja as exportacdes de alcool
tiveram reducdo em ddlares de 43,2%, totalizando 71,0 milhdes dolares, o que ocorreu,

fundamentalmente, devido a redugao da quantidade exportada do produto, 43,6%.

Outros indicadores de boas perspectivas para o setor na safra 2009/2010, sdo: as
demandas do mercado interno e o mercado externo para o etanol que deverao crescer
significativamente. As exportacdes de aglcar deverao crescer, em funcdo da demanda
externa e dos precos dessa commoditie. Em funcdo disso é que o mix de moagem das
usinas - (percentual de cana-de- aclicar que a usina destina para a fabricacdo de agtcar ou
etanol em funcao da demanda), nesta nova safra devera ser de 56,5% para a producao de
alcool no Brasil e 58,2% no Centro-Sul. Na safra passada, 58,46% da cana foi destinada a
producdo de alcool no Pais e, no Centro-Sul atingiu 60,26%.

Segundo alguns analistas, a desvalorizagdo do real podera incentivar as
exportacoes, mesmo tendo-se em conta a retracio na demanda em funcdo da crise
mundial. A vantagem comparativa do etanol brasileiro e a imperiosa necessidade
evidenciada pelo mundo em diminuir a emissdao de gases poluentes em favor das
condi¢des climaticas, que por sua vez implicam necessariamente numa diminuicdo
crescente da utilizacdo de combustiveis fosseis garantem a tendéncia do uso do alcool
combustivel. Qutras questdes como: a previsdo de exaustdo das fontes de petrdleo nos
proximos 40 anos; o nivel tecnolégico agricola e industrial ja consolidado e a
competitividade do setor em relacdo ao resto do mundo e as medidas de politicas
governamentais que estdo sendo adotadas, levardo o setor sucroenergético brasileiro a
obter bons resultados nesta safra 2009/2010 e garantem a sua manuten¢do como um dos
mais importantes setores da economia do Brasil.
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