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1. INTROBDUCAQ

O presente relatério foi elaborado em consonancia com o Decreto n°
3.591, de 6 de setembro de 2000, e com a Instru¢cdo Normativa n°® 9, de 9 de outubro

de 2018, do Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido (CGU).

Quanto as atividades, a Assessoria de Auditoria Interna (AUD) da
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa), durante o exercicio de
2018, desempenhou suas funcbes em cumprimento ao seu Regimento Interno
(Deliberacdo n° 5, de 28 de abril de 2015), ao Estatuto da Empresa e ao Decreto n°

3.591/2000 e suas alteracoes.

No cumprimento de suas atribui¢cdes, a AUD conta com um quadro de 17
empregados para desempenho da missao institucional. Destes, 12 sdo auditores, que,
sob a supervisdo do chefe da Unidade, desenvolvem as atividades-fim da AUD. Para
as atividades de pré e poés-auditoria, a AUD conta com dois empregados, niumero
aquém do necessario, lotados na Coordenadoria de Pds-Auditoria (CPA) e sob a
supervisdo direta da coordenadora da area. Além desses, a AUD conta com uma

empregada que secretaria as atividades da Unidade.

Com relacdo a distribuicdo qualitativa, a AUD possui a seguinte
distribuicdo de cargos: 16 analistas e um técnico. Na Tabela 1, estdo relacionados os

nomes, o0s cargos e a formacéo académica dos empregados lotados na AUD.

Tabela 1. Empregados lotados na AUD.

Osley Hugo de Borba Brito Chefe da AUD Administracdo
Aline Pereira Gomes de Souza Analista Economia Doméstica
Aline Silva Santos Analista Economia

Almir Felipe dos Santos Analista Administracdo
Daniela Chaves Fonseca Analista Administracdo
Fabio Carvalho da Cruz Analista Administracdo
Gilson de Morais Batista Analista Administracdo
Hercilia Rejane Costa Horvatich Analista Ciéncias Contabeis
Leonilso Alves Moura Silva Analista Ciéncias Contébeis
Luiz Carlos Vasconcelos Rodrigues Analista Direito

Maritza Ferraz Thomé Analista Economia

Ménica Aparecida Nazareno Analista Ciéncias Contabeis
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Thiago Ricardo Castro Santos Analista Ciéncia da Computacéo
Fernanda Beserra Evaristo Carvalho Coordenadora Ciéncias Contabeis
Denise Valéria César da Luz Técnico Educacao Fisica

Jairo Sétiro Alves Rufino Analista Ciéncias Contabeis
Josina Alves de Siqueira Reis Analista Ciéncias Contabeis

Fonte: AUD/Embrapa (2019).

2. IRABALHOS DE AUDITORIA REALIZADOS EMI 2018

As acdes de auditoria, com excecdo das auditorias de qualidade, foram
realizadas de acordo com o previsto no PAINT 2018, considerando a materialidade,
criticidade e relevancia dos seguintes objetos de auditoria: a) Unidades Centrais e
Descentralizadas; b) Entidades Parceiras e Conveniadas; Macroprocessos e temas; e

Auditorias Especiais (demandas especificas).

Também realizamos acfes de melhorias da gestdo e de qualidade das
atividades de auditoria interna, bem como a¢des de monitoramento e controle das

recomendacdes emitidas.

Foram programadas 25 auditorias e realizadas 27, considerando a
auditoria exploratéria sobre o Macroprocesso de Inovacao, em parceria com a CGU.
Conforme relatado anteriormente no PAINT 2018, tais auditorias foram classificadas
em quatro tipos: a) Unidades Centrais e Descentralizadas; b) Entidades Parceiras e
Conveniadas; c) Maproprocessos e temas; e d) Auditorias Especiais (que
compreenderam demandas especificas). Porém, com a reestruturacdo ocorrida na
Embrapa em 2018, que foi preciso ajustar a nomenclatura e rever os escopos das
auditorias previstas no Departamento de Gestdo de Pessoas (DGP) e no
Departamento de Administracdo Financeira (DAF - Tesouraria), sem alterar a

programacao aprovada pelo Conselho de Administracdo da Embrapa (Consad).

A auditoria no Departamento de Gestdo de Pessoas, que se tornou uma
Geréncia da Secretaria Geral (SGE), passou a se chamar auditoria no Macroprocesso
de Gestdo de Pessoas, com enfoque transversal, ou seja, contemplando Unidades
Centrais e Descentralizadas. JA4 a auditoria no extinto “DAF — Tesouraria”, que
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também se tornou uma Geréncia da SGE, passou a se chamar auditoria no

Macroprocesso de Gestdo Orcamentaria e Financeira, com escopo mais amplo.

Oportunamente cabe destacar que mantivemos a tipologia estabelecida
no PAINT 2018 para facilitar a analise e avaliagdo dos resultados obtidos.

2.1. Sintese das Ac¢des Realizadas pela AUD

A auditoria interna € uma das mais importantes ferramentas para o
fortalecimento da gestdo e do controle administrativo de uma empresa. A AUD exerce
suas atividades tanto nas Unidades da Embrapa como em Instituicdes Conveniadas e
Parceiras, dentre elas Casembrapa (plano de saude) e Ceres (previdéncia
complementar). Na condicdo de uma atividade independente e objetiva de avaliacao e
consultoria, a AUD tem por finalidade agregar valor e melhorar as operacdes da
Empresa. Portanto a auditoria interna é uma atividade necessaria a organizacao,
como ferramenta de trabalho, de controle, assessoria, consultoria e administracéo,
concedendo aos gestores alternativas legitimas e razoavel seguranca para a tomada

de decisao.

A atividade da auditoria interna visa averiguar a conformidade dos
controles internos da entidade e auxiliar o gestor na tomada de decisdo e no alcance
dos objetivos da Empresa, a partir da aplicagdo de uma abordagem sistematica e
disciplinada para avaliar e melhorar a eficacia dos processos de gerenciamento de
riscos, controle e governanca. A auséncia de controles adequados na Empresa a
expbe a inumeros riscos, frequentes erros e desperdicios, impactando a entrega de

resultados a sociedade.

Aléem da auditoria exploratoria sobre o Macroprocesso de Inovacéo
realizada com a CGU, das 11 auditorias realizadas nas Unidades Descentralizadas,
que envolveram a avaliagdo de processos e procedimentos das areas administrativas
e de PD&l, e das trés auditorias nas Instituicbes Conveniadas, também foram
realizadas auditorias nas Demonstracbes Contabeis, Ceres e Casembrapa, bem

como nas parcerias com fundacfes de apoio, acesso a recursos de TI, obrigacdes
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fiscais e acessorias, licitacbes e obras em andamento, gestdo de pessoas e gestao

orcamentaria/financeira, conforme descritas resumidamente a seguir.

A auditoria nas Demonstracdes Contabeis do ano de 2017, ocorrida em
fevereiro/marco de 2018, subsidiou a analise da prestacdo de contas da Empresa
pelo Consad, Conselho Fiscal e Diretoria-Executiva. O trabalho se estendeu para as
demonstracdes do 1°, 2° e 3° trimestres de 2018. Esses trabalhos contemplaram, de
forma consolidada, a avaliagio das contas de Cofins e PIS/Pasep a
Recuperar/Compensar no total de R$ 8,4 milhdes; Depositos Judiciais no total de R$
243 milhdes, Imobilizado no valor de R$ 858,4 milhdes, Intangivel no valor de R$ 9

milhdes e Provisdes a Longo Prazo no valor de R$ 128 milhdes.

Quanto a Casembrapa, que conta com 23.973 beneficiarios, incluindo
titulares ativos e aposentados e seus respectivos dependentes, avaliamos as
demonstracdes financeiras e contabeis; as analises atuariais; as contribuicdes
patronais no periodo de janeiro a julho de 2018, no valor de R$ 33,7 milhdes; o
reembolso a titulo de Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional da
Embrapa (PCMSO), no valor de R$ 5,6 milhdes; os procedimentos relativos a gestao
de cobranca; a legalidade referente a comprovacédo de dependentes; o atendimento
das obrigac6es acessoérias junto a Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS) e a
gestdo contratual. Avaliamos, ainda, dependentes que permanecem no plano de
salde sem estarem elencados nas situa¢fes estipuladas no Estatuto e no Regimento

da Casembrapa, a exemplo de ex-cdnjuges e ex-companheiros.

Destacamos que as ac¢bes da auditoria tém melhorado a gestdo e
sustentabilidade do Plano de Saude, reduzindo déficits, fragilidades e eliminando
impropriedades. No ano de 2018 a auditoria identificou um montante acima de um

milh&o de reais, referente as despesas indevidas, passiveis de devolucdo ao Plano.

Em relacdo a Fundacdo Ceres, a auditoria avaliou os procedimentos
inerentes as areas de gestdo administrativa, gestdo de beneficios e apropriacbes
contabeis de cada plano, observando os controles internos da Ceres, o cumprimento
das normas e a aderéncia dos procedimentos a gestdo dos planos de beneficios. Na

area de gestdo administrativa, analisamos pagamentos efetuados para dirigentes e
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conselheiros no periodo de janeiro a maio de 2018 e a cobranca realizada pela
Embrapa a Ceres, no mesmo periodo, referente ao ressarcimento das despesas da

Embrapa com dois dirigentes cedidos a Ceres.

Avaliamos as contribuicbes patronais e de participantes do Plano
Embrapa Basico referente ao periodo de abril a junho de 2018, no valor de R$ 20,6
milhdes e de R$ 14 milhdes, respectivamente; concesséo de beneficios no valor de
R$ 598 mil; e, também, a gestdo administrativa, incluindo as despesas administrativas
e a gestao contratual. Destaca-se que a Ceres possui 3.972 assistidos e 3.542 ativos
no Plano Basico e 50 assistidos e 4.419 ativos no Plano Flex, com base na referéncia
dezembro/2018.

A auditoria na area de Tl avaliou os controles de acesso, arquivos, rede
interna, comunidades virtuais do Portal Eletrénico, sistemas de informacéao
corporativos e o Business Intelligence, além dos registros de uso de softwares,
resultando em 42.446 contas/registros avaliados, que correspondem a 95% do total
da Embrapa.

A auditoria envolvendo as “Parcerias com Fundacdes de Apoio”
contemplou trés fundagdes de apoio (Fundacao Eliseu Alves - FEA, Fundacédo Arthur
Bernandes - FUNARBE e Fundacdo de Apoio a Pesquisa e ao Desenvolvimento —
FAPED) que detém, dentre as 11 maiores parceiras da Embrapa, a maior
concentracdo de recursos em projetos da Embrapa, considerando os instrumentos
juridicos firmados. Tais recursos somam 293 milhGes de reais, que correspondem a
78,68% do total de recursos decorrentes de parcerias da Embrapa com fundacgdes de
apoio, visando o financiamento de projetos de pesquisa. Fazendo um contraponto, no
ano de 2018 foram destinados 88,5 milhdes de recursos proprios da Embrapa aos
1.274 projetos registrados no Sistema Embrapa de Gestéao (SEG). Por fim, destaca-se
que essa auditoria envolveu 13 Unidades Descentralizadas, além das Unidades
Centrais e Diretoria, possibilitando avaliar a governanca e a gestdo desse processo

no ambito da Embrapa.

A auditoria relativa as obrigacbes acessoérias abordou procedimentos

inerentes a gestado tributdria no ambito da Embrapa, incluindo obriga¢cdes fiscais e
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escrituracédo fiscal das contribuicdes para o PIS/Pasep e Cofins, no valor total de R$

8,5 milhodes.

A auditoria nas licitacbes e obras em andamento identificou
irregularidades relativas a execucao de obras e servicos de engenharia, licitacdes,
restos a pagar, gestdo de contratos e patriménio, gerando um diagndstico atual da
governanca e gestdo das aquisicbes, especificamente no planejamento das
aguisicdes, na execucdo do processo de aquisicdo e na gestao de contratos. Foram
contempladas 44 Unidades, que conduziram, em 2017, 5.225 processos de compras
e contratacfes e que apresentavam no Saic 3.231 contratos registrados como ativos.
Destaca-se que 0s objetos avaliados envolvem um volume de recurso significante.

Como exemplo citamos os bens patrimoniais da ordem de 39 milhdes de reais.

Auditamos também o cumprimento e a conformidade dos processos com
0S normativos relacionados a gestdo de pessoas e a integracdo dos sistemas
corporativos da Empresa a fim de verificar a efetividade das atividades e acodes
relacionadas a essa area. Foram evidenciadas impropriedades, gargalos e lacunas
nos processos da area de gestdo de pessoas, sendo emitidas recomendacdes para
corrigir a causa das falhas, fortalecer os controles internos administrativos e recuperar

valores pagos indevidamente.

A auditoria relacionada a gestdo orcamentaria e financeira focou os
procedimentos para registro e baixa de saldo em restos a pagar (registrados em nao
processados a liquidar no valor de 58 milhdes), a eficacia do cumprimento das
despesas judiciais (que envolve um volume significativo de recursos) e o cumprimento
de metas fisicas do Plano Plurianual, resultando em a¢6es de melhorias relacionadas
a execucdo orcamentaria e financeira da Empresa e a correcdo de fragilidades e

falhas no cumprimento das metas do PPA 2016-2019.

Esses processos sao transversais e envolvem as Unidades Centrais e
Descentralizadas, tendo repercussdao em toda a Empresa, principalmente no que
tange a melhoria das praticas de gestdo, alinhamento com os objetivos e diretrizes
estratégicas, eficiéncia dos processos gerenciais, melhoria do atendimento ao

cidadao, planejamento e execucgao efetiva das aquisicdes e contratacdes, otimizacao
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e regularidade na execucédo dos recursos publicos, aléem de essas a¢cfes impactarem
diretamente nos indicadores de governanca das Empresas Estatais desenvolvidos
pela Secretaria de Coordenacéo e Governanca das Empresas Estatais (Indicador de
Governanga IG-SEST), e nos fatores de riscos definidos pelo Tribunal de Contas da
Unido (TCU).

2.1.1 Quantitativo de Auditorias

Quanto ao exercicio de 2018, foram planejados trabalhos de auditoria
nas Unidades Centrais (UCs) e Descentralizadas (UDs), em Instituicdes Conveniadas
e Parceiras, na Ceres e na Casembrapa, totalizando 25 auditorias, conforme Tabela

2.

Tabela 2. Demonstrativo dos trabalhos de auditoria planejados para 2018.

Qtde. Auditor Dias* Q. Auditor Dias*
Centrais
DAF/BaIango DF 1 3 30 _ - = 1 720
Patrimonial
DAF/_BaIancete DE 1 2 30 _ _ - 1 480
- 1 trimestre
DAF/_BaIancete DE 1 2 30 _ _ - 1 480
- 2 trimestre
DAF/Balancete
- 3 trimestre DF 1 2 30 _ - - ! 450
Departamento
de Gestao de DF 1 2 30 - - - 1 480

Pessoas (DGP)

Descentralizadas

Embrapa
Amazobnia PA 1 3 30 - - - 1 720
Oriental

Embrapa

Hortalicas DF 1 3 30 - - - 1 720

Embrapa
Mandioca e
Fruticultura

BA 1 2 30 = - - 1 480
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N° Ne
Auditor Dias*

N° N°
Auditor Dias*

Qtde.

Qtde.

Tropical

Embrapa
Recursos
Genéticos e
Biotecnologia

DF 1 3 30 = = = 1 720

Embrapa
Tabuleiros SE 1 2 30 - - - 1 480
Costeiros

Embrapa Uva e

Vinho RS 1 2 30 - - - 1 480

Macroprocessos

Gestéo
Orgcamentéria e 1 2 80 - - - 1 1.280
Financeira

Gestédo de *kkk
Patriménio e 1 2 80 - - - 1 1.280
Suprimentos

Gestao de
Contratos e 1 2 60 - - - 1 960
Convénios

Gestao de TI 1 1 30 - - - 1 240

Gestédo de
Inovacéo e 1 2 80 - - - 1 1.280
Negécios

Vinculadas

Casembrapa DF 0 - - 1 4 30 1 960

Fundacéao

Ceres DF 0 - - 1 4 30 1 960

Parcerias
c/Aporte
Financeiro

INCAPER ES 1 2 30 = = = 1 480

AGRAER MS 1 2 30 = = = 1 480

EMPAER MT 1 2 30 - - - 1 480

Laboratérios/

Campos
SOEERETS
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Auditoria de . .

Conformidade Auditoria Especial \° de Total

Unidade UF Auditorias de
Ne N° N° N° Horas
Qtde. Auditor Dias* Qtde. Auditor Dias*

Embrapa Clima RS 1 1 30 i ) ) 1 240
Temperado
Embrapa
Recursos DF 1 1 30 . . . 1 240
Genéticos e
Biotecnologia
Embrapa
Agroindustria RJ 1 1 30 - - - 1 240
de Alimentos
Embrapa Soja PR 1 1 30 - - - 1 240
e 23 42 860 2 8 60 25 15.600
Demandas

(*) N° de dias: inclui fases de planejamento, execucéo, relatoria/comunicacdo e Monitoramento.
Fonte: PAINT 2018.

Foram programadas cinco auditorias nas Unidades Centrais, sendo
quatro nas Demonstrac6es Contabeis e uma no extinto Departamento de Gestédo de
Pessoas (DGP). Devido a reestruturacéo ocorrida na Embrapa em fevereiro de 2018,
essa auditoria na area de pessoal passou a ter um escopo mais amplo para
determinadas questfes, contemplando tanto a Geréncia de Gestdo de Pessoas
(GGP) quanto as Unidades Descentralizadas, passando a ser denominada “Auditoria

no Macroprocesso de Gestao de Pessoas”.

Nas Unidades Descentralizadas, foram programadas dez auditorias,
sendo quatro em laboratérios e campos experimentais, as quais foram canceladas.
Apesar desse cancelamento, outras auditorias foram incluidas, perfazendo um total

de 11 auditorias realizadas nas UDs no exercicio de 2018.

Quanto ao cancelamento das auditorias nos laboratorios e campos
experimentais, cabe destacar que as acdes seriam desenvolvidas com o suporte da
area de qualidade da Embrapa vinculada a atual Secretaria de Desenvolvimento
Institucional (SDI). A referida Secretaria ndo finalizou a elaboragédo da norma que iria
fundamentar os testes de auditoria. Para suprir essa lacuna, foram incluidos outros

trabalhos de auditoria de conformidade, cuja selecéo foi realizada com base na matriz
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de risco constante do PAINT, nas restricbes orcamentarias e na tempestividade da
auditoria (tempo decorrido desde a ultima auditoria realizada).

Na Tabela 3, listamos as Unidades que foram incluidas na programacéo,

com anuéncia do Consad.

Tabela 3. Quantitativo de trabalhos de auditoria interna realizados sem previsdo no PAINT 2018.

Auditorias

Qtde. Unidade

Embrapa Gado de Leite

Embrapa Agroindustria de Alimentos
5 Embrapa Soja

Embrapa Trigo

Embrapa Agroindustria de Alimentos

1 Gestao Orcamentaria e Financeira

Fonte: AUD/Embrapa (2019).

Na Tabela 4, apresentamos o quantitativo de trabalhos de auditoria

interna, conforme o PAINT 2018, realizados, nao concluidos e nao realizados.

Tabela 4. Demonstrativo dos trabalhos de auditoria do exercicio de 2018.

Nao Nao
Realizado Concluido
Unidades Centrais 5 4 - -
Unidades Descentralizadas
Auditorias Transversais/Macroprocessos

6
5

Entidades Vinculadas e Conveniadas 5 5 - -
4

Diagnéstico em Gestéo de Qualidade
(Laboratérios/Campos Experimentais)

Objeto auditavel Programado  Realizado

25 27 4 -

* — A auditoria de conformidade prevista para o Departamento de Gestdo de Pessoas foi realizada de
forma transversal, considerando o Macroprocesso de Gestao de Pessoas.

2 _ Auditoria exploratéria sobre o Macroprocesso de Inovacao realizada em conjunto com a CGU.

® _ As auditorias nos laboratérios e campos experimentais foram canceladas em decorréncia da néo
elaboracdo da norma que iria fundamentar os trabalhos de auditoria.

Fonte: AUD/Embrapa (2019).

Conforme relatado anteriormente, no PAINT 2018 estava prevista a
auditoria no Departamento de Gestdo de Pessoas (DGP), que foi transformado em

uma Geréncia da Secretaria Geral por causa da reestruturacdo das Unidades
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Centrais da Empresa. Em decorréncia dessa mudanca, em vez de contemplarmos
apenas uma Unidade decidimos auditar o processo de Gestdo de Pessoas,
envolvendo Unidades Centrais e Descentralizadas, o que agregou mais valor ao

trabalho realizado, sem prejudicar o planejamento anual da AUD.

Por meio desses trabalhos de auditoria, foram identificadas 410
constatacdes. No Gréfico 1, apresentamos o percentual de constatacdes por nivel de

gravidade.

Percentual de Constatagdes por Nivel de Gravidade
90%

80%
70%

60%

50%

40%
30%

20%

o —-:
~ 1R
Grave Média Formal

‘ B Sériel 8% 77% 15%

Gréfico 1. Percentual de constatagdes por gravidade.
Fonte: AUD/Embrapa (2019).

Na sec¢do a seguir, estdo relacionadas informagdes sobre a quantidade

de constatacdes e recomendacdes emitidas e implementadas.

2.1.2 Constatacdes e Recomendacgdes de Auditorias Emitidas e Implementadas

O monitoramento da implementacédo das recomendac¢des emitidas pela
AUD é realizado por meio das constatacbes. As constatacbes graves sao
acompanhadas mensalmente, enquanto as médias e formais sdo acompanhadas de
acordo com os prazos definidos para a regularizacdo, considerando o nivel de

complexidade das acdes a serem implementadas visando a resolucdo da falha
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identificada. No exercicio de 2018, foram emitidas 897 recomendacdes, dentre as

guais 658 encontram-se pendentes de implementacao, conforme Tabela 5.

Tabela 5. Demonstrativo das constatacdes e recomendac8es do exercicio de 2018.

6A

6B

6C

6D

10
11A

11B
12
13

14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26

Avaliacdo da gestéo dos recursos de TI
(GTI)

Analise das Demonstrag8es Financeiras do

Exercicio de 2017 (GFC)

Instituto Capixaba de Pesquisa, Assisténcia

Técnica e Extensdo Rural - Incaper
Agéncia de Desenvolvimento Agrario e
Extensdo Rural - Agraer

Empresa Mato-grossense de Pesquisa,
Assisténcia e Extensdo Rural - Empaer
Parcerias com Fundacéo de Apoio
Fundacéo Eliseu Alves - FEA
Parcerias com Fundacéo de Apoio
Fundacéo Arthur Bernardes - Funarbe
Parcerias com Fundagéo de Apoio
Fundacao de Apoio a Pesquisa e ao
Desenvolvimento - Faped

Parcerias com Fundagéo de Apoio
Gestao Orcamentaria e Financeira
(Obrigacdes Acessorias)
Licitacbes e obras em andamento
Gestéo de Pessoas

Demonstracdes Contabeis — 1° Trimestre
Fundacéo de Seguridade Social - Ceres
Plano Embrapa Basico

Fundacéo de Seguridade Social - Ceres
Plano Embrapa - FlexCeres

Embrapa Hortalicas

Embrapa Recursos Genéticos e
Biotecnologia

Gestao Orcamentaria e Financeira
Embrapa Amazénia Oriental

Embrapa Mandioca e Fruticultura
Embrapa Tabuleiros Costeiros
Demonstra¢des Contabeis - 2° Trimestre
Casembrapa

Embrapa Uva e Vinho

Embrapa Gado de Leite

Embrapa Agroindustria de Alimentos
Demonstragdes Contabeis - 3° Trimestre
Embrapa Soja

Embrapa Trigo

Embrapa Instrumentacdo

Total

12

10

27

13
11

10

22
24

34
20
24

25
24
13

21
24

27

27

45

24

45

11

19
24

21
26
11

11

3
55
66

13
69
51
42
4
14
60
61
22
14
51
58
19

25

12

22

34

N © o1 o1 O O

21

26
12

O O O o O -

15

23

18

11

14
18

16
21
2

9

0
34
66

6
61
25
30

0
12
44
60
22
14
51
58
19

Fonte: AUD/Embrapa (2019), com base nas planilhas de acompanhamento dos relatérios de auditoria, atualizadas
com as respostas encaminhadas até 31/12/2018.

16/29



a Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT) — Exercicio 2018
Assessoria de Auditoria Interna — AUD

Na Tabela 6, a seguir, apresentamos o numero de constatacbes do
exercicio de 2018 emitidas por nivel de gravidade, com o quantitativo de acatadas e
pendentes.

Tabela 6. Quantitativo de constata¢des emitidas, pendentes e acatadas.
Constatagc6es Emitidas, Pendentes e Acatadas

RA Formal Média Grave

Pend. Acat. Total Pend. Acat. Total Pend. Acat. Total

1 1 0 1 1 10 11 0] 0] 0]
2 0 1 1 6 2 8
3 3 5 8 3 3 6
4 1 1 2 7 1 8
5 0 9 9 8 9 17
6A 0 0 0 1 3 4
6B 0 0 0 0 1 1
6C 0 0 0 0 0 0
6D 0 1 1 8 1 9
7 0 1 1 5 1 6
8 5 1 6 3 0 3
9 0 0 0 9 1 10
10 0 0 0 2 5 7
11A 0 0 0 8 0 8
11B 0 0 0 0 1 1
12 1 1 2 14 4 18
13 6 0 6 18 0 18
14 0 2 2 4 1 5
15 1 0 1 28 1 29
16 2 2 4 12 4 16
17 3 2 5 15 4 19
18 0 0 0 0 3 3
19 0 0 0 3 0 3
20 3 0 3 15 6 21
21 2 0 2 21 0 21
22 2 0 2 11 0 11
23 1 0 1 4 0 4
24 4 0 4 16 0 16
25 2 0 2 22 0 22
26 2 0 2 7 0 7

Total 39 26 65 251 61 312 30 3 33

Fonte: AUD/Embrapa (2019).

Na Tabela 7, encontra-se o demonstrativo das constatacdes vincendas e
vencidas até 22/2/2019.

Tabela 7. Quantitativo de constatacdes de 2018 vincendas e vencidas (*).

Identificadas Pendentes Vincendas Vencidas
12 2 2 0
13 9 9 0
16 8 8 0
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Qtde. de Constatagdes Qtde. de Constatages Pendentes
~ ldentificadas =~ Pendentes = Vincendas = Vencidas

10 8 0 8
27 9 9 0
8 4 4 0
| 6B | 3 2 2 0
1 0 0 0
| 6D | 13 11 2 9
11 9 9 0
| 8 9 8 8 0
9 10 9 9 0
7 2 1 1
8 8 8 0
1 0 0 0
22 17 17 0
24 24 0 24
7 4 1 3
34 33 33 0
20 14 1 13
24 18 18 0
3 0 0 0
5 5 5 0
25 19 18 1
24 24 0 24
13 13 13 0
6 6 5 1
21 21 21 0
24 24 24 0
9 9 9 0
410 320 236 84
(*) Atualizado até 22/2/2019

Fonte: AUD/Embrapa (2019)

Também foram realizadas acbes de monitoramento das recomendacdes
e determinacdes emitidas pela CGU e TCU, bem como de demanda de outros 6rgaos,

conforme descrito a seguir.

Oportunamente, registramos que em 2018 a AUD encerrou o
acompanhamento da implementacdo da recomendacédo referente a NC. 5 do RA
46/2013, que trata de ocupacdo de cargo em comissdo por empregado que nao
atende as disposi¢cdes do item 14.1 do Plano de Carreiras da Embrapa (PCE), em
decorréncia do tempo transcorrido e da ndo adocdo da recomendacéo pela Diretoria

da Empresa.
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2.2 Recomendacdes ou Determinacdes de Orgdos Externos

Na Tabela 8, apresentamos as demandas de 0rgdos externos

acompanhadas pela AUD.

Tabela 8. Demandas de érgdos externos.

Orgdo Demanda (Oficio/Processo)

CGU

Mapa

TCU

Oficio n° 8165/2018/CGAGR/DE/SFC-CGU, de
4/5/2018 (Processo n° 00190.102270/2018-0) -
Encaminha Nota Técnica n°
886/2018/CGAGR/DE/SFC referente a avaliagdo da
CGU sobre a execucdao do Plano Anual de
Atividades de Auditoria Interna (PAINT) da
Embrapa, exercicio 2017. Solicita dar ciéncia do
resultado da avaliacgdo ao Conselho de
Administracéo e a Presidéncia da Embrapa.

. Posicionamento Embrapa

Foi dada
instancias.

ciéncia as devidas

Oficio n® 24/2017/AECI/IMAPA, de 13/12/2017 -
Trata de diligéncia dirigida ao Secretéario-
Executivo/MAPA, em face da deliberagdo do TCU,
constante do Acérdédo n°® 244/2017-TCU/18 Camara
(TC n° 017.950/2014-7), na qual foi julgado o
processo de TCE contra a Fundacdo de Apoio a
Recursos Genéticos e Biotecnologia Dalmo Catauli
Giacometti, solicitando por meio do Oficio n°
366/2017-TCU/SECEXSAUDE, de 16/10/2017,
providéncias para inscricdo do CADIN, caso ainda
ndo tenha sido efetivada.

Carta n° 37/2018-AUD/CPA, de
25/4/2018 - Informa que foram
efetuados os registros no CADIN, em
atendimento ao item 3. Em relagdo
ao item 5 foram enviadas
correspondéncias para ciéncia dos
responsaveis, nao sendo logrado
éxito. Diante disso, foi realizada a
publicacdo da notificacdo em jornal
de grande circulacéo.

Oficio n° 4/2018/AECI/MAPA, de 2/2/2018 -

Trata de Auditoria do Ministério da Transparéncia e
Controladoria-Geral da Unido — CGU sobre as
Despesas de Restos a Pagar ndo Processados —
RPNP (ref. Oficio n°® 1077/2018/CGFAZ/DE/SFC-
CGU, de 241/2018.

Demanda atendida pela Geréncia
Financeira e Contabil da Embrapa por
meio de informagBes enviadas a
conta de e-mail:
ccont.mapa@agricultura.gov.br.

Oficio 0896/2017-TCU/SECEX-RS, de 28/9/2017 -
Notifica a Embrapa do Acérddo 1953/2017-TCU-
Plenario, por meio do qual o Tribunal apreciou o
processo TC 012.914/2017-7, que trata de
Acompanhamento tendo como objetivo as
transferéncias voluntarias operacionalizadas por
intermédio do Siconv.

Demanda atendida pela area de
Gestédo de Contratos e Convénios da
Embrapa por meio da Carta n°
48/2018-SGE/CCON, de 7/2/2018, e
por meio de mensagem eletrbnica
enviada em 10/4/2018 a conta de e-
mail secex-rs@tcu.gov.br.

Oficio 1507/2018-TCU/SECEX-RS, de 3/12/2018
(Processo SEI 21148.411526/2017-73) - Solicita
informacdes atualizadas e conclusivas acerca do
cumprimento do subitem 9.3.1 do Acoérdédo
2598/2017-TCU-Plenério.

Fonte: AUD/Embrapa (2019).

Demanda atendida pela area de
Gestdo de Contratos e Convénios da
Embrapa por meio da Carta n°
46/2019-SGE/CCON, de 12/2/2019.
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3. FATOS! RELEVANTES| QUE! IMPAGTARAM POSIMIVAMENTE NOS) RECURSOS E NA
CJ“(J \NIZAGAG D"\/‘\ltDIIIO“ IA

As Reunides de Busca Conjunta de Solugdes, que anteriormente
contavam com a participacdo da AUD e da Chefia da Unidade auditada, passaram a
ocorrer com a participacdo de um representante da alta administracdo, ou seja, um
assessor da Diretoria de Gestdo Institucional. A insercdo desse ator nas reunides
legitimou o0 comprometimento da alta administragdo e viabilizou solugdes,

especialmente naquelas questdes que envolvem recursos financeiros.

Em 2018, foi iniciada a auditoria exploratéria sobre o Macroproceso de
Inovagdo, em conjunto com a CGU, em atendimento & demanda especifica sugerida
na Nota Técnica n° 2173/2017/CGAGR/DE/SFC do Ministério da Transparéncia,
Fiscalizacdo e Controladoria Geral da Unido (CGU), datada de 16/11/2017, referente
a analise prévia do PAINT 2018 da AUD/Embrapa.

Esse trabalho foi motivado pela extrema importancia desse
Macroprocesso finalistico, pelas mudancas promovidas pela alta administracdo para
fortalecer o papel da Empresa em P&D, Inovacdo e Negocios, e pela implantacédo do
novo modelo de gestdo e governanca da Embrapa, resultante de mudancas legais,
principalmente pela Lei das Estatais (Lei n° 13.303/2016), pela Lei do Teto de Gastos
Publicos (Emenda Constitucional 95/2016) e pelo Novo Marco Legal de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacgéao (Lei n°® 13.243/2016).

Destaca-se que no exercicio de 2018 a Diretoria-Executiva da Embrapa
assegurou recursos para o desenvolvimento dos trabalhos de auditoria, viabilizou a
disponibilizacdo de equipamentos de informética para os trabalhos de campo e

custeou despesas com capacitacao e treinamento.

/ \ Iel‘ DE @\[‘rﬁ\(:jllr/\rﬂ@r 1|1_{|-—§|NV\[}‘/"—§[N“[C)

Em que pesem as restricbes orcamentarias, em 2018 foram
proporcionadas 19 capacitacbes por meio de cursos, seminarios e eventos

congéneres, conforme Tabela 9, com carga horaria total de 395 horas, que

20/29



Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT) — Exercicio 2018
Assessoria de Auditoria Interna — AUD

Em@:a

correspondem a 2,5% do total das horas estimadas destinadas a realizacdo das

auditorias.

Tabela 9. Capacitacdes e treinamentos realizados pelos empregados lotados na AUD.

Auditoria Curso - Auditoria Governamental 80 1
Ouvidoria Curso - Gestdo em Ouvidoria 20 1
Etica Curso - Etica e Servico Publico 20 1
Contrple Curso Controle Social 20 1
Social
Prestagdo de  Seminério - Evolugdo das Contas Anuais e o
2,5 1
Contas Relato Integrado
Planejamento  Curso - Planejamento Governamental 20 1
Licitacdo 13° Congresso Brasileiro de Pregoeiros 26 1
Contabilidade V Seminario Brasileiro de Contabilidade e 495 3
Puablica Custos Aplicados ao Setor Publico '
Importagao Workshop - Sistema Siscoserv 8 1
Previdéncia  1° Seminario de Gestdo do Patrocinio Publico
~ 8 2
Complementar nos Fundos de Penséao
Compliance  Curso - Fundamentos de Compliance 16 2
Seminario - Didlogo Publico: A nova Lei das
Licitacdo Estatais: Interpretacéo e Aplicacéo do Art. 28 da 4 2
Lei 13.303/2016
Gestao de COSO - Gestdo de Riscos Corporativos e
X 16 2
Riscos Controles
Auditoria Curso - Novo Referencial Técnico da Auditoria 20 13
Interna Governamental
Gestao de Minicurso - “COBIT 5 para risco”, no contexto do 4 1
Riscos 11° Encontro Governanca Aplicada
Curso de Interpretacdo da norma NBR ISO/IEC
17.025:2017 - Requisitos Gerais para a
Laboratérios e Competéncia de Laboratérios de Ensaio e
Seguranga no Calibracdo. NBR IDO 14001:2015 — Sistemas 40 2
Trabalho de Gestdo Ambiental — Requisitos e noc¢des
gerais da norma ISO 45001:2018 — Sistema de
Gestdo de Salde e Seguranca Ocupacional
AN XXIII Congresso Latino-americano de Auditoria 15 2
Interna
Ge_stao de 1° Seminario de Gestéo de Riscos e Integridade
Riscos e P S 12 2
) do Exército Brasileiro
Integridade
Auditoria Foérum Nacional de Controle 14 1

Fonte: AUD/Embrapa (2019).

5. NIVEL DE MATURACAGIDOS | PROCESSOS DE GOVERNANCA; DE GERENCIAMENTO!
DERISCOS EDECONTROLES INTERNOS

A Lei n® 13.303/2016 (Lei das Estatais) e a Lei n°® 13.243/2016 (Novo
Marco Legal da Inovacdo) exigiram da Empresa a atualizacdo de sua estrutura
organizacional e de seu modelo de governanca e gestdo. Algumas Unidades Centrais

e Descentralizadas foram extintas e novas Unidades e instancias foram criadas, como
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as Secretarias, o0 Comité de Auditoria e a Geréncia de Riscos, Integridade e

Transparéncia (GRIT) vinculada a Secretaria de Gestéo Institucional.

As mudangas impostas pelo novo arcabouco legal associado ao
processo de ajuste da Empresa iniciado em outubro de 2017 impactaram diretamente
0S processos de governanca, de gestdo de riscos e de controles internos. A
maturacdo de novos modelos de governanca e gestdo ainda esta em fase inicial. Os
ajustes na estrutura organizacional tiverem inicio nas Unidades Administrativas da
Sede e nos Servicos Especiais (Unidades de Servico). A proxima fase de ajustes

envolverda as Unidades Descentralizadas e devera ocorrer no exercicio de 2019.

Os ajustes efetuados nos processos das areas meio e fim estdo em fase
de acomodacéao e avaliacdo, podendo haver nova revisao e atualizacdo para eliminar
as lacunas e gargalos residuais. Os normativos existentes ainda necessitam de
atualizacao e/ou revogacdo. Novas politicas e normas estdo sendo criadas. Sistemas
estdo sendo implementados e ajustados ao novo modelo de governanca e gestao da
Empresa.

Destaca-se, neste novo contexto, o Macroprocesso de Inovagéo
estabelecido com base no modelo de Inovacdo Aberta. Esse Macroprocesso
contempla seis grandes processos: Inteligéncia Estratégica e Planejamento,
Pesquisa, Desenvolvimento e Validacdo, Transferéncia de Tecnologia, Monitoramento
da Adocao e Avaliacado de Impactos. Eles organizam e concatenam as ac¢des para o
cumprimento da missdo da Empresa e entrega de valor para a sociedade. A
internalizacdo desse Macroprocesso esta em curso e ira impactar todos 0s processos

de produgéo da Empresa.

Especificamente em relacdo ao gerenciamento de riscos, a Geréncia de
Riscos, Integridade e Transparéncia foi criada em fevereiro de 2018, sendo iniciados
treinamento e acdes especificas - revisdo da minuta da politica de gestdo de riscos,
desenvolvimento de uma metodologia e realizacdo de testes-piloto em algumas
Unidades - para estruturar o processo no ambito da Empresa. A Politica de Gestdo de

Riscos, Conformidade, Integridade e Controles Internos da Embrapa foi submetida a
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Alta Administracdo para aprovacdo, porém, até 26/3/2019, ainda ndo havia sido

publicada. Portanto, esse processo esta em fase inicial.

No que tange aos controles internos, o nivel de maturagcdo é mais
avancado, haja vista a existéncia de um conjunto de normativos internos, politicas,
planos e de sistemas de informacfes para gerir seus processos e atividades, que
deverdo ser revisados e atualizados por causa dos ajustes ocorridos na estrutura
organizacional da Empresa. Porém, os trabalhos de auditoria realizados em 2018

evidenciaram lacunas e fragilidades que devem ser sanadas.

Esses normativos, politicas, planos e sistemas regem, controlam e
norteiam a retroalimentacdo dos principais processos da Empresa, bem como

definem:
a) Os objetivos e as diretrizes estratégicas da Empresa.

b) As responsabilidades, funcdes e competéncias dos gestores e

colaboradores.

c) Os niveis e formas de gestdo, os processos de trabalhos, os
instrumentos de gestdo, os fluxos de informacdes e os papéis dos
agentes envolvidos, direta ou indiretamente, na avaliacdo, no

direcionamento e no monitoramento da organizagao.

d) Os processos de planejamento, inducao, execucao,
acompanhamento, avaliacdo e retroalimentacdo das atividades de
PD&I, Comunicacdo Empresarial, Transferéncia de Tecnologia e

Desenvolvimento Institucional.

Além disso, permitem, com razoavel seguranga, que 0S principais
processos e as Iinformagbes relevantes sejam devidamente identificadas,
documentadas e tratadas, de modo a alimentar e retroalimentar os processos de

pesquisa e suporte a pesquisa, bem como a tomada de decisao.
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Nesse cenario, destacam-se 0s seguintes sistemas e modelo:
e Ideare: sistema de gerenciamento da programacéao do SEG.

e GESTEC: sistema desenvolvido pela Embrapa que tem como objetivo principal
0 cadastramento e a manutencao do acervo de ativos tecnologicos produzidos

pela Empresa.

e Modelo Integrado de Gestdo de Desempenho da Embrapa: Institucional,
Programatico e de Equipes (Integro): instrumento de gestdo desenvolvido para
articular a gestdo de desempenho da Empresa, gestdo da programacao de
pesquisa e de equipes.

Conforme citado anteriormente, as auditorias realizadas em 2018
evidenciaram fragilidades nas atividades de controle, tanto as de natureza de
prevencado como as de deteccédo, consolidadas pelo ndo cumprimento dos dispositivos
legais, fragilidades na gestdo de parcerias, de recursos de TI, de Compras e
Contratacfes, Orcamentéaria e Financeira, de Patriménio e Suprimentos e de Gestéo
de Pessoas, bem como falhas e incongruéncias nos registros contabeis. N&o
obstante, a Empresa tem a perspectiva de que as fragilidades relacionadas aos
processos administrativos das areas de Patrimbnio e Suprimentos, Administracdo
Financeira e Gestdo de Pessoas, que concentraram o maior nimero de constatacfes
da area meio, sejam eliminadas ou mitigadas com a implantacdo do ERP — Enterprise

Resource Planning, prevista para iniciar no 1° semestre de 2019.

Essas fragilidades sdo potencializadas pela deficiéncia no
monitoramento, ao longo do tempo, dos controles internos pelos agentes que
gerenciam e possuem propriedade sobre os riscos e pelos que exercem fungdes de
supervisao dos riscos e controles (12 e 22 linhas de defesa), bem como pelo nao
atendimento tempestivo das recomendacodes da auditoria, que impacta diretamente no
fortalecimento dos controles internos administrativos e consequentemente no grau de

atingimento dos objetivos institucionais.
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Portanto, em que pesem as acdes em curso, as impropriedades
detectadas demonstram a necessidade de implementacdo de melhorias e avancos
nos processos de governanca, de gestdo de riscos e de controles internos, visando

elevar o nivel de maturacao desses processos.

6. BENEFICIOS|EINANCEIROS DECORRENTES DA ATIVIDADE DE AUDITORIA

Uma informacdo que consideramos importante € a recuperacdo de
valores aos cofres da Embrapa, como fruto dos trabalhos de auditorias realizadas,
que, direta ou indiretamente, resultaram na recuperacao, em 2018, de R$ 276.150,91
identificados como despesas indevidas, adiantamentos a empregados, multas e juros,
créditos a receber. Além disso, do montante registrado em 2018, R$ 43.951,62 foram
devolvidos no exercicio de 2017 e comprovados a Auditoria Interna em 2018. Na

Tabela 10, os valores recuperados por origem de recursos estdo demonstrados.

Tabela 10: Origem de recursos

Auditoria em Unidades da Embrapa 251.795,21
Auditoria em Conveniadas 24.355,70

Fonte: AUD/Embrapa (2019), com base nas planilhas de acompanhamento dos relatérios de auditoria.

7. ACOES DE\GESTAGIEIVELHORIA DA QUALIDADE

Em setembro/2018, a AUD celebrou o Termo de Cessdo 6/2018-BCB
com o Banco Central do Brasil, que tem por objeto a licenca de uso do programa de
computador Sistema Auditar. Por meio desse Termo, foi possivel obter os cédigos
fontes junto ao Tribunal Superior Eleitoral (TSE), que ja implementou melhorias no
referido Sistema. Com implantacdo desse Sistema, prevista para o segundo semestre
de 2019, a AUD ira ganhar maior eficiéncia e efetividade na execucao dos trabalhos

de auditoria e no monitoramento das recomendacdes.

Também iniciamos a revisdo dos fluxos internos, de modo a avaliar a
aderéncia aos novos normativos referenciais - IN CGU 3/2017 e IN CGU 8/2017, que
aprovam o Manual de Orientacbes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna

Governamental do Poder Executivo Federal.
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A AUD mantém a apuracdo de dois indicadores - percentual de
contestacdo e nivel de cumprimento da programacéo -, que, no exercicio de 2018,

espelharam os seguintes resultados:

1) A meta prevista para atingir o patamar minimo de
contestacaol/invalidacdo pelos auditados dos apontamentos consignados em relatorio
era de, no maximo, 2% de contestacdo. Das 27 auditorias realizadas em 2018, que

resultaram em 410 constatacdes, nenhuma foi contestada pelos auditados.

2) Execucédo de, no minimo, 95% da programacao de auditoria conforme
planejado no PAINT 2018. No que diz respeito ao quantitativo de auditorias, estavam
previstas a realizagdo de 25 auditorias. Em 2018 foram finalizadas 27 auditorias,

totalizando a realizagao de 108% do planejado.

Em 2018, novos indicadores de desempenho foram implementados,
visando conferir objetividade aos diagnésticos e as decisbes da AUD, os quais

relacionamos a sequir:

Perspectiva de Aprendizado e Crescimento.

Perspectiva de Reviséo Interna de Negdcios.

Perspectiva do Cliente.

Perspectiva Financeira.

Esses indicadores estdo sendo utilizados para avaliar os resultados,
processos, atividades e outros aspectos da AUD. Com isso, pretende-se obter uma
base de dados estatisticos que, uma vez interpretados, irdo possibilitar o
entendimento de atributos-chave da AUD, como eficacia, eficiéncia, efetividade e nivel

de satisfacao.
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8. OUTRAS ATIIVIDADES|DECORRENTESIDE DEMANDAS INTERNAS

Durante o exercicio de 2018, a Ouvidoria da Embrapa recebeu 617
demandas, sendo todas atendidas, ou seja, 100%. Na Tabela 11, apresentamos a

natureza das demandas.

Tabela 11. Demonstrativo de demandas a Ouvidoria

Dendncia 62 100
Reclamacéao 64 100
Solicitagéo 129 100
Sugestao 19 100
Elogio 5 100
Comunicacédo 19 100
Simplifique 2 100
Pedidos de Acesso a Informacéo (e-SIC) 317 100
TOTAL e-OUV 617 100

Fonte: AUD/Embrapa (2018), com base nas informag¢6es encaminhadas pela Ouvidoria.

No exercicio de 2018, as auditorias realizadas passaram a contemplar,
também, em seu escopo, denuncias recepcionadas pela Ouvidoria, apés o

entendimento entre as Chefias da Ouvidoria e da Auditoria Interna da Embrapa.

Também atendemos demanda do Ministério Publico Federal. Foi
realizada auditoria na Embrapa Pesca e Aquicultura, visando avaliar a gestdao de

veiculos, em atendimento a Manifestacdo 20180003612 anexa ao Oficio n°
1013/2018/GABPRS5, de 23/4/2018 (Noticia de Fato n° 1.36.000.000135/2018-2).

Foram identificadas fragilidades na gestdo da frota de veiculos da
Unidade, decorrentes de controles mal aplicados ou insuficientes. Os resultados
dessa auditoria foram encaminhados a Diretoria de Gestdo Institucional (DEGI) que

determinou a Chefia da Unidade o que segue:

e Adotar medidas de verificacdo sobre as acgles realizadas pela
Unidade, implementando-se um fluxo permanente de verificacdo
do preenchimento dos formularios de controle de veiculos na

prépria Unidade, em periodicidade considerada razoavel, a fim de
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evitar que as fragilidades operacionais identificadas pela AUD se

repitam.

e Solicitar ao chefe-geral da Unidade que zele pelo efetivo
cumprimento das normas internas pertinentes, de forma que,
identificada eventual reiteracdo das ocorréncias apontadas nos
autos, seja(m) instaurado(s) o(s) correspondente(s) processo
disciplinar e/ou de ressarcimento ao erario por parte do(s)

empregado(s) envolvido(s);

e Solicitar ao chefe da AUD que continue monitorando as atividades

gue vierem a ser executadas na Embrapa Pesca e Aquicultura;

e Encaminhar os autos ao Gerente de Apuracdes Internas para que
adote as providéncias necessdrias para o cumprimento desta

deciséo e proceda aos devidos registros no CGU-PAD.

Ademais, avaliamos a eficacia dos processos de prestacdo de contas de
convénios firmados com o Bando do Nordeste (BNB), conforme solicitacdo da DEGI
consubstanciada no Memorando n° 83/2018-DEGI, de 18/9/2018 (Doc SEI n°
1395938), emitindo recomendac¢fes quanto as lacunas e fragilidades identificadas nas

guestdes envolvendo o BNB.

9, CONCLUSAG

Finalizado o exercicio de 2018, verifica-se que a programagao quantitativa de
auditorias foi cumprida e superada. Das 25 auditorias programadas inicialmente, 27
foram realizadas, considerando os cancelamentos e as inclusdes de novos trabalhos,
alteracdes estas realizadas com anuéncia do Consad. Foram mais de 15 mil horas de
trabalho, que contemplaram objetos auditaveis envolvendo mais de 150 milhdes de

reais, sendo identificadas 410 constatacdes e emitidas 897 recomendagodes.

Destaca-se que das 410 constatacdes identificadas até 31/12/2018, 90 foram

implementadas, correspondendo a 22% do total. Embora ainda nao estejamos
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quantificando os beneficios néo financeiros', é perceptivel pelos gestores melhorias
na gestdo, conforme evidenciado nos questionarios de avaliacdo dos trabalhos de

auditoria aplicados ao longo de 2018.

Os trabalhos de auditoria evitaram continuidade de agdes que poderiam gerar
custos e despesas significativas para a Empresa, possibilitaram a melhoria de
processos e procedimentos, resultaram na devolucdo efetiva de R$ 276 mil e na
adocdo de medidas com potencial para a recuperacdo de mais de 1,5 milhdo, em
virtude de impropriedades identificadas em 2018, cujas a¢bes de saneamento estdo

€em Curso.

Esse trabalho possibilitou a identificacdo de créditos ndo recuperados que
ultrapassam um milhdo de reais, falhas na escrituracdo contabil de obrigaces fiscais,
incongruéncias relacionadas aos depositos do FGTS, pagamentos indevidos de

saléarios, dentre outros.

As avaliacdes e consultorias foram realizadas de forma independente e
objetiva, visando adicionar valor as operacfes da Empresa e o alcance dos seus
objetivos institucionais, mediante a aplicacdo de uma abordagem sistematica e
disciplinada para tornar os processos de governanca, gerenciamento de riscos e de

controles internos efetivos.

Dessa forma, os resultados das atividades foram consolidados com énfase

em medidas adotadas para comunicacdo aos oOrgaos fiscalizadores competentes. O

RAINT do exercicio de 2018 foi elaborado em consonancia com a Instrucao

Normativa n° 9, de 9 de outubro de 2018, e em consonéancia com o0 Decreto

3.591/2000, e com a nova redacao dada pelo Decreto 4.440, de 25 de outubro de
2002.

Brasilia, 24 de abril de 2019.

Osley Hugo de Borba Brito
Chefe da Assessoria de Auditoria Interna — AUD

! Beneficio Ndo Financeiro: beneficio que, embora ndo seja passivel de representacdo monetaria,
demonstre um impacto positivo na gestdo de forma estruturante, tal como melhoria gerencial, melhoria
nos controles internos e aprimoramento de normativos e processos, devendo sempre que possivel ser
guantificado em alguma unidade que ndo a monetéria (IN CGU n° 4/2018).
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