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Destaques

As industrias da China sofrem o impacto imediato da pan-
demia do Covid-19. O impacto geral podera ser mais sério e
duradouro se o virus néo estiver contido no primeiro, ou no
segundo trimestre de 2020. Ha interrup¢des em toda a cadeia
de suprimentos de alimentos e agronegécios (RaboResearch,
Food & Agribusiness, 2020a).

O mercado de graos, proteinas animais e vegetais esta sen-
do impactado em todas as frentes — producéo, distribuigéo,
consumo e comeércio para todas as espécies — com alguns
impactos sentidos no curto prazo e outros no longo prazo.
Embora seja dificil prever sua extenséao, porque esta evoluin-
do rapidamente, é provavel que o setor do agronegdcio global
seja fortemente afetado nesse primeiro trimestre, incluindo o
Brasil, com reflexos negativos no setor de commodities para
exportacdo (RaboResearch, Food & Agribusiness, 2020b,
2020c).

O choque extremo do surto do Covid-19 nos setores econd-
micos da China, particularmente nos segmentos de alimen-
tacdo e agronegdcios, esta induzindo a fortes mudancas na
forma de como se fazem negécios nesse pais. Muitas das
tendéncias podem ser novos desafios e oportunidades para o
agronegocio brasileiro (RaboResearch, Food & Agribusiness
(2020d).

Cenarios pés-virus para os setores de
alimentos e agronegécios da China

O final da pandemia do Covid-19 ainda n&o esta a vista,
mas algumas imagens estdo comegando a surgir sobre
a aparéncia do ambiente pos-virus — desde o comporta-
mento do consumidor e regulamentos do governo, até
praticas do setor.
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Repensando o desenvolvimento de mercados no exterior — A maio-
ria das empresas chinesas de alimentos e do agronegdcio concentra-
-se, predominante e naturalmente, na China, em termos de exposicao
ao mercado. Uma das ligdes aprendidas com a pandemia do Covid-19
€ que ndo se deve “colocar todos os ovos em uma cesta”. Isso pode
levar as empresas chinesas a avaliar como criar flexibilidade na cadeia
de suprimentos e reagir a importancia de desenvolver o mercado exter-
no como parte de seu planejamento de contingéncia e estratégia de di-
versificagdo. Segundo a RaboResearch, Food & Agribusiness (2020d),
desde o inicio das disputas comerciais entre EUA e China, muitas mul-
tinacionais tém se preocupado com o excesso de confianga na capaci-
dade de fabricagéo chinesa, levando a uma realocagao da capacidade
de fabricacdo para fora da China. Antes disso, um aumento da taxa
de cambio da moeda nacional (Reinmbi) e o aumento dos custos da
mao de obra ja haviam comegado a empurrar um numero crescente de
empresas — particularmente em setores intensivos em méao de obra e
voltados para a exportacado — para transferir parte de sua capacidade
de fabricagdo da China para outros mercados emergentes.

Repensando a diversificagdo geografica — A pandemia do Covid-19
e as medidas governamentais adotadas para conter a disseminacao
impactaram significativamente a cadeia logistica e de suprimentos na
China. E provavel que essa experiéncia acelere o ritmo da diversifi-
cacgéo geografica da capacidade de fabricagdo e processamento para
mitigar os riscos de exposicdo a futuras interrupgdes, aumentando a
urgéncia de formular uma estratégia paralela em torno de “produzido
no exterior para o exterior” e “produzido no exterior para a China” (Ra-
boResearch, Food & Agribusiness, 2020d).

Alteragées no gerenciamento de inventario just-in-time para
just-in-case — Segundo a RaboResearch, Food & Agribusiness (2020),
o sistema de inventario just-in-time, adotado pela China, é amplamente
utilizado pelas industrias de alimentos, embalagens, etc. Esse modelo
alinha a produgcédo a demanda e ajuda a reduzir o desperdicio, além
de oferecer mais flexibilidade, aumentar a rotatividade de ativos e, por
sua vez, melhorar os retornos. A pandemia do Covid-19 levou muitas
empresas a perceber a vulnerabilidade desse modelo, pois enfrentam
estoques significativos agora que as interrupgdes na logistica estdo
inviabilizando a cadeia de suprimentos. Mais empresas estdo come-
¢ando a revisar seu planejamento de contingéncia e considerar medi-
das sensatas just-in-case para se preparar para possiveis interrupgoes
na cadeia de suprimentos, em caso de futuros choques imprevistos.
As granjas de aves de corte, por exemplo, nhormalmente armazenam
alguns dias de ragéo, e agora estdo considerando um aumento nos
niveis de estoque para criar reservas maiores (RaboResearch, Food &
Agribusiness, 2020d).

Integragao da cadeia de suprimentos daindustria— Uma consequén-
cia do surto do Covid-19, na China, podera ser uma inesperada rodada
de consolidagdo do comércio de alimentos, bem como acelerar a forma
como os consumidores estdo recebendo-os. Para acelerar essas mu-
dangas, o governo chinés tem sugerido que as industrias processadoras
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de alimentos invistam em processos de inovagéo e automacao, aventando-se a possibilidade de trabalho conjunto com empresas
de tecnologia chinesas para acelerar a automagao de entrega (robds e drones, por exemplo), a fim de mitigar riscos e reduzir custos
de mao de obra. Em razdo de as condigdes de financiamentos serem mais favoraveis as grandes redes de distribuicdo, estas sado
capazes de reter sua forga de trabalho, mesmo com lojas fechadas, o que, por sua vez, ajuda a responder rapidamente quando se
tornarem operacionais novamente (RaboResearch, Food & Agribusiness, 2020a, 2020d).

Consolidacéo da cadeia de suprimentos da industria — Os segmentos de producao e distribuicao de alimentos e do agronegdcio
chinés poderao acelerar a fase de consolidagdo das industrias. As grandes empresas estdo melhor posicionadas para absorver os
possiveis aumentos de custos, dadas as vantagens de suas economias de escala e a capacidade de aplicar padrées mais avan-
c¢ados de seguranga e saude, enquanto contrapartes menores que n&o conseguem evoluir, provavelmente, serdo forcadas a sair
da industria. Todavia, devido as interrupgdes nas operagdes, muitas pequenas e médias empresas sdo confrontadas com maiores
pressdes de fluxo de caixa, uma grande ameaca para seus negocios. Consequentemente, grandes empresas de alimentos e do
agronegocio, com robustez financeira e melhores recursos de gerenciamento de crises, ou apoiadas pelo governo, provavelmente,
sairdo da situagéo epidémica ilesas e poderao prosperar na sequéncia (RaboResearch, Food & Agribusiness, 2020d).

Comeércio eletronico — Durante o surto do Covid-19, gigantes do comércio eletrénico, como Alibaba e JD.com, estdo usando suas
capacidades em logistica, cadeias de suprimentos e tecnologia para garantir fornecimento de alimentos, proporcionando o maxi-
mo de confianga e uma experiéncia de compra confiavel. Apds a epidemia, essas superestruturas poderiam solidificar mais ainda
seu poder de influéncia e fornecer cadeias de suprimentos transparentes, da propriedade a distribuicdo (RaboResearch, Food &
Agribusiness, 2020d).

Digitalizagao industrial e atualizagdo de automagédo — Segundo a RaboResearch, Food & Agribusiness (2020d), em todos os
elos da cadeia de suprimentos de alimentos e do agronegdcio, os aplicativos digitais provavelmente serdo cada vez mais adota-
dos e aprimorados. As licdes aprendidas com a pandemia do Covid-19 indicam que o gerenciamento da cadeia de suprimentos,
incluindo gerenciamento de inventarios e medidas de contingéncia, se tornardo mais importantes. As previsées de demanda, com
monitoramento em tempo real dos canais de distribuicdo e varejo baseado nas tecnologias digitais, serdo cada vez mais adotadas
para fornecer orientagdes aos participantes de toda a cadeia de suprimentos — desde produtores e empresas agricolas, fabricantes
e processadores a distribuidores e varejistas — até organizar efetivamente a produgéo, o processamento, o gerenciamento de inven-
tarios e o gerenciamento de canais. A digitalizagédo industrial melhorara a transparéncia de toda a cadeia (RaboResearch, Food &
Agribusiness, 2020d).

Novas formas de comércio — Uma das ligdes que a crise consolidou é que aumentou muito a aceitagado dos clientes de servigos
nao tripulados. Estima-se, agora, que um numero crescente de empresas de alimentos e agronegdcios invista mais em tecnologia
nao tripulada para melhorar a eficiéncia, e que essa crise definirda uma tendéncia no desenvolvimento de uma gama mais ampla de
equipamentos automatizados (RaboResearch, Food & Agribusiness, 2020d).

Referéncias

RABORESEARCH FOOD & AGRIBUSINESS. Foodservice industry continues to suffer from coronavirus outbreak. Feb. 2020a. Disponivel em: <https://re-
search.rabobank.com/far/en/sectors/consumer-foods/foodservice_industry_continues_to_suffer_from_coronavirus_outbreak.html>. Acesso em: 19 fev. 2020.

RABORESEARCH FOOD & AGRIBUSINESS. Coronavirus impacts Chinese animal protein markets. Feb. 2020b. Disponivel em: <https://research.rabobank.
com/far/en/sectors/animal-protein/coronavirus-impacts-chinese-animal-protein-markets.html>. Acesso em: 21 fev. 2020.

RABORESEARCH FOOD & AGRIBUSINESS. Coronavirus hits Chinese soy supply chain, lowering consumption and import needs. Feb. 2020c. Disponivel
em: <https://research.rabobank.com/far/en/sectors/grains-oilseeds/Coronavirus-Hits-Chinese-Soy-Supply-Chain.htmI>. Acesso em: 27 fev. 2020.

RABORESEARCH FOOD & AGRIBUSINESS. Further assessing the impact and implications of coronavirus on China’s F&A. Mar. 2020d. 8 p. Disponivel
em: <https://research.rabobank.com/far/en/sectors/regional-food-agri/further-assessing-the-impact-and-implications-of-coronavirus-on-chinas-f-and-a.html>.
Acesso em: 5 mar. 2020.

Secretaria de Inteligéncia e Relagdes Estratégicas

Parque Estagao Bioldgica (PqEB), Av. W3 Norte (final) PATRIA AMADA

CEP 70770-901 Edificio Sede, Brasilia, DF MINISTERIO DA
Fone: (61) 3448-1505 E’T’Wa AGRICULTURA, PECUARIA BRASIL

www.embrapa.br E ABASTECIMENTO GOVERNO FEDERAL

www.embrapa.br/fale-conosco/sac




