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TITULO: Politica de Gestdo de Riscos, Integridade, 037.005.001.004

1. Objetivo

Estabelecer o direcionamento estratégico e determinagBes para as atividades
corporativas de gestédo de riscos, integridade, conformidade e controles internos, de
forma a assegurar sua integracdo aos processos organizacionais e reduzir a
exposicao a riscos, danos ao patriménio e a imagem empresarial, além de fortalecer
0S mecanismos de governanca e o alcance dos objetivos estratégicos da Embrapa.

2. Campo de aplicacéao

Esta Norma aplica-se a todos os gestores, administradores, comités, empregados,
prestadores de servico, terceirizados, estagiarios, colaboradores ou parceiros da
Embrapa.

3. Referéncias

ASSOCIAC;AO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR ISO 31000. Gestdo de
Riscos — Diretrizes. Rio de Janeiro. ABNT, 2018.

BRASIL. Lei n°® 13.303, de 30 de junho de 2016. Disp8e sobre o estatuto juridico da
empresa publica, da sociedade de economia mista e de suas subsidiarias, no ambito
da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.

BRASIL. Lei 12.846, de 1° de agosto de 2013. Dispde sobre a responsabilizacao
administrativa e civil de pessoas juridicas pela pratica de atos contra a administracéo
publica, nacional ou estrangeira, e da outras providéncias.

BRASIL. Decreto n®11.129, de 11 de julho de 2022. Regulamenta a Lei n°® 12.846, de
1° de agosto de 2013, que dispde sobre a responsabilizacdo administrativa e civil de
pessoas juridicas pela pratica de atos contra a administracdo publica, nacional ou
estrangeira.

BRASIL. Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016. Regulamenta, no ambito da
Unido, a Lei n°® 13.303, de 30 de junho de 2016, que dispde sobre o estatuto juridico
da empresa publica, da sociedade de economia mista e de suas subsidiarias, no
ambito da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.

BRASIL. Decreto n° 7.203, de 4 de junho de 2010. Dispbe sobre a vedacao do
nepotismo no ambito da administracéo publica federal.

BRASIL. Decreto n® 1.171, de 22 de junho de 1994. Aprova o Codigo de Etica
Profissional do Servidor Publico Civil do Poder Executivo Federal.

BRASIL. Instrugdo Normativa Conjunta MP/CGU n° 1, de 10 de maio de 2016. Dispde
sobre controles internos, gestao de riscos e governanca no ambito do Poder Executivo
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federal.

BRASIL. Ministério da Economia. Gabinete do Ministro. Resolucdo da Comisséo
Interministerial de Governanca Corporativa e de Administracdo de Participacdes
Societérias da Unido — CGPAR/ME n° 33, de 4 de agosto de 2022. Dispfe acerca da
implementacdo de politicas de Conformidade e Gerenciamento de Risco pelas
empresas publicas federais e da outras providéncias.

BRASIL. Ministério da Transparéncia, Fiscalizacdo e Controladoria-Geral da Uniéo.
Guia de Implantacao do Programa de Integridade nas Empresas Estatais. Disponivel
em: https://www.gov.br/cgu/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/integridade/arqui
vos/programa_integridade_estatais.pdf/view. Acesso em: 19/12/2022.

EMBRAPA. Estatuto da Embrapa alterado pela 212 Assembleia Geral Extraordinaria,
realizada em 9 de novembro de 2022 e publicada no Diario Oficial da Unido (DOU) n°
213, de 10 de novembro de 2022, Secéo 1, paginas 16.

EMBRAPA. Codigo de Conduta, Etica e Integridade da Embrapa. Norma n°
037.009.002.002, versao revisada n° 2, aprovada pela RC n°® 225, de 30 de maio de
2022.

COSO. Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission.
Gerenciamento de Riscos Corporativos Integrado com Estratégia e Performance:
sumario executivo. 2017. 10 p.

Declaragao de posicionamento sobre as trés linhas de defesa na gestéo eficaz de
riscos e controles do The Institute of Internal Auditors (lI1A). Janeiro 2013.

4. Siglas e abreviaturas

CeGRIC - Comité Estratégico de Gestao de Riscos, Conformidade, Integridade e
Controles Internos da Embrapa

CtGRIC - Comité Tatico de Gestdo de Riscos, Conformidade, Integridade e
Controles Internos da Embrapa

CLGRIC - Comité Local de Gestdo de Riscos, Conformidade, Integridade e
Controles Internos da Embrapa

Coaud - Comité de Auditoria Estatutario da Embrapa

Confis — Conselho Fiscal da Embrapa

Consad - Conselho de Administracdo da Embrapa
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GRC — Geréncia-Geral de Riscos e Controles
DE — Diretoria-Executiva

DEGG - Diretoria de Governanca e Gestéo
uc — Unidade Centralizada

ubD — Unidade Descentralizada

5. Definicdes

5.1 Agente de Risco: empregado da Embrapa responsavel por apoiar a
identificacdo e assessorar o gerenciamento de riscos dos processos/areas no ambito
das UCs e UDs.

5.2 Alta administracdo: compreende o Consad e a Diretoria-Executiva da
Embrapa.

5.3 Apetite arisco: nivel de risco que a Embrapa esta disposta a aceitar.

5.4 Conformidade: estar em concordancia com as leis e 0s regulamentos
externos e internos.

5.5 Controles internos: conjunto de regras, procedimentos, diretrizes,
protocolos, rotinas de sistemas informatizados, conferéncias e tramites de
documentos e informagdes, entre outros, operacionalizados de forma integrada,
destinados a enfrentar os riscos e fornecer segurancga razoavel para a consecucao da
missdo da Embrapa.

5.6 Corrupcéo: abuso do poder confiado para ganhos privados. Envolve prética
de atos ilicitos ou ilegitimos de forma deliberada ou intencional e se caracteriza por
uma quebra de confianca.

5.7 Etica: refere-se ao valor institucional que busca promover 0s atos
considerados os melhores e mais justos, sem distincdo ou discriminacéo de qualquer
natureza, com base nos principios morais da Administracéo Publica.

5.8 Fraude: ato ou omissao intencional praticado por um ou mais individuos, entre
gestores, responsaveis pela governanca, empregados ou terceiros, envolvendo 0 uso
de falsidade para obter uma vantagem injusta ou ilegal.

5.9 Gestdo da Integridade: conjunto de medidas de prevencédo de possiveis
desvios de conduta na entrega dos resultados organizacionais.

5.10 Gestao de Riscos: processo para identificar, avaliar, administrar e controlar
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potenciais eventos ou situacdes, para fornecer razoavel certeza quanto ao alcance
dos objetivos da organizagéao.

5.11 Gestor do processo ou area: gestor, formalmente designado pela Embrapa
como responséavel pelo processo ou area, com a responsabilidade e autonomia para
gerenciar o risco.

5.12 Governanca Corporativa: € o sistema pelo qual as empresas e demais
organizacbes sao dirigidas, monitoradas e incentivadas, envolvendo o0s
relacionamentos entre sécios, conselho de administracdo, diretoria, érgaos de
fiscalizacdo e controle e demais partes interessadas.

5.13 Integridade: Refere-se ao alinhamento consistente e a adesé@o a valores,
principios e normas éticas comuns com o objetivo de evitar praticas de corrupcao,
fraudes, irregularidades e desvios éticos e de condutas.

5.14 Metodologia: é a explicacdo detalhada e exata de toda acdo desenvolvida
para a realizacéo de um trabalho.

5.15 Programa de Integridade: conjunto de mecanismos e procedimentos
internos de integridade, auditoria e incentivo a denuncia de irregularidades e na
aplicacao efetiva de coédigos de ética e de conduta, politicas e diretrizes, com objetivo
de prevenir, detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados
contra a administracdo publica, nacional ou estrangeira; e fomentar e manter uma
cultura de integridade no ambiente organizacional.

5.16 Risco: possibilidade de ocorréncia de um evento que possa ter impacto no
cumprimento dos objetivos.

6. Principios

A gestao de riscos, conformidade, integridade e controles internos da Embrapa tem
como principios:

a) Ser integrante do modelo de gestéo, indissociavel da boa governanca e
da gestao institucional.

b) Ser sistematizada e dindmica, executada por meio de politica, normas,
programas metodologia e demais mecanismos, formalizados e
disseminados para toda a empresa, baseados em marcos regulatorios
atualizados, nas praticas de mercado e mudancas nos contextos externos
e internos da Embrapa.

c) Ser inclusiva, pois se trata de uma responsabilidade de todos os
empregados, em seus diferentes niveis de atuacao.
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d) Agregar valor, para contribuir na melhoria continua e protecdo da

empresa, facilitando o atendimento do interesse publico e da sociedade, o
alcance dos objetivos organizacionais, o aperfeicoamento de processos, a

tomada de decisfes de gestdo e a melhor aplicacdo dos recursos publicos.

e) Estabelecer controles internos sem perder eficacia e eficiéncia

f)

operacional, em aderéncia as diretrizes e as disposi¢fes legais, sem
burocratizar a atividade.

Refletir o compromisso da alta administracdo no incentivo as acoes e
manutenc¢ao de suporte tecnoldgico, orcamentério e de pessoal qualificado,
necessario a conducdo efetiva da gestdo de riscos, conformidade,
integridade e controles internos em toda a Empresa.

g) Promover cultura para ampliar a conscientizagdo dos diferentes atores

organizacionais sobre seus papeis e sobre os beneficios da gestdo de
riscos, conformidade, integridade e controles internos, por meio de
capacitacao, treinamento e comunicacao continua.

h) Responder prontamente as violacdes aos padrdes de integridade, para

)

promover um ambiente organizacional no qual todos os colaboradores
identifiquem os desvios de integridade e suas respectivas sancdes e em
gue as denuncias sejam apuradas pelas instancias competentes.

Respeitar os fundamentos basilares da Administracdo Publica, com
destaque para legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e
eficiéncia.

Ser comprometida com a democratizagdo das informacdes e
transparéncia.

7. Objetivos

A gestado de riscos, conformidade, integridade e controles internos da Embrapa tem
por objetivos:

a) Apoiar a missao, contribuindo para a continuidade institucional e para o

alcance dos objetivos estratégicos da Embrapa.

b) Contribuir para assegurar a conformidade com as leis e demais disposi¢des

normativas aplicaveis a Embrapa.

c) Possibilitar que os responsaveis pela tomada de decisdo, em todos os

niveis, tenham acesso tempestivo a informacdes suficientes quanto aos
riscos aos quais estdo expostos.
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d) Produzir informacdes integras e confiaveis a tomada de decisdes, ao
cumprimento das obrigacdes com a transparéncia publica e a prestacéo de
contas.

e) Contribuir para evitar ocorréncias de desvios éticos, fraudes e corrupcgao,
promovendo um ambiente integro e transparente.

f) Promover a prevencdo, a detec¢do, a remediacdo e a punicao de praticas
de corrupcao, fraudes, irregularidades e desvios éticos e de conduta no
ambito institucional.

8. Diretrizes

a) Gerais

A gestao de riscos, conformidade, integridade e controles internos é
um instrumento de governanca e de tomada de decisdo e sera
integrada as politicas, ao planejamento estratégico e aos processos
estabelecidos, considerando o planejamento institucional, cuja
finalidade € o alcance dos objetivos da Embrapa.

Todos os gestores e empregados sdo responsaveis pela gestdo de
riscos, conformidade, integridade e controles internos em seus
processos de atuacdo, e serdo orientados para o uso dos
instrumentos normativos e procedimentos para executar estas
tarefas.

lii. A organizacdo da gestdo de riscos, conformidade, integridade e

controles internos € estabelecida e mantida em ciclos de melhoria,
para permitir ajustes e adaptacdo as mudancas organizacionais.

iv. A capacitacdo em gestdo de riscos, conformidade, integridade e

controles internos deve ser desenvolvida de forma continuada e
oferecida a todos os empregados.

v. Os membros do Consad, DE, Confis e do Coaud participardo, na

posse e anualmente, de treinamentos sobre as teméticas de gestéo
de riscos, conformidade, integridade e controles internos.

b) Gestao de Riscos

Deve ser estruturada conforme orientacdo técnica, governamental,
exigéncias legais e coadunada as melhores préticas institucionais
publicas nacionais e de mercado.

Deve ser dinamica e formalizada por meio de politica, normas,
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Vi.

Vii.

metodologias, manuais e procedimentos.

Deve obter informacdes Uteis a tomada de decisdo para a consecugao
dos objetivos institucionais e para 0 gerenciamento e a manutencgao
dos riscos dentro de padrdes definidos pela Embrapa.

.Deve ter seu desempenho avaliado, mediante a realizacdo de

atividades continuas ou de avaliagdes independentes ou a
combinacédo de ambas.

Deve ser executada por meio de ciclos anuais de revisdo em seus
processos/area e excepcionalmente, por periodos menores, por
determinacdo do CeGRIC, CLGRIC ou pelo préprio gestor do
processol/area.

Deve contemplar o procedimento para estabelecer o contexto,
identificar, analisar, avaliar, tratar, monitorar, comunicar 0S riscos
corporativos, inclusive os riscos a Integridade, e consultar as partes
interessadas e para implementar melhorias continuas.

Deve estabelecer planos de contingéncia para 0s principais processos
de trabalho da organizacao.

c) Gestao da Integridade

Deve ser sistematizada e estruturada conforme orientagéo técnica da
CGU, legislacdo orientadora, a exemplo da Lei no 12.846/2013,
Decreto n° 8.420/2015 e Portaria CGU n°® 909/2015.

. Deve promover institucionalmente, e de forma incondicional, a

prevencdo e combate a fraude e a corrupcdo por meio do
aprimoramento de controles internos.

Deve ocorrer com a colaboracdo entre as instancias internas de
integridade e apoio a governanca para a devida tomada de decisédo
contemplando a transparéncia de seus atos.

. Deve ser operacionalizada de acordo com o Plano de Integridade da

Embrapa, o qual é composto por trés etapas: (1) Envolvimento da
Alta Gestdo e DefinicAo da Estrutura da Instancia Interna de
Integridade; (22) Elaboracao, Execu¢céo e Acompanhamento do Plano
de Integridade; e (3% Monitoramento e Comunicacdo (Melhoria
Continua).

O Plano de Integridade sera periodico e contemplara, no minimo,
cronograma de execugcdo, Seus responsaveis, meios de
monitoramento e respectivos indicadores, prioritariamente em areas
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Vi.

Vii.

viii.

da Empresa consideradas criticas.

Deve prever diligéncias apropriadas para contratacdo e, conforme o
caso, supervisao, de terceiros, tais como fornecedores, prestadores
de servico, parceiros, agentes intermediarios e associados.

Deve verificar o cumprimento do Cédigo de Conduta, e Integridade
conforme art. 18 do Decreto n° 8.945, de 2016, bem como promover
treinamentos periédicos aos empregados e dirigentes da empresa
sobre o tema.

Deve verificar a aplicacdo adequada do principio da segregacao de
funcdes, de forma que seja evitada a ocorréncia de conflitos de
interesses e fraudes.

d) Controles Internos

Vi.

Devem considerar o modelo de gerenciamento de riscos da Embrapa,
para a definicAo e operacionalizagdo das atividades de controle
proporcionais ao risco, tendo em vista a mitigacao de sua ocorréncia
ou de seus impactos sobre 0s objetivos institucionais.

. Devem integrar, de forma continua, as atividades, planos, acoes

politicas, sistemas, recursos e esfor¢cos de todos os empregados,
sendo projetados para fornecer seguranca razoavel de que a
Embrapa atingira seus objetivos e missao.

Devem proporcionar a eficiéncia, a efichcia e a efetividade
operacional, mediante execucdo ordenada, ética e econbmica das
operacOes, baseados na relacdo de custo-beneficio e na agregacéo
de valor a instituicao.

.Devem ser geridos de forma integrada, respeitando os valores,

interesses e expectativas da organizagcdo, dos agentes que a
compdem e de todas as partes interessadas.

Devem verificar a aderéncia e conformidade da estrutura
organizacional e dos processos, produtos e servigcos da empresa as
leis, normativos, politicas, diretrizes e demais regulamentos
aplicaveis, internos e externos, e adotar, nas suas normas e
procedimentos internos, mecanismos que permitam prevenir, detectar
e remediar riscos nao condizentes com a missdo e valores da
Embrapa.

Visam contribuir para que a estrutura normativa institucional esteja em
conformidade com os codigos de ética e conduta do servi¢o publico,
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e a outros gquando couber, disseminando aos empregados a
importancia do conhecimento dos seus deveres e obrigagdes.

9. Sistema de Gestdo de Riscos, Conformidade, Integridade e Controles

Internos

a) A Embrapa adota a estratégia das 3 linhas de defesa como meio para
operacionalizar sua estrutura de gestdo de riscos, conformidade,
integridade e controles internos e assegurar o cumprimento das diretrizes
definidas por meio de uma abordagem integrada.

7

Primeira linha é a &rea operacional e ratifica o alinhamento das
estratégias de negdécios da Embrapa com a de gestdo dos riscos,
integridade e controles internos. E responséavel pela gestdo e resposta
aos riscos, monitoramento e implementacéo de acdes para mitigacao
dos riscos operacionais e pela autoavaliagcdo, conforme metodologia
definida pelo Comité Tatico de Gestdo de Riscos, Conformidade,
Integridade e Controles Internos.

. Segunda linha é composta pelos Comités, Agentes de Riscos e

Geréncia-Geral de Riscos e Controles Internos que sao responsaveis,
no escopo de suas respectivas competéncias, pela propositura de
politicas, definicdo de normas, programas, metodologias e demais
mecanismos referentes as tematicas e pelo apoio as areas de
negdécios na implantacdo e gestao de riscos, integridade e controles
internos e pelas Unidades Centrais que s&o responsaveis pela
proposi¢do de politicas, normas, programas, metodologias e demais
monitoramento dos processos dos quais sao responsaveis em todas
as suas etapas.

ii. Terceira linha compreende a Auditoria Interna e tem como

responsabilidade a avaliacdo continua e independente dos processos
relativos ao gerenciamento dos riscos, integridade e controles
internos.

10. Estrutura de Gestdo de Riscos, Conformidade, Integridade e Controles

Internos

10.1 Comité Estratégico de Gestao de Riscos, Conformidade, Integridade e
Controles Internos (CeGRIC)

10.1.1 E a area responsavel por aprovar normas, programas, metodologias,
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manuais, procedimentos e demais mecanismos propostos pela area responsavel pela
gestéo de riscos, integridade e controles internos.

10.1.2 O CeGRIC é composto pelo Presidente e pelos Diretores-Executivos da
Embrapa.

10.2 Comité Tatico de Gestdo de Riscos, Conformidade, Integridade e
Controles Internos (CtGRIC)

10.2.1 O CtGRIC é area responsavel pela gestdo de riscos, conformidade,
integridade e controles internos na Embrapa.

10.2.2 O CtGRIC é presidido pelo Diretor-Executivo de Governanca e Gestao,
composto pelos gestores da Superintendéncia de Estratégia, da Geréncia-Geral de
Estratégia Organizacional, da Geréncia-Geral de Inteligéncia em PD&l, Geréncia-
Geral Orcamentaria, Financeira e Contabil, Geréncia-Geral de Desenvolvimento de
Pessoas e Geréncia-Geral de Negocios, Geréncia-Geral de Estratégias para o
Mercado e um chefe de UD, secretariada pela Geréncia-Geral de Riscos e Controles.

10.2.3 O CtGRIC podera se reportar diretamente ao Consad da Embrapa em
situagcdes em que se suspeite do envolvimento do Presidente em irregularidades ou
guando este se furtar a obrigacdo de adotar medidas necessarias em relacdo a
situacao a ele relatada.

10.2.4 Comité Local de Gestdo de Riscos, Conformidade, Integridade e
Controles Internos (CLGRIC) é o composto, em cada Unidade Descentralizada, pelo
Chefe-Geral e pelos Chefes-Adjuntos.

10.3 Geréncia-Geral de Riscos e Controles (GRC) é a area técnico-operacional
de gestéo de riscos, conformidade, integridade e controles internos, responséavel pela
execucdo das agOes a partir dos direcionamentos do GtGRIC.

10.4 Agentes de Riscos, sendo, no minimo, 2 empregados por Unidade
Descentralizada e por Diretoria, Superintendéncia ou Assessoria, responsaveis pelo
apoio a implantacdo e a gestdo de riscos, conformidade, integridade e controles
internos.

10.5 Gestor de processo/area corresponde a todo e qualquer responsavel pela
execucao de um determinado processo/area de trabalho, inclusive sobre a gestao de
riscos, conformidade, integridade e controles internos.

11. Responsabilidades
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11.1 Conselho de Administracdo da Embrapa

a) aprovar a Politica de Gestdo de Riscos, Conformidade, Integridade e
Controles Internos da Embrapa;

b) atribuir formalmente a responsabilidade pela area de gestdo de riscos,
conformidade, integridade e controles internos a membros da Diretoria-
Executiva;

c) aprovar os critérios de selecdo do titular da area de gestdo de riscos,
conformidade, integridade e controles internos;

d) implementar e supervisionar as estruturas de gestdo de riscos,
conformidade, integridade e controles internos estabelecidos para a
prevencao e mitigacao dos principais riscos estratégicos a que esta exposta
a empresa, inclusive os riscos relacionados a integridade das informacdes
contdbeis e financeiras e os relacionados a ocorréncia de corrupcao e
fraude;

e) aprovar o Programa de Integridade e suas revisoes;

f) aprovar e monitorar decisdes envolvendo praticas de governanca
corporativa, relacionamento com partes interessadas e o Cddigo de
Conduta, Etica e Integridade;

g) tomar ciéncia do Relatorio Trimestral de acompanhamento sistematico das
atividades relacionadas a gestao de riscos, conformidade, integridade e
controles internos.

11.2 Comité de Auditoria Estatutério

a) avaliar e monitorar exposicdes de risco da empresa, podendo requerer
informacdes detalhadas sobre politicas e procedimentos referentes ao
tema.

11.3 Assessoria de Auditoria Interna

a) auxiliar o Consad da Embrapa, ao qual se reportara diretamente;

b) apoiar o CeGRIC e CtGRIC;

c) aferir a adequacao dos controles internos e a efetividade do gerenciamento
dos riscos e dos processos de governancga;

d) encaminhar ao CeGRIC e CtGRIC informagdes sobre condutas em
desacordo com as normas internas e externas aplicaveis a Embrapa.

11.4 CeGRIC
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11.5

a) promover elevados padrdes éticos e de integridade e de uma cultura
organizacional que demonstre e enfatize, a todos os empregados, a
importancia da gestdo de riscos, conformidade, integridade e controles
internos, além do papel de cada um no processo;

b) aprovar normas, programas, metodologias, procedimentos e demais
mecanismos propostos pela area responsavel, para a gestdo de riscos,
conformidade, integridade e controles internos;

c) aprovar os niveis de apetite a riscos propostos pelo CtGRIC;

d) viabilizar recursos que proporcionem o exercicio da gestdo de riscos,
conformidade, integridade e controles internos por profissionais
capacitados, adequadamente treinados, com experiéncia e quantidade
suficiente para o exercicio das atividades;

e) tomar ciéncia do Relatério Trimestral de monitoramento das atividades
relacionadas a gestdo de riscos, conformidade, integridade e controles
internos elaborados pela Geréncia-Geral de Riscos e Controles e submeté-
lo aos Conselhos de Administragcéo e Fiscal e ao Comité de Auditoria.

CtGRIC

a) propor as diretrizes de gestdo de riscos, conformidade, integridade e
controles internos e orientar a GRC quanto a sua execucao;

b) aprovar manuais e procedimentos operacionais para a gestao de riscos,
conformidade, integridade e controles internos;

c) propor os niveis de apetite a riscos ao CeGRIC;

d) validar as andlises de riscos e controles internos propostos para 0s riscos
estratégicos;

e) aprovar a priorizacdo dos processos considerados criticos para analise de
riscos e controles internos;

f) monitorar os riscos estratégicos e extremos dos processos, propondo
sempre que necessario ajustes no plano de acompanhamento e mitigacao;

g) monitorar o cumprimento das politicas, metodologias, programas e demais
mecanismos para a comunicacao e institucionalizacao da gestéo de riscos,
conformidade, integridade e controles internos nas UCs e UDs;

h) emitir e monitorar as recomendacdes e orientacdes para o cumprimento da
gestdo de riscos, conformidade, integridade e controles internos e
assegurar que estas informacgdes estejam disponiveis para todos os niveis
da Empresa,;
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11.6

11.7

i) disseminar a cultura da gestdo de riscos, conformidade, integridade e
controles internos;

J) adotar praticas que institucionalizem a responsabilidade dos empregados
na prestacdo de contas, conformidade, gerenciamento de riscos,
transparéncia e efetividade das informacoes;

k) coordenar o cumprimento das Diretrizes de Riscos, Integridade e Controles
Internos contemplados nesta Politica;

[) fortalecer a aderéncia as regulamentacdes, leis, cbédigos, normas e
padrdes, com vistas a conducédo das politicas e a prestacdo de servicos de
interesse publico;

m)outras atividades correlatas definidas pelo Diretor-Executivo ao qual se
vincula.

CLGRIC

a) assegurar o cumprimento dos objetivos estratégicos, das politicas,
metodologias, programas e demais mecanismos para a comunicacao e
institucionalizacdo da gestdo de riscos, conformidade, integridade e
controles internos na Unidade onde atua;

b) assegurar que as informacfes adequadas sobre a gestdo de riscos,
conformidade, integridade e controles internos estejam disponiveis em
todas as areas da Unidade;

c) disseminar a cultura da gestdo de riscos, conformidade, integridade e
controles internos na Unidade onde atua;

d) promover e monitorar o desempenho da implementacdo de metodologias e
instrumentos na gestao de riscos, conformidade, integridade e controles
internos na Unidade de atuacéo.

GRC

a) subsidiar o CeGRIC e o CtGRIC para que possam executar suas
responsabilidades definidas nesta Politica;

b) submeter periodicamente ao CtGRIC informacdes consolidadas sobre os
riscos estratégicos e riscos extremos dos processos;

c) coordenar, assessorar e monitorar as UCs e UDs na gestdo de riscos,
conformidade, integridade e controles internos;

d) avaliar e orientar sobre os resultados de medidas de aprimoramento
destinadas a correcao das deficiéncias identificadas na gestdo de riscos,
conformidade, integridade e controles internos;
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11.8

11.9

e) capacitar os empregados em atribuicbes de gestdo e governanca em
gestéo de riscos, conformidade, integridade e controles internos;

f) elaborar o Relatorio Trimestral de monitoramento das atividades
relacionadas a gestdo de riscos, conformidade, integridade e controles
internos.

Agente de Riscos

a) auxiliar na utilizacdo da metodologia, processos e ferramentas definidos
para realizar a gestao de riscos na sua unidade organizacional,

b) disseminar a cultura de riscos, conformidade, integridade e controles
internos na unidade organizacional onde atua;

c) monitorar as acfes dos gestores dos processos/areas na execucao de suas
atribuicoes;

d) subsidiar o CLGRIC para que possam executar suas responsabilidades.

Gestor do Processo/Area

a) utilizar metodologia, métodos e ferramentas definidos para identificar,
controlar, monitorar e mitigar os riscos inerentes as atividades pelas quais
€ responsavel;

b) refletir, nas Matrizes de Riscos e Controles, os riscos e controles
relacionados ao seu processo/area;

c) medir, por meio de testes e indicadores, a efetividade dos controles, que
serdo acompanhados pela 22 linha;

d) detectar novos riscos e controles em seu monitoramento, no dia a dia, e
fazer refletir na matriz de riscos, mantendo-a atualizada;

e) assegurar o cumprimento das normas internas e regulamentares na
prestacdo de contas, transparéncia e acuracia das informacdes, zelando
pela efetividade e eficacia dos controles.

12. Disposigoes finais e transitorias

12.1

Todas as ag0es relacionadas a gestao de riscos, conformidade, integridade e

controles internos na Embrapa devem estar de acordo com o disposto nesta Politica.

12.2

O CtGRIC podera aprovar atos normativos complementares para o

detalhamento da execuc¢ao desta Politica.

12.3

A gestéo de riscos, conformidade, integridade e controles internos devera ser
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implementada de forma gradual em todas as areas da Embrapa, com prioridade aos
processos organizacionais que impactam diretamente no atingimento dos objetivos
estratégicos definidos no Plano Diretor da Embrapa.

12.4  Todos os empregados, gestores e administradores envolvidos na gestao de
riscos, conformidade, integridade e controles internos devem manter sigilo sobre
informagOes de acesso restrito a que tiverem conhecimento em funcdo das suas
atribuicoes.

12.5 Cabe aos empregados a operacionalizacdo dos controles internos e pela
identificacdo e comunicacdo de deficiéncia as instancias de gestdo de riscos,
conformidade, integridade e controles internos.

12.6  Os casos omissos ou excepcionalidades serdo solucionados pelo CeGRIC.

12.7  Esta politica devera ser periodicamente revisada para que possa contemplar
0S contextos interno e externo da empresa.
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