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Apresentacao

Para aumentar o impacto das pesquisas e entregar mais valor para a sociedade, a
Embrapa vem passando por um amplo processo de reestruturacdo administrativa e
reorientagao estratégica. As mudangas iniciaram-se em 2017, e o ano de 2018 foi dedicado a
implantagao da nova estrutura administrativa, consolidando um modelo de gestdo com base
em processos. Os fluxos de trabalho passaram a ser orientados pela ldgica e pelas premissas
do Macroprocesso de Inovacao.

Assim, a Embrapa buscou posicionar-se no intuito de prover entregas efetivas a
sociedade, que se caracterizem pelo seu alto valor tecnolégico, com foco no impacto real
dos produtos gerados. Foram mapeados trés macroprocessos estratégicos: Inovacao,
Inteligéncia e Governanga e Gestdao Organizacional. Esses macroprocessos serviram de base
para as mudancas ocorridas na Embrapa, fortalecendo as areas de inteligéncia e prospeccao,
bem como a drea de negdcios da Empresa.

No ambiente externo, a regulamentac¢ao do Novo Marco Legal de Ciéncia Tecnologia
e Inovagao (CT&Il) promoveu uma nova dinamica de relacionamento das Instituicdes de
Ciéncia e Tecnologia com o mercado. A Lei de Inovacdo abriu oportunidades para que se
estabelecessem novos arranjos, dindmicas e modelos de negdcio, e a Embrapa foi uma das
primeiras instituicdes a ter uma politica de inovagdo aderente ao novo Marco Legal. A partir
desse novo contexto, a inovagao aberta passou a ser uma grande diretriz institucional, com
reflexos, para a Empresa, nas areas de pesquisa e desenvolvimento, inovacdo e negdcios.
Administrativamente, o ano de 2018 também foi marcado por avancos no processo de
Gestao de Riscos da Embrapa. Dando continuidade as iniciativas para o atendimento da Lei
n213.303, a Empresa atuou na revisao do Estatuto da Embrapa, trazendo a
institucionalizacao da Assembleia Geral, do Comité de Elegibilidade, do Comité de Auditoria
e das areas de conformidade e gestdo de riscos, que deram condi¢cdes para o avanc¢o
estratégico vinculado ao tema.

Além dessas transformacoes na gestdao, a Empresa iniciou o processo de implantacao
do Sistema Integrado de Gestdao — Enterprise Resource Planning (ERM), que constitui o
centro de maior convergéncia do esforco da Embrapa para aprimorar sua gestdo
administrativa por meio da automac¢dao de processos, trazendo maior transparéncia e
confiabilidade as informagdes. A modernizacdo na gestdo é o caminho para facilitar o
cumprimento da missao de viabilizar solu¢des de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo para
a sustentabilidade da agricultura, em beneficio da sociedade brasileira.
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1. AEmbrapa

A Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa) foi fundada em 1973 com
0 objetivo de modernizar a agricultura brasileira, de forma a promover a substituicdo de
importacdes com o incremento da producdo agricola, a Embrapa cumpriu efetivamente seu
papel, sendo que a evolu¢dao do Produto Interno Bruto (PIB) ao longo desse periodo
demonstra um fortalecimento da agricultura brasileira como propulsora econdémica.

Tecnologias desenvolvidas pela Embrapa ajudam a transformar a agricultura
brasileira. O investimento em ciéncia, a atuacdo em rede das instituicbes e o
empreendedorismo do agricultor brasileiro impulsionaram o uso de tecnologia e a adogao
de boas praticas no campo, com enorme impacto nas op¢des de consumo, na reducao dos
custos com alimentos e nas exportacdes. Hoje, o Pais é referéncia em ciéncia e tecnologia
para a agricultura e um dos maiores produtores de alimentos do mundo, capaz de exportar
para cerca de 170 paises.

A Embrapa atua em sintonia com o ambiente externo. Suas pesquisas tém foco em
atender as demandas do setor produtivo, em antecipar problemas e em identificar novas
oportunidades para a agricultura brasileira. Possui uma rede de observatérios que qualificam
e disponibilizam informacdes para a tomada de decisdo sobre desenvolvimento tecnolégico,
sustentabilidade, economia, politica agricola e propostas de solucbes para a geracdo e
adocgdo de tecnologia.

Também atuamos em conjunto com instituicdes de outros paises, por meio da
cooperacao cientifica, da cooperacgao técnica e dos negdcios tecnolégicos. Também participa
ativamente na negocia¢cdo de politicas globais, apoiando o Ministério da Agricultura,
Pecudria e Abastecimento (Mapa) e o Ministério das Relages Exteriores (MRE).

Entre as iniciativas de cooperacao cientifica, destacam-se os laboratérios virtuais —
cujo modelo possibilita a insercdao de pesquisadores da Empresa em equipes cientificas
internacionais de exceléncia em outros paises, por meio de acordos de cooperacdao mutua —
Programa Embrapa Labex — que em 2018 completou 20 anos — e o Programa Cientista
Visitante.

A nossa Missdo é:

W Viabilizar solugdes de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo para a sustentabilidade
da agricultura, em beneficio da sociedade brasileira. &

E cultivamos os seguintes valores:

W Comprometimento: trabalhamos de forma engajada e responsavel no cumprimento
das nossas atividades.
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W Cooperacdo: prezamos o trabalho em equipe, com colaboracdo e
transdisciplinariedade.

W Equidade: acolhemos a todos e valorizamos as diferengas na consecug¢do dos nossos
objetivos.
Etica: trabalhamos para o bem comum, com respeito ao préximo e integridade.
Exceléncia: somos comprometidos com a realizacdo do nosso trabalho e

| |

| |
empenhados em entregar os melhores resultados com alto grau de qualidade.

W Flexibilidade: adaptamo-nos as mudancas e buscamos solugdes criativas para as
necessidades e desafios da agricultura.

W Responsabilidade socioambiental: buscamos solucdes que possam devolver para a
sociedade os investimentos realizados de forma comprometida com o meio

ambiente.

Transparéncia: nossas a¢des sdo pautadas pela publicidade e compartilhamento de
informacgdes para uma comunicac¢do aberta com todos os interlocutores.

1.1 Perfil dos Empregados

A forca de trabalho da Embrapa é formada por de 9.414 empregados, distribuidos
nas unidades de pesquisa descentralizadas e Unidades Centrais. A seguir é possivel observar
as distribuicGes por sexo e cargo.

Distribuicdo por sexo

= Mulheres

Homens

70%
Distribuicdo por cargo

Grdfico 1: Distribuigdo por Sexo

B Pesquisador

u Analista

= Técnico
Assistente

Livre provimento

Grdfico 2: Distribuicdo por Cargo
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1.2 Nova estrutura administrativa

Nossa estrutura traduz um modelo de gestdao descentralizada constituido de varias
Unidades de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdao — PD&lI e a Sede, que trabalha de forma
a garantir os elementos norteadores para os trabalhos desenvolvidos. Em 2018, a Embrapa

passou por um processo de reestrutura¢do, o que deixou a Empresa com sete Unidades
Centrais, sendo duas vinculadas diretamente ao Conselho de Administracdo — Consad
(Auditoria e Ouvidoria) e cinco Secretarias vinculadas a Diretoria Executiva, além de 42
unidades de PD&l, onde se encontram os laboratdrios e os campos experimentais da
Empresa, conforme pode ser visto na figura 1.

5 Secretarias

Assembleia
Unidades ligadas ao
Consad Z Consad (Auditoria e

Quvidoria)
V2 . 5
m—/— Presidéncia \ Instancias Estatutarias
(Confis, Coele e Coaud)

/

\
,/ Colegiado Decisorio N \

\
/. DE-PD DE-GI DEAT | © 4 2 Unidades
/ \J Descentralizadas

SPD SGE SDI SIN

Unidades Descentralizadas

Consad - Conselho de Administragao DE-PD - Diretoria Executiva de Pesquisa e Desenvolvimento

OUV- Quvidoria DE-GI - Diretoria Executiva de Gestao Institucional
Legend a AUD- Auditoria DE-IT - Diretoria Executiva ge Inovacgdo e Tecnologja

Confis - Conselho Fiscal SIRE - Secretaria de Inteligéncia e RelacGes Estratégicas

Coele - Comité de Elegibilidade SPD - Secretaria de Pesquisa e Desenvolvimento

Coaud - Comité de Auditoria SGE - Secretaria Geral

GPR - Gabinete do Presidente SDI - Secretaria de Desenvolvimento Institucional

SIN - Secretaria de Inovacdo e Negdcios

Figura 1: Organograma da Embrapa

A reestruturacdo da sede foi orientada pela légica do Macroprocesso de Inovacao,
forma pela qual a Embrapa organiza e alinha seus grandes processos (também entendidos
como etapas) para cumprir a sua missdo e entregar valor para a sociedade.
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Estes grandes processos sdo: (1) Inteligéncia Estratégica e Planejamento; (2)
Pesquisa; (3) Desenvolvimento e Validagdo; (4) Transferéncia de Tecnologia; (5)
Monitoramento da Adocdo e (6) Avaliagao de Impactos.

Esse aprimoramento traz maior efetividade aos resultados gerados pela Empresa e
estd baseado em quatro focos:

W@ Maior conexdo da pesquisa, desenvolvimento e transferéncia de tecnologia com as
demandas da agropecudria.

W Evolucdo da agenda individual para uma agenda corporativa.

W Reducido da dispersdo de esforgos e recursos.

W@ Aumento da capacidade de priorizac3o.

As novas Secretarias da Embrapa passaram a atuar com focos claros e estabelecidos
em regimento, construidos ao longo do ano de 2018 pelas equipes e liderangas envolvidas.
Sao elas:

As novas Secretarias da Embrapa passaram a atuar com focos claros e estabelecidos
em regimento interno, construidos ao longo do ano de 2018 pelas equipes e liderancas
envolvidas. S3o elas:

Secretaria de Inteligéncia e Rela¢Oes Estratégicas (SIRE) — gestdo do macroprocesso
de inteligéncia e governanca estratégica e pelos processos de inteligéncia estratégica,
macroestrategia, comunicacdo e relagbes institucionais e governamentais, nacionais e
internacionais da Embrapa.

Secretaria de Pesquisa e Desenvolvimento (SPD) — Gestdo do macroprocesso de
inovacdo e responsavel pelos processos de inteligéncia, planejamento, estruturacdo,
articulagdo e acompanhamento da programacao. A Unidade coordena também a gestao da
informacao técnico-cientifica.

Secretaria de Inovacdo e Negdcios (SIN) - Gestdo do macroprocesso de inovagdo e
responsavel pelos processos de gestao de ativos, gestdao de inovagao e negdcios, gestdao de
marketing, e gestdao do escalonamento e exploragdo comercial de ativos, bem como a
coordenacdo da rede de inovacgdo e negdcios da Embrapa.

Secretaria de Desenvolvimento Institucional (SDI) - gestdo do macroprocesso de
gestdo organizacional e pelos processos de gestdo da estratégia, desenvolvimento
organizacional, gestdo de riscos, integridade e transparéncia, apuracgées internas e gestdo
integrada da qualidade.

Secretaria Geral (SGE) — Gestdo do macroprocesso de gestdo organizacional e pelos
processos de gestdo da estratégia, desenvolvimento organizacional, gestdo de riscos,
integridade e transparéncia, apuragdes internas e gestao integrada da qualidade.
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1.3 Rede de Pesquisa Embrapa

A Embrapa lidera uma rede nacional de pesquisa agropecudria que, de forma
cooperada, executa pesquisas nas diferentes areas geograficas e campos do conhecimento
cientifico. Além das 42 Unidades Descentralizadas de Pesquisa, a rede é constituida por 16
OrganizagGes Estaduais de Pesquisa Agropecuaria (Oepas), universidades e institutos de
pesquisa de ambito federal ou estadual, empresas privadas e fundagdes.

S3ao cerca de 600 laboratdrios, gerando pesquisas que vao além do impacto na
producdo agricola: contribuem, por exemplo, para a formulagdo de politicas publicas e para
0 avango do conhecimento em outras areas, tais como na saude.

1.4 Portfdlios de projetos de PD&I da Embrapa

A Embrapa utiliza portfélios para organizar seus projetos em temas estratégicos. A
missdao dos portfélios é direcionar as solucdes em PD&I para demandas nacionais e suas
interfaces com as demandas regionais, considerando as megatendéncias apontadas para a
agricultura brasileira como forcas modeladoras do futuro.

A seguir, apresentamos a sintese da atuacdo dos 34 portfélios de projetos:

1. Agricultura irrigada — Busca a otimizagao e a racionalizagao do uso, além do aumento da
eficiéncia e produtividade da agua.

2. Alimentos, seguran¢a, nutricdo e saude — Subsidia politicas publicas na producdo e
consumo de alimentos seguros e nutritivos, em prol da saude e geracdo de emprego e
renda.

3. Amazénia — Atua para o desenvolvimento de cadeias produtivas sustentdveis na
Amazo0nia, a partir do uso dos recursos naturais, ordenamento territorial e gestdo ambiental
para estimular o agronegdcio e a producdo de base familiar na regido.

4. Aquicultura — Obtém solugcbes para o uso racional dos recursos naturais e auxilia na
elaboracao de politicas publicas, de forma a fortalecer e garantir a sustentabilidade social,
ambiental e econdmica da aquicultura brasileira.

5. Automacao e agricultura de precisao e digital — Atua com automacdo, agricultura de
precisdo e tecnologias da informacdo e da comunicacdo para ampliar a sustentabilidade dos
sistemas produtivos e agregar valor a produtos e processos da agropecuaria.

6. Café — Gera conhecimento para viabilizar solugdes tecnolégicas sustentdveis para a
competitividade do agronegdcio do café brasileiro.

7. Carnes — Direciona, promove e acompanha a obtencdo dos resultados de impacto para
sociedade brasileira. Os desafios de inovacdao envolvem vdrias espécies: bovinos, caprinos,
ovinos, aves, suinos e seguranca e qualidade do alimento carne.
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8. Convivéncia com a seca — Atua para melhorar as condi¢des de producdo e de qualidade
de vida em dareas de escassez hidrica, por meio de solugdes inovadoras. Foco prioritario no
Semiarido.

9. Diversificacdo e nichos de mercado — Gera tecnologias de cultivo e para agregar valor a
produtos, processos e servi¢cos de acordo com as demandas do mercado consumidor.

10. Energia, quimica e tecnologia da biomassa — Valoriza produtos da biomassa,
trazendo ganhos econ6micos e ambientais significativos ao Pais.

11. Engenharia genética no agronegdcio — Obtém solugGes de inovagao com foco no uso
de ferramentas biotecnoldgicas.

12. Fibras e biomassas para uso industrial — Promove o aprimoramento e expansao
sustentdvel da producdo de fibras para uso téxtil e biomassas para fins alimenticio e
bioenergético.

13. Floresta — Atua com o manejo florestal sustentdvel, silvicultura e melhoramento
florestal, adequacdao ambiental da propriedade rural e conservacdo florestal em busca de
solucdes tecnoldgicas para melhorar a producao florestal sustentavel.

14. Fruticultura temperada — Busca atuar sobre gargalos tecnoldgicos para incrementar
a qualidade da fruta e dos produtos derivados.

15. Fruticultura tropical — Atua com inovagao tecnoldgica para frutas tropicais, para
incrementar a qualidade da fruta, subsidios a politicas publicas e atendimento as demandas
do setor produtivo.

16. Graos — Busca aumentar a competitividade e sustentabilidade da cadeia produtiva de
grdos nas diferentes regidoes brasileiras por meio de acdes de pesquisa, desenvolvimento e
transferéncia de tecnologia para inovagao.

17. Hortalicas — Induz inovagbes para promover a intensificacdo sustentavel da
producdo, agregacao de valor as variadas cadeias e o maior consumo de hortalicas,
incrementando a seguranca e a diversidade alimentar da populacao.

18. Inovagao organizacional — Aprimora, consolida e atualiza os modelos, mecanismos e
instrumentos de gestdo da Embrapa, estimulando o compartilhamento de informacgdes e
conhecimento e o trabalho colaborativo.

19. Inovagdo social na agropecudria — Promove a solucdo de problemas sociais e
ambientais. As vertentes sdo inovacdo social territorial, desenvolvimento territorial e
multifuncionalidade territorial.

20. Insumos bioldgicos — Desenvolve solu¢bes para o controle de pragas, nutricdo e
adaptacdo de plantas visando a preservagdao ambiental, salude publica, bem-estar animal,
produtividade, qualidade, competitividade e sustentabilidade do agronegdcio.

21. Integracdao lavoura-pecudria-floresta — Mapeia e apoia a organizacdo, geracao,
integracdo e disseminacdo de conhecimentos e tecnologias sobre sistemas de integracao.

22. Inteligéncia, gestao e monitoramento territorial — Integra equipes multidisciplinares
em torno da geracdo de subsidios para politicas publicas e estratégias corporativas face as
transformacdes na agropecudria brasileira.
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23. Leite — Contribui, por meio da pesquisa, desenvolvimento e inovacdo, para
estabelecer bases para o Brasil tornar-se um grande produtor/exportador de leite mundial.
24, Manejo racional de agrotoxicos — Gera bases técnico-cientificas para a racionalizagao
do uso e minimizagdo de impactos dos agrotéxicos nos diferentes agroecossistemas
brasileiros com énfase no aproveitamento sustentavel dos recursos naturais e na seguranga
zoofitosanitdria das cadeias produtivas.

25. Mudangas climaticas — Investe em solugGes para a adaptagdo dos sistemas
produtivos frente aos desafios das mudancgas climdticas, contribuindo para a seguranga
alimentar nacional e global e para o controle das emissdes nacionais de gases de efeito
estufa.

26. Nanotecnologia — Articula pesquisas e desenvolvimento em nanotecnologia, de
forma a produzir inovagbes tecnoldgicas, conhecimento e solu¢des para o aumento da
produtividade e a reducdo e/ou mitigacdo dos impactos ambientais oriundos dos processos
produtivos agricolas e agroindustriais.

27. Nutrientes para a agricultura — Atua para o aumento de eficiéncia e a introducdo de
novas fontes de nutrientes na agricultura brasileira.

28. Pastagens — Contribui para a producdo animal sustentdvel em pastagens, em
atendimento as politicas publicas e demandas do setor produtivo brasileiro.

29. Recursos genéticos — Atua com conservacdo de recursos genéticos de plantas,
animais e microrganismos, que abastecem com variabilidade genética as atividades de
pesquisa, desenvolvimento e inovacdo da empresa, bem como do Sistema Nacional de
Pesquisa Agropecuaria.

30. Sanidade animal — Atua com o diagndstico, prevencao, controle e erradicacdo de
doencgas de notificacdo obrigatdéria previstas nos programas nacionais e sistemas de
vigilancia epidemioldgicas e doengas de grande impacto para a produgao animal.

31. Sanidade vegetal — Busca reduzir significativamente as perdas de producdo e os
custos globais de manejo de estresses bidticos na agricultura brasileira, assegurando o
incremento dos servicos bioldgicos dos agroecossistemas e a producdao de alimentos
seguros.

32. Servigos ambientais — Atua para assegurar os servicos ambientais multiplos e a
conservacao da biodiversidade em sistemas de producdo agropecudrios e florestais em areas
rurais, periurbanas e urbanas do Brasil.

33. Sistemas de producdo de base ecolégica — Contribui para preservar a saude de
produtores e consumidores por meio do wuso racional dos recursos naturais e
socioecondmicos disponiveis, de forma a ampliar a sustentabilidade econdémica e ecolégica
da agricultura.

34. Solos do Brasil — Prospecta demandas/problemas no tema solos e gera solugdes a fim
de ampliar a competitividade e sustentabilidade da agricultura brasileira.
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2. Ambiente de Atuacao da Embrapa

O setor agroindustrial de alimentos tem exigido da pesquisa agropecudria avangos
em diversificacdo, agregacdo de valor, produtividade, seguranca e qualidade, com
velocidade e eficiéncia superiores aquelas alcancadas no passado recente. O aumento da
demanda por alimentos, fibras e bioenergia exige sofisticagcao tecnoldgica que racionalize o
uso dos insumos e servigos ambientais necessarios a producao.

Essa demanda, em nivel mundial, é crescente em decorréncia da expansdo
populacional e do aumento do poder aquisitivo de parte da populagao, especialmente nos
paises emergentes. Diferentes cendrios e estudos indicam a necessidade de incrementar
entre 30% a 50% a producdo de alimentos e energia primaria até 2030. A velocidade e a
complexidade das transformacgdes da agricultura exigem a implementac¢do de uma légica em
gue qualquer visao de futuro precisa estar em constante evolugao.

Um dos grandes desafios para o conjunto de instituicbes ligadas a pesquisa e
inovacdo agropecudrias é produzir solugées tecnoldgicas que tragam as mudancas desejadas
nas cadeias produtivas e que sejam reconhecidas como capazes de agregar valor e bem-
estar a toda a sociedade. Tais solugdes devem ainda apoiar a agricultura brasileira em sua
contribuicdo para a seguranga alimentar e para o desenvolvimento sustentavel global. Para
fazer face a esse desafio é preciso orientar o planejamento corporativo e, em especial, os
centros de pesquisa da Empresa, para que proponham e desenvolvam projetos que gerem
inovacOes que produzirdo os impactos econOmicos, sociais e ambientais esperados pela
sociedade.

A Embrapa buscou fortalecer o didlogo com o setor produtivo no ambito das 32
Camaras Setoriais e Tematicas (CSTs) do Mapa buscando uma participacao institucional
intensa. Foi efetuada uma ampla revisdo das principais caracteristicas necessdrias a
representatividade nas CSTs, sendo em seguida designados 64 profissionais da Embrapa para
ocuparem a Titularidade e a Supléncia nesses féruns. Os suplentes sao em sua grande
maioria residentes em Brasilia, medida adotada para minimizar a ocorréncia de auséncias
institucionais nas reunides das Camaras que ocorrem, no minimo, trés vezes ao ano. Essa
modelagem permitiu, logo no inicio de sua adogdo, reverter decisdes de se retirar a
Embrapa, como instituicdo membro, das Camaras Setoriais do Cacau, de Fibras Naturais e de
Algoddo, por se encontrar em inadimpléncia institucional, quanto ao atendimento as
reunides das CSTs. Com mais de trés faltas consecutivas, em geral, os membros
inadimplentes sdo excluidos das CSTs.

O Sistema de Inteligéncia Estratégica da Embrapa (Agropensa), implantado em 2012,
lancou em 2018 o documento intitulado “Visdo 2030: o futuro da agricultura brasileira”
(https://www.embrapa.br/visao/o-futuro-da-agricultura-brasileira), que contempla os
resultados do monitoramento do ambiente externo e da producdo de informacgbes
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estratégicas para o apoio a tomada de decisdes nos setores publico e privado que atuam na
agricultura do Pais.

Ainda como parte de acdes prospectivas, a Embrapa coordenou o evento
“Construindo caminhos para a bioeconomia brasileira”
(https://www.embrapa.br/group/intranet/busca-de-noticias/-/noticia/39299393/projeto-
focus-encerra-serie-de-oficinas-sobre-bioeconomia) com trés oficinas, e que contou com a
participacdo de cerca de 150 pessoas representantes da academia, governo e iniciativa
privada, tanto do nivel nacional quanto internacional. Os problemas e desafios abordados
durante o evento foram organizados a partir de consulta remota feita a cerca de 10 mil
representantes dos ja citados setores (https://www.embrapa.br/busca-de-
publicacoes/publicacao/1098637/desafios-para-a-insercao-da-bioeconomia-brasileira-no-
contexto-mundial-analise-preliminar-da-consulta-a-stakeholders).

Além de alimentar o processo de planejamento estratégico da Embrapa, os
resultados do evento sinalizam alto potencial de contribuicdo para a estruturacdo de uma
estratégia nacional sobre bioeconomia, em sintonia com os Planos de Acdo de CT&lI lancados
pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunica¢des (MCTIC). A Embrapa
colaborou com o MCTIC na elaboragdo dos Planos de Bioeconomia, Agropecuaria
Sustentavel e Clima, lancados em 2018 com diretrizes para a operacionalizacdo da Estratégia
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacgao.

Outra acdo prospectiva foi realizada em parceria com o Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID). A Embrapa realizou oficinas nos seis biomas brasileiros (Amazénia,
Caatinga, Cerrado, Mata Atlantica, Pampa e Pantanal) para discutir sistemas
agroalimentares, numa perspectiva integrada e multidimensional
(https://www.embrapa.br/busca-de-noticias//noticia/36739801/oficinas-sobre-os-biomas-
revelam-realidade-e-desafios-regionais-para-o-brasil).

Por ser geradora de conhecimentos e ativos tecnoldgicos para a sustentabilidade da
agropecuaria brasileira, a Embrapa deu atencdo especial a internalizacdo da Agenda 2030,
demonstrando sua atuacdo, direta ou indiretamente, nas tematicas dos 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), tematica que balizou as comemoracdes do aniversario
dos 45 anos da Embrapa, em abril de 2018. Uma compilagdo das solugdes tecnoldgicas ja
existentes e que podem contribuir para o alcance de cada um dos ODS, principalmente via
insercdo em politicas publicas, foi organizada em uma cole¢do com 18 e-books (Colecdo ODS

Embrapa - https://www.embrapa.br/objetivos-de-desenvolvimento-sustentavel-ods).

O novo Marco Legal de CT&I abriu novas dimensdes para a atuacdo das Instituicbes
de Ciéncia e Tecnologia (ICTs) no pais, proporcionando mais agilidade, seguranca juridica e
interacdo entre instituicdes de pesquisa e empresas. Em uma ag¢do conjunta que envolveu
Secretarias, Unidades de Pesquisa e Diretoria-executiva da Embrapa foram realizadas
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diversas reunibes de governanca e articulagbes visando a incorporacdo dos avancos
permitidos pela Lei de Inovagdao. Com a regulamentagdo, a Embrapa passa a ser uma das
primeiras instituicdes a ter uma Politica de Inovagdao aderente ao novo Marco Legal.

O novo planejamento que comega a ser desenhado na Embrapa para o préximo ciclo
estd orientado no sentido de reforgar os propdsitos da Empresa com seus publicos e para o
estabelecimento de compromissos compartilhados com outros atores no sentido de alcancar
as mudancas desejadas por todos.
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3. Resultados 2018

Um fato marcante na pesquisa agricola mundial é que seu financiamento e execugdo
pelo poder publico é caracteristica de todos os paises que modernizaram sua agricultura e
assim permanece nos tempos atuais. Nesses paises, convivem lado a lado a pesquisa publica
e a da iniciativa privada. A publica evolui lentamente em dreas de investimento de longo
prazo e mais sujeitas a riscos e a incertezas, porém propicia maiores taxas de retorno. A da
iniciativa privada, por sua vez, predomina num ambiente de taxas de juros elevadas, com a
decorrente pressao pela producdo de resultados em curto prazo.

As organizagOes de pesquisa privada exigem mercados amplos para estabilizarem o
lucro, por isto, se organizam sob as mais diversas formas e operam em varios paises para
ampliarem as vendas dos resultados de pesquisa e facilitar a captacdo de crédito a taxas
mais baixas. Evidentemente, se determinado produto é o carro-chefe nas vendas,
prioridades de pesquisas que podem por a perder esta fonte de lucro dificilmente serdo
escolhidas.

No Brasil, a agricultura desempenha importante papel no abastecimento interno e
nas exportacdes. Seu crescimento também se deve sobremaneira a ciéncia e tecnologia. E a
exemplo de outros paises que dominam a producdo de alimentos no mundo, a presenca do
governo na grande empreitada de gerar conhecimentos, em associacdo com a iniciativa
privada, é fundamental. Na condicdo de instituicdo governamental dedicada a pesquisa
agropecuaria, a Embrapa vem trilhando esse caminho ha 46 anos e se dedica continuamente
para se ajustar aos novos tempos, trazidos por leis recentes relacionadas ao trabalho em
CT&l.

Nesse contexto, para que os impactos da pesquisa agropecuaria nas exportagdes e
consumo, assim como em outros setores (ambiental, social, institucional etc.) continuem
sendo registrados em documentos importantes, tais como relatdrios de gestdo e balancos
sociais, torna-se fundamental o investimento ininterrupto pelo Estado na capacitacdao de
suas instituicdes de ciéncia e tecnologia (C&T), enfatizando dreas bdsicas, mas também
voltadas & pesquisa aplicada. E ainda necessario promover e facilitar a interagdo dessas
instituicdes com o setor privado, além de reafirmar a lideranca de tais organizacGes e da
Embrapa em especial.

Outro aspecto que distingue a pesquisa publica é a necessidade de garantir e
promover sua transparéncia para a sociedade, que investe recursos disputadissimos por
outros setores nas suas atividades. E importante que suas instituicdes prestem contas de
cada real investido, demonstrando que beneficio a popula¢do recebeu em troca. A Embrapa
desenvolveu varios procedimentos para atender este objetivo. Artigos em revistas
especializadas, entrevistas em radios e tevés, criacdo e interacdo em midias sociais, contatos
diretos com autoridades, visitas as unidades de pesquisa etc.
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A maior parte do conhecimento produzido pela Embrapa estd a disposicdo de toda a
sociedade. Sdo tecnologias de alcance social ligadas a politicas publicas ou a processos e
sistemas agropecudrios. Esse conhecimento da suporte em C&T aos diversos setores da
agricultura brasileira. O resultado aparece todos os anos no aumento da produgao, na
qualidade dos alimentos, no aumento das exportacdes, na oferta de fontes alternativas de
energia, na conservacdo ambiental e na geracdo de conhecimentos estratégicos para o Pais.

A independéncia técnica de uma instituicdo de pesquisa como a Embrapa permite
gue se tenha investimento continuo para médio e longo prazos em dreas que ainda nao
apresentam interesse comercial ou que visem ao mercado exportador e a constituicdo de
grandes commodities. A Empresa, além de buscar solugdes para os problemas do segmento
produtivo, atua a partir de uma visdao de futuro para antecipar demandas e entregar
solucdes continuamente.

S3o parte das nossas conquistas o aumento da producdo de graos, carnes, frutas,
sementes e fibras; o avanco da caprinocultura, ovinocultura e aquicultura; a tropicalizacao
de cultivos adaptados ao Cerrado brasileiro; as tecnologias para o desenvolvimento do
Semiarido; o uso sustentdvel dos recursos naturais e da biodiversidade; a recuperagao de
terras degradadas; a agricultura de precisdao e as medidas para reduzir a emissao de gases de
efeito estufa.

Os avangos na pesquisa agropecuaria impulsionam o aumento das exportacdes de
produtos agricolas, garantindo, simultaneamente, a seguranca alimentar da populacdo. A
participacdo do agronegdcio no PIB brasileiro mantém-se, hd mais de 10 anos, acima dos
20%, explicitando a importancia do setor para o equilibrio da balanca comercial do Pais.

O Brasil é o maior exportador mundial de café, acucar, suco de laranja, etanol de
cana-de-acucar, carne bovina e de frango. O Pais é o segundo maior produtor mundial de
soja e o terceiro maior de frutas. Um em cada quatro produtos do agronegdcio em
circulagdo no mundo é brasileiro.

A maior parte da producao agricola, no entanto, é direcionada para o mercado
interno. Para o consumidor brasileiro, além dos beneficios relacionados a maior
disponibilidade de alimentos (quantidade e qualidade), hd uma reducdo significativa de
custos com alimentacdo. O aumento da oferta de alimentos impactou na queda do preco da
cesta basica.

Em 2018 a cada real investido pelo Estado a Embrapa trouxe de volta R$12,16 (doze
reais e dezesseis centavos). Tal indice é obtido quando se relaciona o lucro social (impactos
econdmicos) com a receita liquida operacional. Por outro lado, a taxa interna de retorno dos
investimentos aplicados na Empresa, foi estimada em 37,6%, usando os dados de beneficios
econdmicos e de custos de geracdo de uma amostra de 165 tecnologias, as principais
geradas pelos centros de pesquisa da Embrapa e ja incorporadas ao processo produtivo. A
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avaliagdo dos impactos econdmicos dessas tecnologias, vém sendo monitorados e avaliados,
continuadamente, desde de 1997, quando foi criado pela Empresa o Balango Social.
Ressalta-se, portanto, que a avaliagdo multidimensional de impactos é um processo anual
em todas as Unidades de Pesquisa descentralizadas da Embrapa. O resultado dessa nova
avaliacdo, em 2018, indica, mais uma vez, que os investimentos publicos na Embrapa tém
sido realmente compensadores para a sociedade brasileira.

Na estimacdo desses impactos, tem sido usado o método do excedente econdmico, o
mais usado na literatura para avaliar impactos em pesquisa agropecudria. Tal método
permite que se estime o adicional de renda gerado pela adogdao das tecnologias Embrapa,
relativamente a tecnologia que foi substituida.

Dentre as tecnologias langadas pela Embrapa que tem gerados os maiores impactos
econdmicos, explicitadas anualmente no Balago Social da Empresa, destacam-se a fixacao
bioldgica de nitrogénio do solo, que eliminou o uso de fertilizantes nitrogenados em soja e
0os novos cultivares de pastos, que revolucionaram a nutricdo animal, com impactos
expressivos na produtividade e qualidade da carne bovina, especialmente no Brasil Central.

Além dessa medicdo anual dos impactos econdmicos, também sdo avaliados os
impactos sociais e ambientais dessas tecnologias, via levantamentos feitos junto a uma
amostra de adotantes. Em tal avaliacdo busca-se medir os impactos (positivos ou negativos)
ocorridos nos estabelecimentos em fungdo do uso das tecnologias Embrapa, tomando por
base um conjunto diversificado de indicadores, ajustados a uma escala de analise
desenvolvida pela Empresa e validada ao longo dos ultimos 20 anos. Além de ser um
instrumento para prestacdao de contas a sociedade, os resultados obtidos na avaliacdo de
impactos sdo utilizados pela Embrapa na elaboragdo de projetos de pesquisa. E a partir
destas informagdes que os cientistas direcionam a pesquisa buscando minimizar eventuais
efeitos negativos e maximizar impactos positivos.

Outro indicador de efetividade descrito na literatura e que passou a ser utilizado
recentemente na Embrapa é aquele que atesta que as tecnologias desenvolvidas pela
pesquisa agropecudria foram incorporadas ao processo produtivo, independentemente da
geracao de impactos. Esse processo de transformacdo na literatura é chamado outcome, ou
seja, a tecnologia esta sendo adotada e nao é apenas um “output”, ou um produto gerado,
ainda sem uso e, as vezes, ainda dentro do centro de pesquisa. Nesse contexto, em 2018,
além do conjunto de 165 tecnologias acima referido e ja monitorado e avaliado, foi realizado
um esforco adicional e identificou-se mais 179 tecnologias geradas pela Empresa e ja com
adocdo consolidada, as quais serdo tema do Balanco Social, a ser publicado em abril de 2019
em funcdo do aniversario da Embrapa.

Em resumo, em funcdo dessas novas iniciativas (ampliacdo do nimero de tecnologias
avaliadas e o levantamento de outcomes, com suas respectivas taxas e regiées de ado¢ao),
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complementadas por melhorias em termos metodoldgicos (ado¢do de duas novas
dimensdes: a dimensao de impacto institucional e a de impacto de politicas publicas), ficara
ainda mais evidente que a Empresa tem sido efetiva no desempenho de sua fungdo social.

3.1 Destaques de P&D 2018

Soma-se a esse esforco, a relevante contribuicdo dos centros de pesquisa na
producdo cientifica global da Embrapa, que a colocam entre as mais produtivas instituicdes
do pais, com a publica¢do de 16.493 artigos entre 2003 e 2017. A Embrapa ocupa o 82 lugar
entre todas as instituicdes. No entanto, quando consideradas organiza¢cdes ndo
universitdrias, ocupa o primeiro lugar, ficando a frente da Fundacdo Oswaldo Cruz.

Outra evidéncia da efetividade da Embrapa é a quantidade de downloads das 234,8
mil publicagbes técnicas que, em 2018, foram disponibilizadas pela Empresa na Internet via
seus trés repositérios (Ainfo, Alice e Infoteca). Em 2018 foram feitos 25,8 milhdes de
downloads de publicacdes, o que é um indicador que as publica¢des produzidas pelos seus
centros de pesquisa estdo sendo usadas, especialmente, pelos técnicos da assisténcia
técnica e extensao rural, tanto publica, como privada.

Todas essas contribuicdes da Embrapa correspondem a uma amostra do seu trabalho
na producdo de conhecimentos e desenvolvimento de tecnologias, bem como na
subsequente tarefa de levar esses produtos aos setores produtivos nos mais distantes
rincGes do pais, para serem por eles incorporados e gerarem impactos. Essa dedicacdo da
Embrapa ndo beneficia apenas os produtores rurais, mas toda a cadeia produtiva e, em
especial, os consumidores, localizados, em sua grande maioria, no meio urbano. Nessa
imensa roda viva que envolve cientistas, administradores, produtores e consumidores, entre
outros, com certeza, cabe destacar o esforco e a dedicacdo dos os empregados da Embrapa,
cuja efetividade tem sido documentada em seu Balango Social, anualmente.

Nossos esforcos podem ser vistos a seguir, no Grafico 3, onde podem ser observados
em os resultados gerados na programacao de pesquisa de 2018. Eles encontram-se
distribuidos por categoria de resultados:

W Base para o Avanco Cientifico e Tecnoldgico: resultados bdsicos a partir dos quais
serao produzidos ativos ou tecnologias de uso direto no segmento produtivo;

W Ativo: resultados que necessitam etapa de desenvolvimento/complementacdo para
gue se transformem em tecnologias de uso direto no seguimento produtivo;

W Método/processo de uso direto no segmento produtivo: resultados que se
materializam por meio de documentac¢do que permitam sua replicacdo e uso;

W Suporte a transferéncia e uso de tecnologia: resultados relacionados com a
comunicacado tecnoldgica e com a incorporacdo das solucdes tecnolégicas produzidas
ou adaptadas pela empresa e parceiros; e
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W Tecnologia de uso direto no segmento produtivo: solucdes tecnoldgicas cristalizadas
em produtos passiveis de negociacdo e/ou transferéncia.

Resultados por Categoria
2018

| Ativo

M Base para o avango cientifico e
Tecnologico

Método/Processo de uso direto
no segmento produtivo

B Suporte a tranferéncia e uso de
tecnologias

M Tecnologias de uso direto no
segmento produtivo

Grafico 3: Distribuicdo de Resultados de Pesquisa por Categoria (Fonte: Ideare)

3.2 Destaques de Inovag¢ao e Negdcios 2018

O ambiente de inovacdo vem passando por mudancas importantes nos ultimos anos,
gue estdo levando empresas de todos os segmentos a rever suas estratégias de
desenvolvimento de ativos visando melhorar suas conexdes com os consumidores. Essas
mudancas tém gerado impacto na forma como as empresas se relacionam na sociedade e se
posicionam no mercado. Cada vez mais, as empresas migram de um modelo de oferta linear
de produtos e servigos para a construcdao de estratégias mais amplas, completas e com
maior possibilidade de adoc¢do e impacto junto a diferentes publicos.

A Embrapa vem atuando no estabelecimento de estratégias para identificar novas
dindmicas de acesso ao mercado, arranjos mais flexiveis e novos modelos de negdcios. Dois
avancgos internos importantes marcam o ano de 2018: a consolidacdo do processo de
qualificacdo de ativosl e o estabelecimento da equipe de gestores de ativos.

No processo de qualificacdo de ativos, o Sistema de Gestdo dos Ativos Tecnoldgicos
da Embrapa (Gestec) foi remodelado visando o alinhamento com as estratégias do
macroprocesso de inovacdo da empresa. Passou a ser adotada a escala de maturidade de
tecnologias (escala TRL/MRL) que, quando inserida no fluxo de qualificacdo dos ativos,

! Ativos de Inovacao: Produtos, processos, tecnologias, conhecimentos, componentes pré-tecnoldgicos e tecnolégicos
gerados ou desenvolvidos pela Embrapa, isoladamente ou em conjunto com terceiros.
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mudou a ldgica de gerenciamento de ativos da Embrapa, que deixou de ser estatico e
aplicado somente para ativos finalizados e passou a ser dinamico e realizado ao longo do
desenvolvimento da tecnologia. Com a mudang¢a, o processo de qualificagdo passou a
permitir a gestdo dos ativos da Empresa em diferentes estagios de desenvolvimento,
organizando as informagcdes em uma base Unica e facilitando as negociacdes de ativos.

Outro avanco importante obtido no ano de 2018 foi a instituicdo da Politica de
Inovacdo da Embrapa e a instituicdo do Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica (NIT). A Politica de
Inovacdo da Embrapa abre oportunidades para melhorar a conexdao da Empresa como
ambiente de inovagdo e negdcios. Além da implantacao da politica, a Norma de Parceria
com Fundagdes de Apoio foi revista visando incorporar os conceitos de inova¢do aberta
entre setor publico e privado e a adequagao aos novos requisitos do marco legal.

A consolidagdo do processo de qualificacdo de ativos vai permitir a Embrapa avancar
rapidamente nos préximos anos na construcdo de estratégias mais robustas de negécios e
amadurecer a visdo interna das alternativas para levar as tecnologias ao mercado. Mais do
gue uma plataforma, o processo de qualificacdo de ativos desperta para a mudanca de
cultura na empresa, que passa a considerar o desenvolvimento de uma tecnologia como um
processo sistemdtico de acompanhamento da evolugdo das etapas de desenvolvimento,
independente de seu nivel de maturidade. Com a implementac¢do do processo nas Unidades
e a possibilidade de gestao dos ativos em tempo real, a qualificacdo podera ser considerada
uma base para a construcdo de estratégias negociais, mercadoldgicas, de transferéncia e
adogao de tecnologias.

Outra iniciativa essencial para melhorar a sincronia entre desenvolvimento e inserc¢ado
no mercado e que contribui para ganhos de eficiéncia da empresa em suas estratégias de
conexao com os diferentes segmentos, foi o estabelecimento das equipes de gestores de
ativo, profissionais que estdo sendo formados e desenvolvidos para atuar no
posicionamento mercadoldgico das tecnologias Embrapa. Esses profissionais irdo atuar junto
as Unidades da Embrapa e como membros dos Comités Gestores de Portfélios (CGPorts), no
processo de priorizacao e qualificagdo dos ativos para, a partir do nivel de maturidade
tecnolégica e da coleta de informag¢des de mercado, iniciar as agdes de posicionamento de
mercado e ag¢des de transferéncia de tecnologia. Gestores de Ativos deverdao atuar de
maneira agil e conectada ao mercado para identificar oportunidades e melhorar a sinergia
entre as unidades de pesquisa da Embrapa em torno de grandes temas ligados ao ambiente
de negédcios. Essas mudancas devem melhorar a execucdo da estratégia corporativa,
procurando corrigir fragilidades e fortalecer o desenvolvimento de um mindset focado para
novas oportunidades de atuacdo institucional.

Todas essas contribuicdes da Embrapa correspondem a uma amostra do seu trabalho
na producdo de conhecimentos e desenvolvimento de tecnologias, bem como na
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subsequente tarefa de levar esses produtos aos setores produtivos de todas as regides do
pais, gerando impactos e renda.

3.3 Parcerias

As parcerias ajudam o Brasil a avancar no protagonismo da producdo de alimentos,
de fibras e de fontes de energia. Sdo exemplos de parceiros da Embrapa: empresas publicas
e privadas, Confederacdao da Agricultura e Pecudria do Brasil (CNA), universidades,
associacOes, cooperativas, organiza¢Ges estaduais de pesquisa e de assisténcia técnica e
extensdo rural, bancos, organismos internacionais, a exemplo do Programa das Nacdes
Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), da Organizacdo das Nag¢des Unidas para
Alimentacgado e Agricultura (FAO), da Agéncia de Cooperagao Internacional do Japao (Jica), do
Instituto Interamericano de Cooperagdo para a Agricultura (IICA), do Fundo Internacional do
Desenvolvimento Agricola (Fida), entre outros.

A Embrapa atua no desenvolvimento de parcerias publicas e privadas baseadas no
esforco de cooperacdo nas areas de Pesquisa e Desenvolvimento, Negdcios e Transferéncia
de Tecnologia, envolvendo diferentes segmentos tecnoldgicos. Atualmente a Embrapa conta
com 15.152 contratos e convénios, sendo 98% nacionais e 2% internacionais.

Apenas em 2018, foram celebrados 272 contratos ou acordos, nacionais e
internacionais, que envolvem direito de propriedade intelectual e industrial, melhoramento
genético e licenciamento de tecnologias, entre outros. Ao final do ano, o niumero total de
contratos passou dos 15 mil.

Com o objetivo de ampliar o alcance e o impacto das tecnologias, a Embrapa mantém
parcerias com fundos de investimento, parques tecnolégicos, agéncias de fomento e
startups (empresas empreendedoras na ado¢do e no desenvolvimento de tecnologias para o
agronegocio). Sdo exemplos:

W Programa Pontes para a Inovacdo: seleciona empresas que adotam tecnologia da
Embrapa para receber recursos de investidores de diferentes niveis.

W /deas for Milk: busca empreendedores para a cadeia leiteira a partir do uso de
softwares e de aplicativos mobile, além de solu¢cbes em hardware, incluindo
Internet das Coisas.

W Hackatons (maratona de startups): obtém solucdes e ideias inovadoras para o
agro.

19

—
| —



Relatdrio de Administracao
Exercicio 2018

Em‘@a
4. AcgOes em Gestao institucional

A Embrapa esta sempre procurando de maneira proativa antecipar-se as mudangas,
modernizando seus conceitos gerenciais e aperfeicoando seus modelos de planejamento por
meio de ajustes estruturais, o que a coloca em posicdo de destaque frente a outras
instituicdes de pesquisa agropecudria. A necessidade de gerar resultados tem também
exigido da empresa mudancas e melhorias efetivas em seu modelo de gestdo, procurando
sair de uma gestdo tradicional para uma gestao que priorize os resultados em todas as
acdes, com o objetivo de aperfeicoar o seu desempenho.

No ultimo ano, nossos esfor¢os da Embrapa intensificaram-se na busca de melhoria
da nossa estrutura e da gestdo como um todo. Para que os resultados da Embrapa
acontegam continuamos os investimentos na gestao de pessoas na gestdao de pessoas uma
vez que nossos colaboradores sdao o pilar principal na constru¢dao dos nossos resultados.
Também, investimos em melhoria da infraestrutura, além de melhorias na gestdo de riscos e
na gestdao ambiental da Empresa que tém sido uma constante.

4.1 Sistema Integrado de Gestao

Os Sistemas Integrados de Gestdo sdao também conhecidos no mercado como ERP
(Enterprise Resource Planning, sigla em inglés). Os ERPs baseiam-se em um banco de dados
central e trazem processos estruturados com base em praticas lideres de mercado,
conferindo eficiéncia e integracdo na execucdo dos processos administrativos. Grandes
instituicoes e empresas publicas e privadas no Brasil e em outros paises vém utilizando ERPs
com sucesso. Entre os principais beneficios da adogao do sistema estdo a maior agilidade e
confiabilidade nos processos administrativos, com forte redug¢do nos riscos ao negdcio.

A Direcao da Empresa acredita firmemente que a implantacdao do ERP auxiliara na
identificacdo de oportunidades de melhoria na gestdao e na governanga, contribuindo para
tracar estratégias, tomar decisoes, alavancar e otimizar os resultados da Empresa.

O projeto de implantacdo do ERP constitui a maior e a mais importante iniciativa de
transformacdo digital j& realizada na histéria da Empresa, direcionando esforcos para
aprimorar a gestdo administrativa, buscando mais eficiéncia e transparéncia e melhor
aplicacdo dos recursos publicos, e também apoiando a producao de inovagdes mais
relevantes para o desenvolvimento da agropecuaria brasileira em beneficio da sociedade.

Em 2018 para a implantacdo do sistema um resultado a ser destacado e que
converge com a nova forma de gestdo da empresa (gestdo orientada por processos) foi o
mapeamento de 174 processos dentro das areas priorizadas para a implantacao do sistema.

Entre outras vantagens competitivas, o ERP oferecerd os seguintes beneficios:
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Padronizacdo de tarefas administrativas;

Otimizagdo e automacgao dos processos;

Transparéncia e confiabilidade nas informag¢des que apoiam a tomada de decisao;
Eliminagdo de atividades burocraticas que oneram a rotina dos pesquisadores;

Adocdo de solucbes de gestdo empresarial que agregam valor ao negécio por meio
das melhores praticas e ferramentas do mercado, com incorporacdo de estado da
arte relagao a processos e tecnologia;

Eficiéncia, eficacia e efetividade na gestdo de processos administrativos; e

Reducdo de perdas financeiras e dos custos de operagdo, direcionando mais
recursos para a execucao de projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovacao.

4.2 Desenvolvimento e Gestao de Pessoas

Também priorizamos a formacdo das competéncias necessarias para o cumprimento
de sua Missdo, por meio da manutencdo de processo seletivo para capacitacdo cientista
visitante, desenvolvimento de capacitacdes corporativas estratégicas em temas, além de
acoes relacionadas ao programa de desenvolvimento gerencial.

Em 2018, sdo destaques da atuacdo da drea:
W@ Educagio corporativa

Em 2018, a Embrapa chegou aos seus 45 anos de existéncia e a busca de exceléncia
em seu quadro de pessoas foi um dos principais fatores para o sucesso da Empresa quanto
ao compromisso de continuar garantindo a competitividade da agropecudaria do pais. Com
avangos cientificos e tecnoldgicos expandindo rapidamente, incluindo transformacao digital,
biotecnologia, nanotecnologia, sensoriamento remoto entre outros, é premente continuar
investindo na capacita¢do, de forma a manter a vanguarda e a competitividade das suas
competéncias.

Assim, de forma a impactar em 3.389 resultados em sua producado técnica em 2018, a
qualificacdo do quadro da Embrapa continuou a investir em ferramentas de gestdo de
pessoas. Para subsidiar o planejamento das acdes de capacitacdo de curta duragdo para o
ano de 2018, o modelo de Analise de Necessidades de Aprendizagem foi revisado e alinhado
as metas das Unidades, resultando em nova metodologia participativa, que identificou as
lacunas de aprendizagem. A partir da utilizacdo da comunidade “Pessoas.com”, as Unidades
Descentralizadas compartilharam suas necessidades e puderam reforcar a rede colaborativa
de atuacdo, no caso de necessidades similares. Tal estratégia possibilita a reducdo de
esforcos e otimizacdo de recursos. Ao todo, foram 6.717 participacdes em capacita¢des, com
execugdao de 100% do recurso corporativo. Ademais, foram mantidas as divulgacdes de
cursos gratuitos a distancia (39 divulgacbes), além de contratacdo de empresa para
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desenvolvimento de cursos a distancia (EAD), que atendera outras demandas mapeadas,
garantindo capilaridade das capacitagdes.

No ambito das capacitacdes de longa duracdo, como reflexo das Chamadas realizadas
em 2016/2017 para selecdo aos Programas de Pds-Graduagdo Strictu Sensu e Cientista
Visitante, em 2018, 25 empregados encontravam-se em capacitagdo e 10 concluiram seus
cursos (3 em mestrado e 7 em doutorado). Em relacdo ao cientista visitante, 21
permaneceram em curso e 6 concluiram. No ambito do Programa de Desenvolvimento
Gerencial (PDG), manteve-se a participacdo de novos gestores em capacitacGes para alta
gestdo; elaborou-se o primeiro curso a distancia voltado especificamente para gestores de
equipes cuja disponibilizagdo acontecera em 2019; e foi realizado o piloto de coaching, uma
acao prevista no PDG que serd ampliada em 2019 para outros gestores.

W Bem-estar e Seguranca do Trabalho

Os esforcos do ano de 2018 para a area de bem-estar e Seguranca do Trabalho
estiveram associados a disposicdo e a satisfacdo das pessoas da Empresa, visando a
gualidade de vida profissional e produtividade do negécio.

Nesse sentido, foram executadas a¢des que minimizaram riscos trabalhistas por meio
de orientacdes as Unidades, com destaque para a regionalizacdo e trabalho em rede dos
Engenheiros de Seguranga do Trabalho. O objetivo de mitigar os riscos trabalhistas,
especificamente quanto a insalubridade, foi efetivo com a implantacdo de sistemas de
informacao, permitindo o acesso pelas Unidades aos diversos procedimentos da area de
seguranca do trabalho.

No ambito legal, em relagdo a insalubridade e a periculosidade, a analise constante e
a revisdo das clausulas do Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) reduziram ambiguidades e
promoveram alinhamento as Normas Regulamentadoras sobre o tema.

Ja nas ac¢bes adotadas pela Empresa para a reducdo do Fator Acidentdrio de
Prevencdo (FAP), a Embrapa teve reducdo de 21,66% em relacdo ao FAP apresentado em
2017, bem como atingiu um percentual de 63,33%, o que equivale a 38 Unidades a época do
ano base de referéncia (2017/2016), com indice de 0,5 (menor indice dentre as
possibilidades estabelecidas pelo Governo).

Também foram investidos RS 8.856.052,99 no Programa de Controle Médico e Saude
Ocupacional  (PCMSO), sendo concluidos 10.202 exames ocupacionais e
acompanhados/orientados 22 empregados no Servico de Atencdo e Gestdo para a Saude; e
para os Equipamentos de Protecdo Individuais (EPIs), o investimento foi de RS 1.212.000,40,
gue protegeu 6241 vidas (3658 empregados, 1368 estagiarios e 1215 bolsistas).
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Além disso, a empresa investiu, no plano de saude dos empregados da Embrapa
(Casembrapa), como Patronal, o montante de RS 63.981.872,49, referente ao valor de RS
292,03 pago por beneficidrio (empregados ativos e dependentes). Em relagao a seguridade,
cabe ressaltar o montante investido da Embrapa (Patronal) junto a Fundagdo de Seguridade
Social, no valor total de RS 135.615.888,38.

Todos esses investimentos estratégicos acima citados demonstram o compromisso
da Embrapa com a qualidade dos resultados e entregas que sdo realizadas pelos
colaboradores da empresa.

W Gestdo de Desempenho, Carreira e Reconhecimento e Recompensa

A Embrapa sempre foi referéncia na avaliacdo de desempenho dos seus empregados,
e por isso busca aprimorar esse processo visando ndo s6 motivar e valorizar as contribui¢des
dos seus empregados, mas procurar auxiliar na gestdao das equipes de trabalho.

Em 2018, o foco foi a preparagdo para os primeiros ciclos de operacionalizacdo dos
novos processos de Avaliagdo de Desempenho Individual, Premiacdo por Desempenho
Institucional e Progressao Salarial por Mérito e por Antiguidade, que passaram por ajustes e
revisao no segundo semestre de 2017.

Em relagcdo a Avaliacdo de Desempenho Individual, houve aderéncia da normativa ao
modelo atual de governanga da Empresa, com destaque para a receptividade dos gestores
em relacdo as possibilidades de adaptacdo dos indicadores e fontes e formas de avaliacdo as
diferentes realidades culturais da Embrapa, alinhadas a estratégia de cada Unidade.

Considerando o reconhecimento e a recompensa possibilitados por meio do processo
de Progressdo Salarial por Mérito e por Antiguidade, o foco foi na automacdo do processo
conforme as novas regras vigentes, permitindo celeridade e seguranga na operacionalizacao
das etapas. Foram identificados pontos de melhorias e elaborado um plano de
desenvolvimento para implantagdao em 2019.

Em relacdo a Premiagdo por Desempenho Institucional, foi o segundo ano de
operacionalizacdo com as novas regras, que foram aprimoradas para o ciclo 2018, conforme
pontos de melhoria identificados no ano anterior.

4.3 Gestao de Riscos e Controles Internos

O periodo de 2018 foi marcado pelo fortalecimento do processo de Gestdao de Riscos
da Embrapa. Iniciativas lancadas em anos anteriores para o atendimento da Lei 13.303, a
exemplo da revisdo do Estatuto da Embrapa, trazendo a institucionalizacdo da Assembleia
Geral, do Comité de Elegibilidade, do Comité de Auditoria e das dreas de conformidade e
gestdo de riscos, deram condi¢cdes para o avanco estratégico vinculado ao tema.
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A Secretaria de Desenvolvimento Institucional (SDI) da Embrapa passou a contar, a
partir de fevereiro, com uma Geréncia corporativa de Riscos, Integridade e Transparéncia,
formada por trés areas (Governanc¢a da Informacdo e Transparéncia, Gestdo de Riscos e
Conformidade e Gestdo da Integridade), ampliando e fortalecendo os processos de trabalho
dessa drea.

Neste ano foi elaborada a Politica de Gestdo de Riscos, Integridade, Conformidade e
Controles Internos, que define o Modelo de Gestdo de Riscos e Controles da Embrapa, tendo
como pressupostos tedricos: o Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COS0), a ISO 31000 (Risk-Management), o Institute of Internal Auditors (lIA) e a
Instru¢do Normativa conjunta 01/2016 (CGU/MP).

Em 2018, houve o enfoque na capacitacdo das equipes responsaveis pela Gestdo de
Riscos e Conformidade e pela Gestdo da Integridade. Em relagdo as capacitagdes, realizadas,
destacaram-se duas: “Fundamentos de Compliance” e Coso — Gestdo de Riscos Corporativos
e Controles Internos, pois os referidos cursos, ministrados in company, além do aprendizado
e da consolidacdo de conhecimento, proporcionaram a identificacdo de futuros
disseminadores dos temas “Integridade” e “Gestdao de Riscos”, uma vez, que participaram
das capacitagdes colegas de outras Unidades da Embrapa.

Durante o ano de 2018, a Geréncia de Riscos, Integridade e Transparéncia elaborou a
nova Metodologia de Gestao de Riscos Operacionais. A metodologia utilizada em oficinas
pilotos tem se mostrado assertiva para a identificacdo e tratamento dos riscos dos processos
organizacionais. Inicialmente, foram escolhidos para testes os processos de gestdo da
Casembrapa, gerenciamento da implementacdo e monitoramento dos requisitos de
qualidade em laboratdrios e dreas experimentais e o processo fiscal e tributdrio. A
percepc¢do dos participantes permitiu alteracdes na abordagem metodolégica para melhor
ajusta-la a maturidade da organizagdo sobre o tema. Posteriormente a aplicacdo da
metodologia conforme disposto, foram realizados ajustes e, entdo, as oficinas pilotos foram
estendidas aos trés processos laboratoriais com ensaios acreditados. Acreditacdo é o
reconhecimento formal por um organismo especializado, de que a Embrapa, enquanto
entidade de Avaliacdo da Conformidade (OAC), atende a requisitos previamente definidos e
demonstra ser competente para realizar suas atividades com confianca.

Em 2019, inicia-se o desafio de incorporar, nas Unidades Centrais e Descentralizadas
da Embrapa, o processo de gestdo de riscos. Os riscos e controles internos serdo geridos de
forma integrada, objetivando o estabelecimento de um ambiente de controle e gestdo de
riscos que respeite os valores, interesses e expectativas da organizagdo e dos agentes que a
compdem e, também, o de todas as partes interessadas, dimensionados e desenvolvidos na
proporcdo requerida, de acordo com a natureza, complexidade, estrutura e missdao da
Embrapa.
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4.4 Gestao Ambiental e Sustentabilidade

Uma série de agOes e praticas referentes a gestdo ambiental e sustentabilidade
permitem que a empresa nao s6 cumpra o aspecto legal, mas permitem a construgao e
aplicacdo de uma gestdo integrada, mais eficiente e eficaz, estimulando e gerando economia
na administracdo, consumo sustentavel, uso racional e adequado do dinheiro publico e
resultados mais responsdveis nas atividades fins da empresa. E as unidades da Embrapa tém
desenvolvido uma série de agdes para o alcance de um adequado modelo de
desenvolvimento sustentavel.

Varios critérios fazem parte de exigéncias legais na gestdo ambiental e
sustentabilidade que incluem, por exemplo, a gestdo de residuos soélidos, Cadastro
Ambiental Rural (CAR), cadastros ambientais e controle de atividades potencialmente
poluidoras, Plano de Logistica Sustentdvel PLS), implantacdo de critérios sustentdveis na
gestdo de compras e contratos.

O atendimento a Lei n? 12.305/2010, que dispGe sobre a Politica Nacional de
Residuos Sélidos (PNRS), e ao Decreto n? 7.404/2010, que regulamenta mencionada Lei,
normatiza o processo do Plano de Gerenciamento de Residuos Sdlidos (PGRS) de cada
unidade da Embrapa, estimulando o uso consciente e minimizando o uso desnecessario de
recursos em areas de laboratério, campos experimentais e setores administrativos. No ano
de 2018, 98% das Unidades aderiram ao modelo institucional proposto e estao
desenvolvendo processos de melhoria.

Em atendimento a Lei n? 6.938/1981, que dispGe sobre a Politica Nacional de Meio
Ambiente e cria a obriga¢do de inscricdo do Cadastro Técnico Federal (CTF/APP), o processo
buscou a atualizagcdo e monitoramento das atividades potencialmente poluidoras declaradas
pela Embrapa, e teve 95% de suas Unidades aderidas ao processo de construcdo e
acompanhamento das atividades em 2018.

O CAR é um instrumento instituido pelo Cddigo Florestal (Lei n® 12.651/2012) com o
objetivo de criar um registro de todos os iméveis rurais no pais, integrando as informacdes
ambientais das propriedades em uma base de dados para viabilizar a regularizagdo
ambiental e garantir o controle, monitoramento e combate ao desmatamento no Brasil
(Figura 2). A Embrapa possui o dominio de 150 imdveis com atividades rurais que se
enquadram nessa exigéncia legal, deu inicio em 2015 ao processo de cadastramento e
atualmente 100% desses imdveis estdo inscritos e sendo monitorados. A regularizacdo
ambiental dessas areas atende o cumprimento legal do novo Cddigo Florestal (Lei n2
12.651/2012), o qual passou a ser pressuposto para a concessdo de novas licencas e
autorizacdes ambientais. Dessa forma, o CAR tem fundamental importancia para a atividade
fim da empresa no ambito da aprovacdo de recursos e do estabelecimento de parcerias.
Contribui no ambito da responsabilidade socioambiental corporativa. Agrega valor a imagem
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institucional da Embrapa com o compromisso da empresa no ambito da regularizacao
ambiental para o controle, monitoramento e combate ao desmatamento no Brasil.

Areas Uso Restrito (AUR)

APP conservada '

g ‘*"' b O

@

B
K

RURAL

[SUSTENTAVEL]

REGISTROIR's  BANCO D DADOS NACIONAL IR's

PROPRIEDADE LEGAL

IMPACTOS DA REGULARIZAGAO AMBIENTAL DE TERRAS

RLs AVERBADAS

Figura 2: Cadastro Ambiental Rural (CAR)

No critério sustentabilidade, a Empresa objetivou reduzir as despesas e custos
operacionais com a otimizacdo dos servicos contratados, e que geram maior impacto
financeiro a Embrapa. Além dos processos relacionados a critérios de sustentabilidade em
licitacdes e compras, foi acompanhado e monitorado o PLS, com base no Decreto
7.746/2012, que estabelece critérios e praticas para a promoc¢do do desenvolvimento
nacional sustentavel nas contratacdes realizadas pela administracao publica federal direta,
autarquica e fundacional e pelas empresas estatais dependentes.

4.5 Gestao Patrimonial e Infraestrutura

Em 2018, a Embrapa investiu aproximadamente RS 25,3 milhGes em obras, servigcos
de engenharia, equipamentos laboratoriais, equipamentos e sistemas de tecnologia da
informacao (Tl), veiculos, maquinas e implementos agricolas e outros.

Os investimentos realizados estao relacionados de forma direta com as diretrizes
estratégicas do VI Plano Diretor da Embrapa (VI PDE), que priorizou ac¢des voltadas a
promocdo da exceléncia na gestdo organizacional, com base na economicidade, eficacia,
eficiéncia e efetividade e no aprimoramento da gestdo administrativa, financeira e de
infraestrutura com objetivo de modernizar a gestdo organizacional.

Entre os resultados decorrentes dos investimentos realizados podem ser destacados
0s seguintes:

W Aquisicdo e implantacdo ERP corporativo.
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W Aquisicdo de infraestrutura de tecnologia da informacdo e comunica¢do para
suportar as a¢oes de transformacao digital em curso na Empresa.

W Conclusdo de contratos de obras e outros ativos em andamento.

W Elaboracdo de projetos e execucdo de obras voltadas a seguranca das edificacdes.

W Reformas e manutengdes criticas nas instalacdes das unidades.

Total de demandas de investimento

RS 25.251.748,87

Distribuigﬁo do Orgamento v Valor investido em obras e

servigos de engenharia - R$5,9
milhdes
v' Valor investido em estudos e
® Unidades NE projetos - RS 360 mil
v' Valor investido em outros
bens RS - 18,9 milhdes
B Unidades SUL Fonte: Tesouro Gerencial

m Unidades CO

H Unidades N
m Unidades SE

W SEDE

7% 4%

Grdfico 4: Distribui¢do do Orcamento da Embrapa - 2018

7

E importante esclarecer que o orcamento da Sede é superior ao orcamento das
demais unidades porque, naturalmente, é neste ambiente onde se processam as despesas
corporativas que beneficiam todas as demais Unidades (p.ex. despesas para aquisicao e
implantacdo do ERP).

Em funcdo do alto investimento nesse sistema e em outras aplicagcdes corporativas, a
Sede concentra 45% das despesas de capital da Empresa, as quais devem ser consideradas
como investimentos na Embrapa como um todo, j& que o sistema, por exemplo, é
corporativo e sera implementado em todas as unidades conforme destacado no item 4.1
deste documento.

Quanto a conformidade legal, todas as unidades fazendarias apresentaram a
respectiva declaracdo em alinhamento com os termos dos artigos 37, 70 e 75 da
Constituicdo Federal, Lei n? 4.320/64, Decreto-lei n2 200/67, Instrucdo Normativa n2 205/88,
Lei Complementar n? 101/200, Lei 8.429/92 e demais instrumentos legais que regem a
gestdo patrimonial na Administracdo Publica, o que garante legitimidade ao trabalho
realizado na Empresa.
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5. Contribui¢des as Politicas Publicas

A politica publica atua como um elemento catalisador do processo de
desenvolvimento sustentdvel, priorizando e disponibilizando elementos outros, além do
aporte tecnolégico, facilitando o processo de adocdo pelos diferentes segmentos da cadeia
produtiva. Desde que foi criada, a Embrapa tem contribuido com as diferentes fases do ciclo
de politicas publicas: formacdo de agenda, formulagdo/melhoria, execu¢do, monitoramento
e avaliacdo.

W Relacionamento com os poderes Legislativo, Executivo e setor produtivo

Em 2018, a Embrapa monitorou a tramitagao legislativa de 91 projetos de lei, na
Camara e no Senado, que podem impactar positiva ou negativamente o ambiente de
negdcio ou dareas de interesse da pesquisa agropecudria; participou de 29 audiéncias
publicas e reuniGes com autores e relatores de projetos de lei, enviando representantes para
exposicdo técnica; e elaborou 16 notas técnicas, com contribuicGes apresentadas para
formacao de opinido dos atores politicos.

Merece destaque o monitoramento dos discursos e pronunciamentos parlamentares
em relacdo a Embrapa. Foram registrados 60 pronunciamentos nos Plendrios da Camara e
do Senado. A Embrapa participou do processo de construcao de legislacdo destacando-se:

v Lein?13.709/2018, que dispde sobre a protecdo de dados pessoais;

v Projeto de Lei n? 6299/2002, que trata do registro de agrotdxicos;

v' Projeto de Lei 10.879/2018 da Politica Nacional de Incentivo a Agricultura de
Precisao;

v Portaria n? 366/2018 do Ministério das Cidades que regulamenta o Programa
Nacional de Habita¢do Rural,

v' Decreto n2 9.600, de 05 de dezembro de 2018 que dispde sobre as Diretrizes
sobre a Politica Nuclear Brasileira.

No tema politicas globais, incluindo seu rebatimento em politicas nacionais, a
Embrapa preparou analises técnicas e apoiou a participacdo do Governo Brasileiro,
representado pelo MRE, em varios féruns, tais como: Convencdo Diversidade Bioldgica -
COP14, Convencdo de Mudancas do Clima - COP23 e reunides preparatdrias; féruns da FAO.

Nacionalmente, a empresa apoiou as comissdes e comités que implementam
politicas publicas ligadas a agricultura, como a Comissdao Nacional de Biosseguranca;
Comissdo Nacional de Biodiversidade; Comités da Politica Nacional de Mudancas do Clima;
Comité de Implementacdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, dentre outras.

W Plano ABC - politica que promove a agricultura de baixo carbono no Brasil
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A Plataforma ABC (https://www.embrapa.br/meio-ambiente/plataforma-abc) foi
lancada e instalada na Embrapa Meio Ambiente (Jaguariina/SP) com a missdo de articular
acOes multiinstitucionais de monitoramento da reducdo das emissGes de Gases de Efeito
Estufa (GEE) dos setores da agropecudria brasileira, sobretudo as redug¢des derivadas das
acdes previstas e em execucdo pelo Plano ABC. Para o cumprimento de suas atribuicdes, o
Comité Diretor da Plataforma ABC elaborou documento que traz detalhes sobre o nivel de
mitigacdo de gases de efeito estufa no periodo de 2010 a 2018, de acordo com cada uma das
tecnologias promovidas no ambito do Plano ABC. Trata-se da primeira publicacdo de dados
oficiais de adogao e mitigacdao das tecnologias promovidas pelo referido Plano, apds oito
anos de sua execucao.

@ Fundos Patrimoniais

A Embrapa busca identificar alternativas para o financiamento de suas atividades de
pesquisa e desenvolvimento, como os fundos patrimoniais. Como consequéncia de
diferentes iniciativas deflagradas pela diretoria da Embrapa, as recomendac¢des da empresa
mereceram destaque no relatério de avaliacdo da politica publica da pesquisa agropecudria,
aprovado pela Comissdo de Agricultura e Reforma Agraria no final de 2017 com significativos
desdobramentos em 2018 (https://www.embrapa.br/group/intranet/busca-de-noticias/-
/noticia/34590555/senadores-destacam-importancia-da-embrapa-e-defendem-novas-
formas-de-financiamento). Em dezembro de 2018 a Camara aprovou a medida provisdria
que cria a Lei dos Fundos Patrimoniais e em janeiro de 2019 a Lei N2 13.800, de 4 de janeiro
de 2019.

W Planos Nacionais de Produtos Agropecudrios

Faz parte do cumprimento da missao da Embrapa contribuir com a elaboragdo de
planos governamentais que fortalecam e promovam o agronegdcio brasileiro. Em 2018,
entre outras iniciativas, a Empresa apoiou a constru¢do dos seguintes Planos Nacionais de
Produtos Agropecuarios, coordenados pelo Mapa: (i) Feijdo e Pulses, onde as cultivares de
feijdo-caupi desenvolvidas pela Embrapa ocuparam posicao de destaque; (ii) Florestas
Plantadas, subsidiado com informacbes estratégicas de cendrios e tendéncias
disponibilizadas pelo documento Visdao 2030: o futuro da agricultura brasileira
(https://www.embrapa.br/visao/o-futuro-da-agricultura-brasileira), lancado pela Embrapa
em 2018, que sinaliza projecdes para o negdcio de papel e celulose, entre outras. No que diz
respeito a pesquisa, desenvolvimento e inovacdo no setor de florestas plantadas, em 2018 a
Embrapa desenvolveu uma metodologia para avaliacdo da dindmica de paisagens rurais no
sul do Brasil que permite, além de outras informacdes, o mapeamento de areas ocupadas
pelas florestas plantadas.

A contribuicdo da Embrapa para planos governamentais também ocorre na esfera
estadual. O sucesso do projeto de Quintais Organicos serviu de referéncia para implantacao
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de acdes similares em outras regides, bem como para formulacdo de politicas publicas,
como os Quintais Sustentdveis, no ambito do Plano Estadual de Agroecologia e Produgao
Organica da Secretaria de Desenvolvimento Rural, Pesca e Cooperativismo (SDR) do Rio
Grande do Sul. A SDR também se valeu da experiéncia da Embrapa Uva e Vinho com a
producdo de uva organica para compor o citado Plano.

W Acdes de Destaque

PRONASOLOS - As
contribuicées da Embrapa foram voltadas
para a construgao, articulagdao e aprovagao do
Decreto N29.414, de 19 de junho de 2018 que
oficializou o Programa Nacional de Solos do
Brasil (PronaSolos), o maior projeto de
QPronaSoIos investigagdo do solo brasileiro da histdria,
i- & Bosi,_ g coordenado pelo Mapa, com o apoio da

Pooeedtoe Embrapa e demais instituicdes parceiras

(https://www.embrapa.br/pronasolos). O Pronasolos pretende mapear o territdrio brasileiro
e gerar dados com diferentes graus de detalhamento para subsidiar politicas publicas,
auxiliar gestdo territorial, embasar agricultura de precisao e apoiar decisdes de concessao do
crédito agricola, entre muitas outras aplicacdes.

RENOVABIO - A RenovaBio (Lei n213.576 de 26/12/2017) é uma politica que
visa tracar estratégia conjunta, pesquisa-governo-setor privado, para o uso sustentavel de
todos os tipos de biocombustiveis visando também a reducdo de emissGes de gases
causadores do efeito estufa. A RenovaCalc, calculadora que permite o calculo da intensidade
de carbono dos biocombustiveis, € uma das contribuigdes da Embrapa para a nova politica
de biocombustiveis. Em 2018 a calculadora foi validada e apresentada ao setor produtivo.

Seguro Defeso do Pescador Artesanal (SDPA) - Em 2018 a Embrapa testou
uma metodologia de avaliacdo de impacto da contribuicio da empresa para politicas
publicas, tomando por base o Seguro Defeso do Pescador Artesanal (SDPA), um estudo de
caso desenvolvido no Pantanal.

Inteligéncia Territorial - O uso de dados e informagdes para subsidiar tomadas
de decisdo estratégicas recebeu particular atencdo da Embrapa em 2018. O TerraClass
(www.terraclass.gov.br) visa atender demanda do governo federal relacionada a qualificacdo
dos desmatamentos observados na regido da Amazonia Legal. A produgdo de material
cartografico relativo ao uso e cobertura da terra na Amazonia Legal é realizada por
diferentes instituicdes publicas e privadas interessadas tanto no desenvolvimento regional
guanto na preservacao dos recursos naturais, em diferentes escalas tematicas, temporais e
cartograficas, recortes regionais, entre outras perspectivas.

Sistema de Inteligéncia Territorial da Macrologistica Agropecuaria
(https://www.embrapa.br/macrologistica) fornece dados sobre areas de producdo, identifica
gargalos e oportunidades de investimentos logisticos. O objetivo é identificar as melhores
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rotas e modais de transporte para escoar a producdo do agronegdcio brasileiro. Em 2018 o
sistema foi ampliado com a intengdo de melhor revelar a dinamica territorial das cadeias
produtivas

Ainda em 2018 a Embrapa contribuiu de maneira efetiva para o melhor
entendimento dos desafios do pais voltados para a reducdo de perdas e desperdicio de
alimentos, culminando na elaboracdo de um plano de acdo para o enfrentamento desses
desafios, que é a Estratégia aprovada pela Camara Interministerial de Seguranca Alimentar e
Nutricional (Caisan). Nesta temdtica, a Embrapa liderou projeto aprovado no ambito dos
Didlogos Setoriais Unido Europeia-Brasil e teve suas tecnologias de combate ao desperdicio
de alimentos reconhecidas e premiadas pelo Ministério do Meio Ambiente. Além de outras
contribuicGes, participou da elaboracdo do livro Perdas e Desperdicio de Alimentos:
estratégias para reducdo, editado pela Camara dos Deputados. Quanto as iniciativas na
esfera estadual, a Embrapa teve protagonismo nos compromissos assumidos para a
implementacdo das acdes para superar os desafios propostos e alcancar as metas e objetivos
estabelecidos no 12 Plano Paulista de Seguranca Alimentar e Nutricional (PLANSAN/SP).
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Os resultados aqui elencados sdo fruto do trabalho do nosso corpo técnico e refletem
a nossa busca por solucdes inovadoras para a agricultura brasileira e que entreguem valor a
sociedade. Assim, agradecemos a parceria e comprometimento dos nossos empregados no
alcance dos resultados e que fazem da Embrapa uma empresa de exceléncia como também
a confianga dos nossos clientes no trabalho que realizamos.
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