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1. INTRODUGAO

A Embrapa Instrumentagcdo é uma das unidades da Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria (EMBRAPA), vinculada ao Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento. O Centro tematico e de ambito nacional, criado em 18 de dezembro de
1984, trabalha no desenvolvimento de instrumentos, automacdo, metodologias
inovadoras, softwares de processamento de imagens, modelagem matematica e
simulagao para avango da fronteira do conhecimento e geragao de inovagao aplicadas a

sustentabilidade da agricultura, de acordo com as demandas da sociedade.

Suas linhas de pesquisa contribuem para superar os desafios apresentados para a
Embrapa, de desenvolver, em conjunto com os parceiros do Sistema Nacional de
Pesquisa Agropecuaria (SNPA), uma agricultura competitiva e sustentavel, com retorno
econdmico atraente, evolugcado social e de recuperacédo ou conservagao ambiental. Apesar
do progresso no desenvolvimento das pesquisas, € preciso avancar ainda mais nesse
caminho da sustentabilidade e minimizar conflitos localizados entre a producéao

agropecuaria e questdes sociais e ambientais.

Conforme orientacbes do decreto n°® 7.746, de 5 de junho de 2012, e da Instrucéo
Normativa n° 10, de 10 de novembro de 2012, a Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria - Embrapa, por meio da Resolugao de Diretor Executivo — A&F n° 1, de 5 de
setembro de 2013, instituiu Comissao Gestora do Plano de Logistica Sustentavel — CPLS,
que posteriormente foi alterada pela Resolucado do Diretor Executivo - DE/A&F N° 4, de 20
de junho de 2017. A Embrapa Instrumentagéo, por meio da Ordem de Servigo n° 13, de 2
de junho de 2017, constitui o Comité Local de Sustentabilidade (CLS) que tem por
objetivo desenvolver agbes relacionadas a gestdo ambiental e gestdo de eficiéncia na
cadeia de suprimentos que incorporem melhorias continuas de processo nessas areas a
cultura organizacional da Unidade e atendam a legislagdo ambiental vigente e as normas
da Embrapa de forma Integral. Dentre suas agdes, cabe ao CLS elaborar o Plano de

Gestao de Logistica Sustentavel — PLS.

O Plano de Gestao de Logistica Sustentavel - PLS é uma ferramenta de planejamento
com objetivos e responsabilidades definidas, em que sdo identificadas ag¢des, metas,
prazos definidos e formas de monitoramento e avaliagéo, possibilitando o estabelecimento
e acompanhamento de praticas administrativas sustentaveis e racionalizacdo de gastos e

processos.
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2. OBJETIVOS

O Plano de Gestao de Logistica Sustentavel da Embrapa Instrumentacdo — PLS busca
consolidar, organizar, aprimorar e sistematizar as boas praticas de sustentabilidade ja
implantadas pela Embrapa e o fornecimento de diretrizes para as novas acgdes. Tendo

como principais objetivos:

a) aprimorar os processos licitatérios e de contratagbes, visando critérios de

sustentabilidade socioambiental;

b) aprimorar o aproveitamento dos recursos naturais, por meio do uso racional da agua e

energia elétrica;

c) promover a melhoria continua dos processos de trabalho com a insergao de requisitos
de sustentabilidade de forma a impactar em eficiéncia e efetividade, principalmente

quanto aqueles relacionados as redugdes de recursos materiais incorporados ao fluxo;
d) promover a qualidade de vida no trabalho;
e) identificar, aprimorar, congregar e difundir as atividades sustentaveis ja desenvolvidas;

f) incorporar agdes sustentaveis no dia a dia por meio da propagagédo da cultura da

sustentabilidade;

g) promover a sensibilizacdo do corpo funcional para os impactos ambientais, sociais e

econdmicos decorrentes das agdes cotidianas por meio de campanhas educativas;

h) acompanhar a Coleta Seletiva por meio de indicadores que permitam avaliagao objetiva

do seu desempenho.

3. ELABORAGAO, IMPLEMENTAGAO E ACOMPANHAMENTO

Cabe ao Comité Local de Sustentabilidade — CLS, constituido pela OS 13, de 02 de Junho
de 2017 (Anexo 1), a elaboragcdo do PLS, o monitoramento de seu cumprimento e

acompanhamento de seus resultados, com revisdes periddicas de seu conteudo.

O PLS, apds andlise e conferéncia da aderéncia do conteudo aos normativos legais e ao

modelo proposto pela Comissao Gestora do Plano de Logistica Sustentavel (CPLS) e



aprovacao da Chefia Geral, sera publicado no sitio eletrbnico da Unidade — para
conhecimento por toda a sociedade de seu conteudo e dos resultados das acbes
propostas. O PLS sera atualizado semestralmente, de acordo com a IN n° 10 de
10/12/2012, da Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacdo - SLTI/MPOG,
contendo as metas alcancadas e os resultados medidos por indicadores. Anualmente sera
elaborado um Relatério de Acompanhamento do PLS, com a consolidacado dos resultados
alcancados no ano e identificagcao de acdes a serem desenvolvidas ou modificadas para o
ano subsequente, o qual sera submetido a apreciagdo e analise e conferéncia da
aderéncia do conteudo aos normativos legais e ao modelo proposto, pela Coordenadoria
de Apoio a Sustentabilidade, Qualidade e Gestdo Ambiental da Embrapa — CSA/DPS e
pela Comissdo Gestora do Plano de Logistica Sustentavel — CPLS e aprovacao da Chefia

Geral.

Além disso, mensalmente séao preenchidas e encaminhadas para a CSA/DPS planilhas de
acompanhamento de custo, as quais contemplam os indicadores minimos descritos pela
IN n° 10, a fim de subsidiar a tomada de decisdo da Diretoria Executiva de Administracao

e Financas - DEA&F e a confeccao de relatérios semestrais.

4. PLANO DE AGAO

A definicao dos eixos tematicos apresentados neste documento foi estabelecida com base
nos maiores gastos fixos da Embrapa, atendendo a IN n°® 10, e poderdo ser alterados em

versoes futuras, se necessario.

4.1. Material de Consumo

Os materiais de consumo, compostos de itens para o uso nas atividades administrativas,
foram inventariados mensalmente. Os itens considerados foram papel e cartuchos para

impressao e copos descartaveis de agua e café.

A aquisi¢cdo, consumo e custo total de materiais de consumo em 2016 podem ser
visualizados na Tabela 1. A tabela permite realizar um comparativo entre a quantidade e
custos de aquisicao versus consumo. Como este é o primeiro PLS elaborado, ndo é

possivel comparar com o consumo de anos anteriores.
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Tabela 1. Aquisi¢do, consumo e gasto de materiais de consumo em 2016.

Yalor anual gastul HQuantidade l i
i ey Yalor unitario
COMm aguisican adqguirida

bopes R 388,50 3.500 R$ 9,01
descartavels
Papel para

Impressao R 9.680.00 900 R$ 10,76

[resmas]
Cartuchositoner R$ 1.544.79 22 R% 70, 22

No entanto, as Figuras 1, 2 e 3 apresentam o consumo mensal da utilizagcdo e custos dos
materiais de consumo. Percebe-se que no més de janeiro o consumo de copo descartavel
e cartuchos/toners sdo mais altos, tendendo a diminuir nos demais meses. O consumo de
papel mantém-se equilibrado ao longo do ano. Esse acompanhamento permite a Unidade

programar acgdes voltadas a gestao eficiente desses materiais em 2017.

] Afev B (] [
Sasto mensal com copos de t is (RS 16
.......... RS 228,64
R$ 175,55
RS 122,46 RS122,48 Loni o] RS12246 RS122.48 Lo 11_‘_3:% RS 122,46 RS 122,46 RS 11433
‘ ‘ RS 61,23
] Bfey EHm = [ ] Hjun H

Figura 1. Consumo e gasto mensal de copos descartaveis em 2016
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Figura 3. Consumo e gasto mensal de cartuchos e toners em 2016



Os indicadores de eficiéncia no uso de materiais de consumo, que consistem na relagcéo
entre aquisicdo e consumo desses materiais, estdo descritos na Tabela 2. Quanto ao
indicador de eficiéncia dos cartuchos/toners e copos descartaveis, a Tabela demonstra
gue houve um consumo maior, fato este justificado pela presenca de itens em estoque no
almoxarifado da Unidade, adquiridos no ano de 2015. Quanto ao papel para impressao, a
relacdo de aquisigdo/consumo demonstra uma aquisicdo maior que o0 necessario; no
entanto esta situacdo demonstra a necessidade de aquisicdes pontuais em quantidades

superiores para suprir periodos com limitacbes orcamentarias.

Tabela 2. Indicadores de material de consumo em 2016.

Indicadores de eficiéncia nas aquisicoes

Indicador Valor Legenda
Relagéo aquisigdo/consumo de copos Gasto ineficiente, adquiriu-se menos do que o necessario.
e 0,03 Valor <1 . .
descartaveis Necessita planejamento.
Relagéo aquisigdo/consumo de papel para 239 Valor =1 Gasto eficiente, adquiriu-se o necessario. Bom
impresséo ’ planejamento.
Relagéo aquisicdo/consumo de Gasto ineficiente, adquiriu-se mais do que o necessario.
0,13 Valor>1 3 .
cartuchos/toner Necessita planejamento.

Tabela 3. Indicadores de material de consumo em 2016

IE"‘I@J& Indicadores Material de Consumo
Mome Media Mensal
Quantidade de unidades de copos consumidas 9.583
Consumo percapta com copos 27.46
Gasto com copos” A% 128.60
Gasto percapta com copos” 3% 3 0.37
Quantidade de unidades de papel consumidas 51|
Consumo percapta com papel” 0,03
Gasta com papel’ B% 372.00
Gasto percapta com papel B$ 4.33
Cluantidade de unidades de cartuchoztaner consumidas 15
Conzumo percapta com cartuchositoner 0,06
Gasto com cartuchostoner” R¥ 1468.47
Gasto percapta com cartuchositoner” B# 421

"Ez=¢ indicador podt ctr semectral ow anwal, dependendo da frequencia de

COmMpras.
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Outros indicadores relacionados aos materiais de consumo estdo descritos na Tabela 3 e
serdo utilizados para acompanhar o andamento do plano de agédo que sera executado em

2017 para redugédo do consumo desses itens.

Para o ano de 2016 n&o foram estabelecidas metas de eficiéncia no uso de materiais de
consumo, tendo em vista ser o primeiro ano de elaboragdo do PLS da Embrapa
Instrumentagcdo. Entretanto, para o ano de 2017 foram estabelecidas metas que
consistem na redugao de 1% no consumo de copos descartaveis e papel para impressao

e de 0,5% de redugéo no consumo de cartuchos e toners para impressao.

Baseado nos indicadores de 2016 e nas limitagdes orcamentarias impostas a Empresa,
foi estabelecido um plano de agao (Tabela 4) que norteara as atividades que serao
desenvolvidas no segundo semestre de 2017 para atingirmos a meta de redugdo de

consumo proposta.

Tabela 4. Plano de Agao para aumento da eficiéncia no uso de materiais de consumo em 2017.

En"m’a Eficiéncia no Uso de Materiais de Consumo - Plano de Agao para 2017

AcGes | Prazo | valor Siaca st 1 - i o .
N° Descricao da acdo Inicio LRI Estimado HaERe SRS bl et

o

Troca de copos descartaveis por

1 reutilizaveis no café da manha julM7 | dez/17 | R$ - | Em estudo
servido aos técnicos

Antonio Dionizio
e Ménica Laurito

Campanha para redugéo da
2 utiilizagéo de copos descartaveis e | jul/17 | dez/17 | R$ - | Em estudo
papel de impresséo

Antonio Dionizio
e Mbnica Laurito

Limitar o uso de copos descartaveis

3 (agua) somente paraeventose | jul/17 | dez/17 | R$ - | Em estudo
visitantes da Embrapa

Anténio Dionizio
e Mbnica Laurito

4.2. Eficiéncia no uso da Agua

O uso de agua nas atividades administrativas e de pesquisa foi avaliado mensalmente. A
eficiéncia no uso da agua teve um acompanhamento e monitoramento do consumo e
custo mensal Figura 4, permitindo a Unidade programar agdes voltadas a gestao eficiente

desse recurso em 2017.

A avaliagdo da eficiéncia no uso da agua ocorreu somente para a area predial da
Unidade, em que a captacdo de agua e recolhimento e tratamento de esgoto € via

concessionaria publica por meio do Servico Auténomo de Agua e Esgoto - SAAE. Na area
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nao predial, campo experimental, a captagdo de agua é via pog¢o. Outorga concedida pela
Secretaria de Saneamento e Recursos Hidricos, Departamento de Agua e Energia
Elétrica (Concessao de Recurso hidrico para formagao de pogo com fins de atendimento
sanitario e rega de jardim. Detalhamento: Aquifero formacdo Botucatu, vazdo 15,25m>/h
concessao 20/05/2015, validade 5 anos) e o esgoto é processado por meio de fossas

sépticas biodigestoras, tecnologias desenvolvidas pela Embrapa Instrumentagéo.

Consumo (m?) - 2016

311

= 292

250 2 |
= = = e - 256 247
= . 231
g X0 : 206 213 | | 26 214
3 150 | |
=
S 100 |
|
50 |
o I

@jan Efev Emar Mabr Emal Ejun Mjul Hago Mset Gout nov [ dez

Gasto (RS) - 2016
RS 8.000,00
e RS7.179,11
S 6,000,00 RS 6.520,41
2 ms00000 |f55 2555 R$5.619.45
9 R$4.000,00 RS468487 |RS474200 | RSAGIESE  RSASE407 RS 4.922,78

2 i : )
@ R$3.00000 ‘ 5403399 RSA0T3.22

RS 2.000,00
Bjan Bfev Emar Habr Emai Hjun Bjul Hago Dset Jout | onov de:

RE5.323.79

RS 1,000,00

Figura 4. Consumo e gasto mensal de agua em 2016

Os indicadores relacionados ao consumo de agua estao descritos na Tabela 5 e seréo
utilizados para acompanhar o andamento do plano de agao que sera executado em 2017
para reducdo do consumo.

Tabela 5. Indicadores de eficiéncia no uso da agua em 2016.

E‘ - Indicadores Efjciéncia no Uso da
% Agua

Nome Méedia Mensal
Volume de agua consumida m® 244
Wolume de agua consumida percapta G0
Gasto com agua R% 518077

Gasto com agua percapta RS 14,84
Gasio com agua por m? RS 1.00
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Para o ano de 2016 nao foram estabelecidas metas de eficiéncia no consumo de agua,
tendo em vista ser o primeiro ano de elaboragcdo do PLS da Embrapa Instrumentacéo.
Entretanto, para o ano de 2017 foram estabelecidas metas que consistem na reducao de

1% no volume de agua consumida.

Baseado nos indicadores de 2016 e nas limitagdes orgcamentarias impostas a empresa, foi
estabelecido um plano de acdo (Tabela 6) que norteara as atividades que serdo
desenvolvidas no segundo semestre de 2017 para atingirmos a meta de redugdo de

consumo proposta.

Tabela 6. Plano de Agéo para alcance das metas de eficiéncia na redugéo do consumo de agua em 2017.

E’@a Eficiéncia no Uso da Agua - Plano de Acao para 2017

Acdes | Prazo | Valor E— : 2
Ne° Descrigdo da acdo Inicio | Término | Estimado Siuagdo® | Responsavel | Observacoes
Campanha para redugéo no consumo de agua, Francisca
1 consumo consciente julMn7 | dezi17 R$ - | Emestudo Ferreirae

Ménica Laurito

Uso da tecnologia Irrigador Solar, desenvolvida .
Francisca

2 na Embrapa Instrumentagéo, parairrigaros | jul/17 | dez/17 R$ - | Emestudo Ferrei
jardins da Unidade ereira
Captagado de agua do ar condicionado para | Francisca
3 reutilizagao julM17 | dez/17 | R$ - | Emestudo Ferreira

4.3. Coleta Seletiva

A Embrapa Instrumentacido vem realizando acdes para a prevencdo e a reducao da
geracao de residuos e a pratica da Coleta Seletiva, de acordo com o Decreto n® 5.940 de
25 de outubro de 2006, com foco na diminuicido dos impactos sobre o meio ambiente e,
também, na geracdo de renda e na melhoria da qualidade de vida dos catadores. As
metas estabelecidas contribuem para impor desafios cada vez maiores que nos permitam
garantir a gestdo adequada dos residuos, em consonancia com a Politica Nacional de
Residuos Sdlidos, instituida pela lei n°® 12.305, de 2 de agosto de 2010.

A Cooperativa do municipio, responsavel por quantificar, recolher e destinar o residuo,
nao possui balanga, inviabilizando a quantificagdo mensal do residuo. Dessa forma, para
estimarmos nossa contribuigédo, realizamos a avaliagdo de alguns residuos internamente

em fevereiro e outubro. Essa avaliacido esta ilustrada na Tabela 7. Mesmo ocorrendo em
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dois meses, esta avaliagdo permitira a Unidade programar novas agdes voltadas a

melhoria na gestao desse residuo para o ano de 2017.

Tabela 7. Quantidade de material reciclavel destinado a Coleta Seletiva em 2016

Material fevereiro outubro total
Cartucholtoner 0
[umid]™
Metal [kg) 25 LI 13.2
Papel (kg) 2464 13.0 365 4
Papeldo [kg]™™ 0.0
Plaztico [kg] 275 326 G0.1
Yidro [kg) 208 6.4 273

“Nao quantificado ~Quantificado junto com papel

Para o ano de 2016 nao foram estabelecidas metas de eficiéncia na coleta seletiva, tendo
em vista ser o primeiro ano de elaboragdo do PLS da Embrapa Instrumentacéao.
Entretanto, para o ano de 2017 foram estabelecidas metas de 0,5% de aumento na
destinagdo de papel e plastico para reciclagem e de 1% de aumento na destinagéo e
papelédo. O plano de agéo estabelecido para atingirmos as metas propostas esta ilustrado

na Tabela 8.

Tabela 8. Plano de Agéo proposto para alcance das metas de otimizagéo da coleta seletiva em 2017.

Jia Coleta Seletiva - Plano de Acéo 2017
Agdo Prazo Valor — sl ‘o -
N°. Descrigao da agao Inicio |Término| Estimado e SopRinars efvagees
C h Ih aod
1 ampariha para metorar a Segragacdo € v 47 | dezi17 |R$ - | emestudo
residuo reciclavel, evitando descarte
2 Troca da identificagéo dqs c_oletores de U7 | dezi17 | R$ i em estudo Joan?
copos descartaveis Bresolin,
3 Campanha para reutilizagao de papel 7 | dezi17 | R$ ) em estudo Marls{Allce e
(frente e verso) Ménica
Avaliagéo das condigées dos coletores Laurito
4 reciclaveis, com possivel substituicdo nas | jul17 | dez/17 | R$ - | emestudo
salas e laboratérios
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4.4. Qualidade de Vida no Ambiente de Trabalho - QVT

Objetiva a integragao das iniciativas de valorizacdo do corpo funcional da Embrapa e
sistematizacdo das ac¢des de saude. Estd estruturado em quatro eixos: Valorizacédo e
Reconhecimento Profissional, Prevencdo e Saude, Capacitacdo e Desenvolvimento e
Integragdo Sociocultural. A quantidade de agdes executadas em 2016 esta ilustrada na
Tabela 9.

Tabela 9. Ac¢bes relacionadas a qualidade de vida no ambiente de trabalho em 2016

Numero de agdes no tema

Yemn Anual
Gestao de Desempenho 6
Reconhecimento e >
Recompensa Profissional
Capacitagao Profissional 1
PCMSO
Programa Saber Viver 0
CIPA 14
SIPAT 1
PPRA 1
LTIP 1
LTCAT 1
Outros 3
Total 32

Para o ano de 2016 nao foram estabelecidas metas de eficiéncia em acdes relacionadas
a QVT, tendo em vista ser o primeiro ano de elaboragdo do PLS da Embrapa
Instrumentacdo. Entretanto, para o ano de 2017 foi estabelecida uma meta de 1% de
aumento nas agdes aos temas afins a QVT. O plano de agéo estabelecido para atingirmos

a meta proposta esta ilustrado na Tabela 10.

Tabela 10. Plano de Agao proposto para alcance das metas de aumento de acgdes relacionadas a QVT em
2017.

L5 «i Qualidade de Vida no Trabalho (QVT) - Plano de Agio 2017
Acdo Prazo Valor . = , "
Temas Descrigdo da acao* Inicio |Término |Estimado Slicacaa | Responsay el Dbseivectes
" Implantagéo da Ginastica
Agdes dezf17 |R$ - em andamento
- Laboral N
relacionadas Silviane e
aos temas afins| Realizagdo da Fase |l do Odemilson

aQvT Projeto Integragéo 7 dez/17 |R$ - em estudo
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4.5. Eficiéncia Energética

O uso de energia elétrica nas atividades administrativas e de pesquisa foi avaliado
mensalmente. A eficiéncia no uso de energia elétrica teve um acompanhamento e
monitoramento do consumo e custo mensal (Figura 5), permitindo a Unidade programar

acgdes voltadas a gestao eficiente desse recurso em 2017.

A avaliagéo da eficiéncia no uso da energia elétrica ocorreu somente para a area predial
da Unidade e do campo experimental, pois a iluminagao da area nao predial localizada no
campo experimental ocorre por meio da propria iluminagao do prédio, tendo em vista que

0 espaco fisico é pequeno e a area de campo n&o possui iluminagéo.

Os indicadores relacionados ao consumo de energia elétrica estao descritos na Tabela 11
e serdo utilizados para acompanhar o andamento do plano de agdo que sera executado
em 2017 para redu¢do do consumo.

Consumo (kWh) - 2016
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Figura 5. Consumo e gasto de energia elétrica (kWh) em 2016 pela Embrapa Instrumentagao
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Tabela 11. Indicadores de eficiéncia energética em 2016

En@a Indicadores Eficiéncia Energética
Nome Media Mensal

Consumo de energia elétrica 48.926
Consumo de energia elétrica percapta 143,06
Gasto com energia eletrica 29.751,92
Gasto com energia elétrica percapta 85,25
Gasto com energia elétrica por area 4,27

Para o ano de 2016 n&o foram estabelecidas metas de eficiéncia no consumo de energia
elétrica, tendo em vista ser o primeiro ano de elaboracdo do PLS da Embrapa
Instrumentagdo. Entretanto, para o ano de 2017 foram estabelecidas metas que

consistem na reducdo de 1% no consumo de energia elétrica.

Baseado nos indicadores de 2016 e nas limitagcbes orgcamentarias impostas a empresa, foi
estabelecido um plano de acdo (Tabela 12) que norteara as atividades que seréo
desenvolvidas no segundo semestre de 2017 para atingirmos a meta de redugdo de

consumo proposta.

Ao final do quarto trimestre de 2016 foram substituidas mais de 200 |admpadas
fluorescentes por lampadas de LED. Isso proporcionara uma economia inicial em 2017 e

nos auxiliara a atingir a meta proposta.

Tabela 12. Plano de Agéao para alcance da meta estabelecida para o ano de 2017.

e Energia Elétrica Predial - Plano de Agdo 2017

Acdo Prazo Valor e |
N, Descricdo da acdo Inicio |Término| Estimado | Stuagdo | Responsavel | Observagdes

1 Substituigao de lampadas fluorescentes por LED dezi17 | RS e andamento Francnﬁca
Ferreira

Diminuigéo da quantidade de léampadas com a otimizag&o da Francisca
2 iluminag&o natural/existente dez/17 | RS - [em andamento Ferreira

Campanhas de redugéo de consumo de energia elétrica Francisca

3 ju17 | dez/17 | R$ - em estudo Ferreirae

Mbnica Laurito

Instalar sensores de presenga para iluminag&o de banheirose | Francisca

4 corredores (algumas lampadas) 7 | dez17 | R$ - | emestudo Ferreira
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4.6. Compras e contratacdes sustentaveis

As praticas de compras e contratagcdes sustentaveis foram aliadas a racionalidade do uso
de materiais e servigos e abrangem os seguintes temas: i Vigilancia; ii Limpeza e iii Apoio

Administrativo.

I. Vigilancia

Para o ano de 2016 ndo foram estabelecidas metas de eficiéncia em vigilancia, tendo em
vista ser o primeiro ano de elaboragao do PLS da Embrapa Instrumentagcao. Apesar disso,
cabe ressaltar que o valor contratado em vigilancia no segundo trimestre de 2016 foi de
R$164.554,31. Este valor foi inferior em relagdo ao trimestre anterior (R$183.290,67) em
funcdo da reducdo no numero de postos de servico — repactuacido reduzindo o valor
mensal do contrato de R$61.096,89 (janeiro a maio) para R$51.758,32 (abril a dezembro).
Esta repactuacado trouxe um impacto financeiro positivo maior nos terceiros e quartos
quadrimestres de 2016. Para o ano de 2017, qualquer reducido na quantidade de postos
de trabalho podera causar impacto na seguranca do patrimdnio publico, uma vez que a
Unidade ja se encontra no limite minimo possivel. No entanto, a Embrapa Instrumentagao
continuara a adotar acgdes visando a seguranca de seu patrimdnio e reducdo de custos,
principalmente nas negociagcdes de renovacdo. A Tabela 13 apresenta dos dados

referentes ao contrato de vigilancia da Unidade.

Tabela 13. Dados do contrato de vigilancia de 2016.

Indicadores Vigilancia
Dados do contrato de vigilancia Indicador Formula Anual
Valor total i
Total mensal do Siualda Valor total Valos sutal Média anual Reducdo do| Valor total
valor do = anual de do n°® de
e repactuagiol : anual pago : Valor total anual do RS 9.900.32
ORI aditivos s Pl anual do | contrato/n® T
contrato de postos
RS 52.801,72 | R$ 24.792,86 | RS - RS 658.413,50 5




ii. Limpeza

Os servicos de limpeza e conservacao predial permitem a obtencdo das condi¢des
adequadas de salubridade e higiene. Envolve ainda o fornecimento de mao de obra,
materiais e equipamentos em conformidade com os requisitos e condigdes previamente
estabelecidos pela Unidade. Sao contratados com base na area fisica a ser limpa,
estabelecendo-se uma estimativa do custo por metro quadrado observado as
peculiaridades, a produtividade, a periodicidade e a frequéncia de cada tipo de servigo e

das condi¢gbées do local, objeto da contratagdo. Os dados do contrato de limpeza séo

apresentados na Tabela 13.

En@a

Tabela 14. Dados do contrato de limpeza de 2016.

Dados do contrato de limpeza
Valor total anual Valor total anual de Valor anual Valor total anual Area total
do contrato repactuacéao/aditivos glosa pago contratada (m?)
R$ 448.640,34| R$ 40.132,21| R$ -| R$ 488.772,55 15.448
) (1) AREA YL el
TIPO DE AREA UNITARIO m? (1x2) SUBTOTAL (R$)
TOTAL (m?)
(R$/m?)
1. Area Interna m? 6.970,00 m? R$ 46,718 /Im? R$ 325.624,25
2. Area Externa m? 6.030,00 m? R$ 11,842 /m? R$ 71.408,22
3. Esquadrias m? 2.448,00 m? R$ 21,082 /m? R$ 51.607,87
4. Fachadas . ,
SR EeEs m? 0,00 m R$ 0,000 /m R$ 0,00
TOTAL 15.448,00 m? - R$ 448.640,34

Para o ano de 2016 nao foram estabelecidas metas de eficiéncia em limpeza, tendo em
vista ser o primeiro ano de elaboracdo do PLS da Embrapa Instrumentagdo. O valor

contratado para o servigo de limpeza em 2016 foi de R$488.640,34. Houve pagamento de
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repactuacado nos més de fevereiro em fungao de nova convencao coletiva dos prestadores
de servigo de limpeza e no més de junho houve prorrogagao do contrato. Tais ocorréncias
impactaram no valor do contratado, alterando de R$35.908,25 para R$38.865,14.
Considerando este aumento e a necessidade de reducdo de custos da Unidade, para o
ano de 2017 foi estabelecida uma meta de reducédo de 10% no valor do contrato. Essa
reducdo se dara por meio da revisao do contrato com possivel redugido do numero de

postos de trabalho.

iii. Apoio Administrativo

Os servigos de apoio administrativo propiciam suporte logistico para que a Unidade possa
cumprir sua missdo. Reune o servigo de diversas categorias tais como: Menor aprendiz,
bolsista, estagiario, recepcionista, servico de lavagem de reservatoério, copeiragem,
servicos de manutencao de veiculos, de maquinas e equipamentos agricolas, servigos de
manutencao de ar condicionado, entre outros. O acompanhamento desses servicos esta
ilustrado mensalmente, de forma a apontar glosas ocorridas para otimizacdo dos servigos
(Tabela 14).

Para o ano de 2016 nao foram estabelecidas metas de eficiéncia em servigos de apoio
administrativo, tendo em vista ser o primeiro ano de elaboracdo do PLS da Embrapa
Instrumentagdo. Para estes servigos os gastos com contratagdo/pagamento atingiu o
montante de R$1.343.155,95. Em 2016 nao houve variagdo elevada dos valores entre os

trimestres, pois a maioria dos servicos contratados foi de prestacao continua.

Para o ano de 2017, a Unidade estabeleceu metas de redugdo de 10% para os servigos
de limpeza e conservacgao predial, reducdo dos gastos com energia elétrica e instalacdes

hidraulicas.

5. CRONOGRAMA DA REVISAO DO PLS

De acordo com o Art. 13 da Instrucdo Normativa n° 10, os resultados alcancados a partir
das acbes definidas no PLS serdao publicados semestralmente no site da Embrapa
Instrumentacdo, apresentando as metas alcancadas e os resultados medidos pelos

indicadores.
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Ao final de cada ano sera elaborado relatério de acompanhamento do PLS de forma a
evidenciar o desempenho da Embrapa Instrumentacédo, contendo a consolidacdo dos
resultados alcancados e a identificagao das agdes a serem desenvolvidas ou modificadas

para o ano subsequente.

Além disso, os relatérios serdo publicados no site da Embrapa Instrumentacdo e

encaminhados eletronicamente a Secretaria de Gestao - SEGES da CISAP.

Tabela 15. Gastos com servigos de apoio administrativo em 2016

E'rtwa Embrapa Instrumentacéo - Apoio Administrativo - Dados 2016

jan fev mar abr mai jun
Brigada de incéndio
Controle de pragas e R$  4.100,00
Copeira R$ 274501 | RS 274501 | R$  2.74591 | RS  2.74591 | RS 274591 | RS 4.017,36
:;'r’:c'l’i‘:fae“"se”agm R$ 3590825 |R$ 6125601 |R$ 3590825 | R$ 35.908,25 | RS 35.908,25 | R$  50.692,70

Manutencédo de maquinas e
implementos agricolas com | R$ 11.050,97 | R$  2.050,97 | R$ 2.050,97 | R$ 2.050,97 | R$ 4.403,07 | R$ 2.050,97
fornecimento de pecas

Manutencéo de reprografia R$ 95,00

Manutencéo de veiculos

automotores com R$ 535,00 | R$ 548,65 | R$ 236,52 | R$ 910,00 | R$ 80,00 | R$ 845,00
fornecimento de pecas

Menor aprendiz R$ 2.400,00 R$ 1.200,00

Servicos Técnicos

P e R$ 24.84350 | R$ 292280 | R$ 9.889,10 | R  6.556,12 | R$  4.247,16 | R$ 887,96

Vigilancia

e araa R$ 54.888,52 | R$ 54.888,52 | R 54.888,52 | R$ 54.888,52 | R$ 24.833,48 | R$ 103.457,42

TOTAL R$ 132.372,15 | R$ 124.412,86 | R$ 105.814,27 | R$ 107.159,77 | R$ 73.417,87 | R$ 161.951,41
E-r@)a Embrapa Instrumentagéo - Apoio Administrativo - Dados 2016
jul ago set out nov dez total
Brigada de incéndio R$ 7.030,00 R$ 7.030,00
Controle de pragas e
R$ -
roedores
Copeira R$ 3.00020 | R$ 300020 | R$ _ 3.00020 | RS 3.00020 | R$ _3.00020 | R$ __ 3.000,20 | R$ 18.001,20
::’:;‘;Izaem"sewa‘}“ R$ 3886514 | RS 3886514 | RS 3886514 | RS 3886514 | RS 38.86514 | R$ 38.865,14 | R$ 233.190,84

Manutencédo de maquinas e
implementos agricolas com | R$ 2.050,97 | R$ 2.050,97 | R$ 2.050,97 | R$ 2.050,97 | R$ 2.050,97 | R$ 2.050,97 | R$ 12.305,82
fornecimento de pecas

Manutencéo de reprografia R$ 220,00 | R$ 220,00
Manutencéao de veiculos

automotores com R$ 1.694,00 | R$ 1.375,00 | R$ 295,00 | R$ 1.180,00 | R$ 2.026,00 | R$ 4.278,01 | R$ 10.848,01
fornecimento de pecas

Menor aprendiz R$ 946,61 | R$ 1.324,28 | R$ 2.648,56 | R$ 2.648,56 R$ 2.648,56 | R$ 10.216,57

Servicos Técnicos

isaNgNe R$ 3.014,36 | R$ 447836 | R$ 6.440,36 | R$  4.00046 | R$ 1.273,36 | R$ 16.439,76 | R$ 35.646,66
Profissionais

Ypdianciiil) R$ 5177702 |R$ 5175822 |R$ 5175832 | RS 51.75832 | R 5175832 | R$ 51.758,32 | R$ 310.568,52
ostensiva/monitorada

TOTAL R$ 101.348,30 | R$ 102.852,17 | R$ 105.058,55 | R$ 110.533,65 | R$ 98.973,99 | R$ 119.260,96 | R$ 638.027,62
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6. INVENTARIO/LEVANTAMENTO

O levantamento, elaboracao e atualizacado do inventario de materiais sdo compostos pela
lista dos materiais de consumo para uso nas atividades administrativas, adquiridos pela
Embrapa Instrumentagao no periodo de janeiro a dezembro de 2016, conforme a planilha

do anexo 2.



ANEXOS

1. Ordem de Servigo Instituindo o Comité Local de Sustentabilidade (CLS)

20175 Eddtor da Taxie, lormulariccediloning, pressicns ALT 0 para cbler ajuda.

ORDEM DE SERVICO Embrapa Instrumentagéc N 13, DE 2 DE JUNHO DE 2017,

0 Chafe-Geral do Centro Maclonal de Pesquiza a Desenvohdmento de Instrumantagio Agropecyarig - CNPDIA, no
uso de suas abibuipdes legais, J

RESOLVE:

Dasignar, & partir de 29 de malo de 2017, Odemdson Fernando Sentanin, Chefe Adjunts de Rdminisragao,
presidentz, Joana Dias Bresolin, Analigla A, secretinia-exacutiva, Marcelo Luiz Sim&es, Técnico A, membrp, Maria Alice
Martins, Pesquisader A, mermbro, Wilson Tadeu Lopes da Silva, Pesquizador A, membro, Mdnloa Ferreira Laugto, Analista A,
mamiro, Silviana Zanni Hubinger, Anallsta A, mambre, Pedro Fernandas Bemfim, Téenlco B, membro, Francidea Aparecida
Cotrim Lemes Ferrelra, Assistents A, membro, Edilson Gabriel da Slkva Jundor, Técnico &, membto, & Antanke Dicnizio,
Assistents A, membro, para consliuir o Comit Local de Sustentabilidade (CLS) permanente da Unidade gue igm por objetve
desemobar aches relacdonadas & gestio ambienial o gestia de eficiéncia na cadeia de supdmentos que incorpgrem melharias
continuas de  processo nessas dreas & cullura organizaclonal de Unidade e alendam & legislagko amblentyl vigenie & &s
nofas da Embrapa de forma integral.

(Eje:ﬁa s SRIVRTST\NY

Jodo de Mendonga Naime
Chefe-Geral
Embrapa Instrumentagio

_/Puﬂﬁum no BeA w0 2% /901 de oslop|
hilps:isisiomas sede embr apa. be/sgaalpaginasivisualizaraioadmivisualizaraiosdnPuticadasdiml - 1M
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2. Lista de Materiais de Consumo movimentados em 2016

23

. . Item
Codoe’ | Dosorctodoiom | Quanidede | unidade | Wolor | sugtorave
12101006 | Copo descartavel para agua 0 Caixa c/ 0 -
150ml 2500 un
12101004 Copo descartavel para café 0 Caixa ¢/ 0 -
50ml 5000 un
11600121 Papel para impresséo 759 900 Resmas 9.680 -
11600160 Papel para impresséo 90g 4 Resmas 88,80
11700130 | Cartucho amarelo C4913A 0 Peca 0 -
p/ploter HP Design Jet 800
11700131 | Cartucho azul C4911A p/ploter 0 Peca 0 -
HP Design Jet 800
11700080 Cartucho color C1823D 2 Peca 250 -
p/impressora HP800
11700119 Cartucho color C6578D 0 Peca 0 -
p/impressora HP 930C
11700149 Cartucho color codigo HP 3 Peca 195 -
C8728C
11700203 | Cartucho color 662 CZ104AB, 2 Peca 77,60 -
p/impressora HP 3516
11700033 | Cartucho color C9352AL (22) 0 Peca 0 -
p/impressora HP 3910/F4185
11700164 | Cartucho color HP CB337WL 0 Peca 0 -
(75)
11700199 | Cartucho color HP CB338WB 2 Peca 136 -
(75XL)
11700222 | Cartucho preto HP, CB336WB 4 Peca 192 -
(74XL)
11700132 Cartucho magenta C4912A 1 Peca 352,99 -
p/ploter HP Design Jet 800
11700069 Cartucho preto 51645A 0 Peca 0 -
p/impressora HP 800
11700204 | Cartucho preto 662 CZ103AB 3 Peca 116,70 -
p/impressora HP Deskjet 3516
11700221 Cartucho preto 662 XL 0 Peca 0 -
CZ105AB p/impressora HP
11700129 Cartucho preto C4844A 0 Peca 0 -
p/ploter HP Design Jet 800
11700148 Cartucho preto C8727A 0 Peca 0 -
11700019 | Cartucho preto C9351AL (21) 5 Peca 224,50 -
11700216 Cartucho preto HP 670A 0 Peca 0 -
(CZ113AB) p/impressora
Deskjet 3525/5525
11700165 | Cartucho preto HP CB335WL 0 Peca 0 -

(74), p/impressora HP 4260

' Refere-se ao codigo do Sistema de Catalogacdo de Material (CATMAT) para as

unidades integrantes do SISG. Para as demais, foi utilizado codigo de material

usualmente empregado. 2 Somatério do valor em Reais dos itens adquiridos no periodo

de 1 ano.



