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1. INTRODUCAO

O Centro de Nacional de Pesquisa Suinos e Aves — Embrapa Suinos e Aves,
tem por desafios desenvolver, em conjunto com os parceiros do Sistema
Nacional de Pesquisa Agropecuaria (SNPA), uma agropecuaria sustentavel,
com viabilidade econdmica, justica social e conservacdo ambiental. Desta
forma o CNPSA estd em consonancia com a missdo da Embrapa que é
“Viabilizar solugcdes de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo para a
sustentabilidade da agricultura, em beneficio da sociedade brasileira”.

A pesquisa agropecuaria no Brasil tem dado resultados significativos na pratica
da Responsabilidade Social, em um curto periodo de tempo, na direcdo do
desenvolvimento e da utilizacdo de inovacdes para sistemas de producéo
sustentiveis e que aportam alimentos mais seguros. Exemplo disso sdo as
praticas ambientalmente amigaveis adotadas pelos produtores brasileiros,
como o plantio direto, a fixacdo biolégica de nitrogénio e, recentemente, 0s
sistemas Integracdo Lavoura, Pecuéria e Florestas (ILPF), atestando o quanto
a agropecuéria brasileira avancou na direcdo da sustentabilidade e de
expressiva reducdo das taxas de desmatamento.

Apesar desse progresso, € preciso avancar ainda mais nesse caminho da
sustentabilidade e minimizar conflitos localizados entre a producéo
agropecudria e questdes sociais e ambientais.

Conforme orientacbes do decreto n° 7.746, de 05 de junho de 2012, e da
Instrugdo Normativa n° 10, de 10 de novembro de 2012, a Empresa Brasileira
de Pesquisa Agropecuaria - Embrapa, por meio da Resolucdo de Diretor-
Executivo — A&F n° 1, de 05 de setembro de 2013, instituiu a Comisséo
Gestora do Plano de Logistica Sustentavel — CPLS, que posteriormente foi
alterada pela Resolugéo do Diretor Executivo - DE/A&F N° 4, de 20 de junho de
2017.

O Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel - PLS é uma ferramenta de
planejamento com objetivos e responsabilidades definidas, em que sao
identificadas agbes, metas, prazos definidos e formas de monitoramento e
avaliacdo, possibilitando o estabelecimento e acompanhamento de praticas
administrativas sustentaveis e racionalizacdo de gastos e processos.



2.OBJETIVOS

O Plano de Gestédo de Logistica Sustentavel — PLS — da Embrapa Suinos e
Aves busca organizar, aprimorar, sistematizar e consolidar as boas préticas de
sustentabilidade ja implantadas pela Embrapa e o fornecimento de diretrizes
para novas acdes. Tem como principais objetivos:

a) Promover a melhoria continua dos processos de trabalho com a insercéo
de requisitos de sustentabilidade;

b) Identificar, aprimorar, congregar e difundir as atividades sustentaveis ja
desenvolvidas dentro da Embrapa Suinos e Aves;

c) Incorporar acdes sustentaveis no dia a dia da Embrapa Suinos e Aves
por meio da propagacao da cultura da sustentabilidade;

d) Promover a sensibilizacdo do corpo funcional para os impactos
ambientais, sociais e econémicos decorrentes da atividade produtiva da
Embrapa;

e) Aprimorar o aproveitamento dos recursos naturais, por meio do uso
racional da agua e energia elétrica;

f) Aprimorar os processos licitatérios e de contratacdes, visando critérios de
sustentabilidade socioambiental;

g) Acompanhar a coleta seletiva de residuos sdélidos por meio de
indicadores;

h) Promover a qualidade de vida no trabalho.
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3.ELABORACAO, IMPLEMENTACAO E ACOMPANHAMENTO

Cabe ao Comité Local de Sustentabilidade — CLS, constituido pela OS
03/2017, de 17 de fevereiro de 2017 (Anexo 7.1), a elaboracdo do PLS, o
monitoramento de seu cumprimento e acompanhamento de seus resultados,
com revisdes periddicas de seu conteudo.

O PLS, apéds andlise e conferéncia da aderéncia do conteldo aos normativos
legais e ao modelo proposto, pela Comissdo Gestora do Plano de Logistica
Sustentavel (CPLS) e aprovacdo da Chefia Geral, ser4 publicado no sitio
eletrénico da Unidade - para conhecimento da sociedade de seu contetdo e
dos resultados da implementacdo das acfes propostas. O PLS sera atualizado
semestralmente, de acordo com a IN N° 10 de 10/12/2012, da Secretaria de
Logistica e Tecnologia da Informacdo - SLTI/MPOG, contendo as metas
alcancadas e os resultados acompanhados por indicadores. Anualmente sera
elaborado um Relatorio de Acompanhamento do PLS, com a consolidacao dos
resultados alcancados no ano e identificacdo de acdes a serem desenvolvidas
ou modificadas para 0 ano subsequente, o qual sera submetido a apreciacao e
andlise e conferéncia da aderéncia do conteddo aos normativos legais e ao
modelo proposto, pela Coordenadoria de Apoio a Sustentabilidade, Qualidade
e Gestdao Ambiental da Embrapa - CSA/DPS e da Comissao Gestora do Plano
de Logistica Sustentavel - CPLS e aprovacao da Chefia Geral.

Além disso, mensalmente sdo preenchidas e encaminhadas para a CSA/DPS
planilhas de acompanhamento de custo, as quais contemplam os indicadores
minimos sugeridos pela IN N° 10, a fim de subsidiar a tomada de decisédo da
Diretoria Executiva de Administracdo e Financas - DE-A&F e a confeccéo de
relatorios semestrais.



4. PLANO DE ACAO

A definicho dos eixos tematicos apresentados nesse documento foi
estabelecida com base nos maiores gastos fixos da Embrapa, atendendo a IN
N° 10, e poderao ser alterados em versdes futuras, se necessario.

4.1 Material de consumo

Os materiais de consumo, compostos de itens para 0 uso nas atividades
administrativas, foram inventariados mensalmente: papel para impresséao,
copos descartaveis e cartuchos para impressdo, uma vez que a Unidade que
nao tem contrato de outsource (contratagcdo de empresa especializada que
fornece as impressoras e 0s suprimentos necessarios).

O consumo de copos descartaveis é um indicador da Embrapa Suinos e Aves,
acompanhado por gréafico anual desde 2008 (Figura 1).

Consumo de copos plasticos
Embrapa Suinos e Aves 2008-2016
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Figura 1. Historico do consumo de copos plasticos descartaveis.

A partir de 2012, o Comité Local de Gestdo Ambiental (CLGA) iniciou uma série
de campanhas (Figura 2) para conscientizacdo e reducdo do consumo de
copos plasticos, que resultou na redugéo expressiva de mais de 173.000 copos
em 2012 para aproximadamente 89.000 copos em 2016.



Operagdo: {19 Vocé sabia que ...

Em 2011 na Unidade 50.700

Recicle vocé cabos ésco de dua (180mL) ¢ 50000

copos de café (50mL), ou seja, em média

cada pregado foi avel por

também! ::":;:“r 237 copos de &gua e 233 copos |
-
Se asie dO Além disso ... o

Desaf'o Vocé sabia que o plastico demora 450 anos para se

De 11/06 a 15/06 decompor totalmente? Por isso € importante o usos
consciente!

Vocé sabia também que podemos fazer artesanato

Evite o uso de COpOS  com copos plasticos? O que vale é a imaginagdo e a

A cnatividade, pois podemos dar muitas formas aos copos
descartaveis. dotcariveisl

Traga sua caneca!

Figura 2. Inicio das campanhas de reducdo do consumo de copos plasticos (2012).

A partir de 2016, novos indicadores foram definidos para o0s copos
descartaveis, incluindo o acompanhamento mensal do custo e consumo per
capita (Tabela 1 e Figuras 3, 4 e 5).



Tabela 1. Consumo e gasto de materiais de consumo 2016.
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Embrapa SUINOS E AVES - Material de Consumo (papel/cartuchos/copos descartaveis) - Dados - 2016

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago set out Nov Dez TOTAL

Consumo copos

descartaveis 7.400 9.000 10.200 4.600 9.300 8.400 £.000 4.500 4.300 8.100 4.700 12.300 88.800
(unidade)

Gasto(R$) |R$ 20865|R$ 253,76 |R$ 287,50 |R$ 12970 |R$S 26222 | RS 23684 |R$ 16017 |R$ 12688 |R$ 12124 |R$ 22838 |R$ 132,52 | R$ 346,80 | R$ 2.503,75

cm(‘::?;:ugpﬂ 22500 34.000 23.500 21.000 17.500 26.000 22.000 25.000 29.000 28.500 19.000 21.000 289.000
Gasto(R$) |R$ 63450 |R$ 058,80 |R$ 662,70 | R$ 592,20 | RS 49350 | RS 73320 | R$ 62040 |R$ 70500 |R$ 817,80 |R$ 80370 |R$ 53580 | R$ 592,20 | R$ 8.149,80
Consumo

cartuchos/toner 3 1 4 4 4 7 8 4 1 16 52
{unidade)

Gasto (RS) | RS 127121 | RS 42374 | RS 1.694.95 | R$ 1.694,95 | R$ 1.694.95 | R$ 2.966,16 | RS 3.389,90 | RS 1.694.95 | RS 42374 | RS - | RS 6.779,80 | RS - | RS 22.034,35
TOTAL (R$) |R$ 2.114,36 | R$ 1.636,30 | RS 2.645,24 | R$ 2.416,85 | R$ 2.450,67 | R$ 3.936,20 | RS 4.179,47 | R$ 2.526,83 | R$ 1.362,78 | R$ 1.032,08 | RS 7.448,12 | R$ 939,00 | R$ 32.687,90
Valor anual H

Quantidade Valor
gasto com i B
i adquirirda unitario
aquisigdo
Copos
G RS 1.703,00 £0.400 RS 0,03
descartaveis
Papel para
: i RS 2.820,00 100.000 RS 0,03
IMpressac
Cartuchosftoner | R 6.779,80 18 R 423.74




Gasto Mensal com copos descartdveis (RS) - 2016 Consumo copos descartaveis (unidade) - 2016
RS 400,00 14.000
RS 350,00 12.000
RS 300,00 o 10.000
= R$ 250,00 g
= 5 8.000 -
© R$ 200,00 °
g2 £ 6.000 -
RS 150,00 2
RS 126,83 RS 121,24 8
4.000
RS 100,00
RS 50,00 2.000 -
RS - 0
Gasto per capita com copos descartdveis (R$) - 2016
45,00 424l RS 1,40
r
40,00 f RS 1,20
/ RS 1,20
35,17 / !
35,00 N 32,07 RS 0,99 ,a'f
o3 — / RS 1,00 f
= 30,00 - - f—=283 73 i RS0.88 R%0,90 /
5 25527 Y . A, / = P \ / ~-RS0.32 RS 0,79 /
;’ 25,00 & L y. | & R50,80 TR0 ‘\\ — x 7
= \ \ugiss / / 2] M \ \ /N /
20,00 . L L Y 0,58 / /
g 1586 Thass ,;ﬁ 1621 g rsoso \ ~ / Rss
! - .. /
1500 : T gt et T
RS 0,40 —
10,00
5,00 RS 0,20
0,00 T T T T T T T T T T T 1 RS - T T T T T T T T T T T 1
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez lan Few Mar  Abr Mai

Jun Jul Ago Set Out Nov  Dez

Figura 3. Consumo e gastos de copos descartaveis na Embrapa Suinos e Aves.
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O consumo e gastos com papel ndo eram considerados anteriormente nos indicadores de desempenho do CLGA. Assim, a
Unidade nao dispde de historico nem campanhas de reducédo de consumo.
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Figura 4. Consumo e gastos de papel na Embrapa Suinos e Aves.
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Consumo cartuchos/toner (unidade) - 2016

Gasto Mensal com cartuchos/toner (RS$) - 2016

18 RS 8.000,00
16
10 RS 7.000,00 RS £.779,80
14 RS 6.000,00
Z12
2 # RS 5.000,00
-3
o 10 =
Q
§ . , s = RS 4.000,00 RS 3.289,90
z 3 RS 3.000,00 w1616
5 E——
RS 1.654,95 RS 1.694,95
4 4 4 4 RS 2.000,00 — —
. ; ] lsiarian eI RS 1634,55
AN R B B B S . T R$ 1.000,00 - T Rs4237a — . | RS 423,74
RS- RS-
0 T T T T T T T T T T Rs - T T T T T T T T T T T
lan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Jan  Fev  Mar  Abr  Mai  Jun Jul Ago  Set OQut Nov Dez
Consumo per capita de cartuchos ftoner - 2016 Gasto per capita com cartuchos ftoner (RS) - 2016
0,06 RS 8.000,00
0,06
.ﬁ. RS 7.000,00 RS 6.779.80
0,05 I 1
I 1 1
[\ R$ 6.000,00 f ".H
o0 - |\
H = R$ 5.000,00 —
o |l|I |II = | ||I
003 | \ o .'I \
E 0,03 0,02 - - ,"I \ 2 R$ 4.000,00 R$3.339,30 / \
2 N / \ 3 RS 2.966,16 [ \
8.0 \ | \ RS 3.000,00 Va N 1 |
» ) T v 5, | |
0,01 0,01 0,01 u,o)// 0,01 |," I". RS 2.000,00 RS 1.694,95 RS 1 6%155 H§1\.694,95 ."I "I
'\ . AN / \ ! R$1.271,11 p— \\ / \
0,01 f y - RS 1.694,95 /
oo 7 o0 | "'.I RS 1.000,00 ~sani mam ]
—_0.00 0j00 M — “f RS-
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Figura 5. Consumo e gastos de cartuchos/toner na Embrapa Suinos e Aves.
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A unidade possui um sistema de compras informatizado que facilita o controle
de pedidos de cartuchos/toners. O sistema € utilizado também para o controle
de estoque, o que permite a mensuracdo de indicadores de consumo. A
Unidade aplica uma politica de reducéo de custos com estoques muito enxutos.
Para tanto, realiza licitacGes por registro de precos que permite realizar pedidos
aos licitantes contratados sempre que se verifica a auséncia de algum item em
estoque. Algumas acbes ja foram tomadas a fim de corrigir a informacéo
gerada em 2016 e apresentada na Tabela 2 e 3.

A Embrapa Suinos e Aves tem segregado seus cartuchos/toners usados e
destinados a logistica reversa, solicitando que o fornecedor recolha o produto.
Quando néo é possivel encaminhar por meio do programa de logistica reversa,
a Unidade tem participado de acbes como o “Lixo Zero” idealizado pela
Fundacdo Municipal do Meio Ambienta de Concérdia - FUMDEMA para
recolhimento de lixo eletrénico, vidro e 6leo de cozinha. Em 17/11/2017 foram
disponibilizados 38 cartuchos/toners de diversas marcas e 1.000 kg de pilhas e
baterias neste evento.

CONCORDIA

Fumdema vai realizar campanha de coleta de dleo, vidro e
lixo eletrénico

Q descarte dos materiais serd feito gratuitamente naquele dia em especifico.

Por Luan de Bortoli A- A B 1=

Em 08/11/2017 - 08h01 - Atualizada em 08/11/2017 - 16:04
D000

No préximo dia 13, feriado da Proclamacao da Republica, a Fundacao Municipal do Meio
Ambienta de Concdrdia (Fumdema) vai realizar a segunda acdo que faz parte da
Iniciativa Lixo Zero, projeto encampado em Concérdia recentemente. Dentro desta
acao, a equipe da Fundag&o vai oportunizar que a populacdo faga o descarte correto de
6leo de cozinha, embalagens de vidro e lixo eletrénico.

Neste dia, na Rua Coberta, haverd um grupo especial apenas trabalhando para recolher o
material a ser descartado pela populagdo das 08 da manhd ate as 17 horas. Entre os
objetivos estdo os cuidados com o meio ambiente, conforme frisa o superintendente da
Fumndema, Gilberto Romani. “E uma oportunidade para as pessoas que nao tem um local
adequado para destinar este material. A gente se preocupa com duas situagoes: reduzir
os custos de coleta e o impacto ao meio ambiente”, destaca ele.

Para o chefe de departamento da Fumdema, Fernando Juliani, o foco € na

DIADA . ) conscientizacdo, para que cada pessoa faca sua parte, ajudando, assim, o todo. “Essa
REPUBL'CA grande importancia do Lixo Zero é trazer para as pessoas o despertar da

DESAFIO DE COLETA responsabilidade. E uma responsabilidade compartilhada de todos, onde todos os
16/nov municipes devem fazer seu papel, melhorando a qualidade ambiental. Pedimos que as
pessoas participem e que venham até a Rua Coberta”, pontua.

Conforme Gilberto Romani, o descarte dos materiais sera feito gratuitamente naquele
dia em especifico. A Iniciativa Lixo Zero foi lancada pela Fundacédo no ultimo dia 16 e engloba vérias acdes voltadas ao lixo e a reducéo da
producio dele que serdo desenvolvidas pela equipe da superintendéncia. O pais perde cerca de RS 8 bilhdes por ano por deixar de reciclar os
residuos que poderiam ter outro fim, mas que sdo encaminhados aos aterros e lixes das cidades.

Figura 6. Campanha Lixo-Zero

Fonte: http://www.96fm.fm.br/noticias/27020-fumdema-vai-realizar-campanha-de-coleta-de-
oleo-vidro-e-lixo-eletronico

A Unidade realizou estudos e formalizou todo o processo para a contratacéo de
outsource, inclusive com o edital de licitagdo concluido, no entanto, devido as
restricbes orgcamentarias nao foi possivel concluir o processo.
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Tabela 2. Indicadores de material de consumo.

Em@)a

Indicadores Material de Consumo

Nome Formula Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Media Anual
UENRERIE MIELESRETes ORI Ml S REEs 7.400 2,000 10.200 45600 9.300 8.400 6.000 4500 4300 8.100 4700 12.300 7.400
consumidas consumidas
Quantidade de copos consumidos/total de
Consumo percapta com copos * ppessoal 2552 31,03 3517 15.86 32,07 28,97 20,60 15,52 14,83 27,93 16.21 42,41 25,52
Valor gast durant
Gasto com copos* alor gasio EDT:a?E?;$;'a” COANOEM | pe 50865 | RS 25376 | RS 287,50 | RS 12070 | RS 26222 | RS 23684 | RS 16017 | RS 126.88 | RS 12124 | RS 228238 | RS 13252 | R$ 346,80 | R§ 208,65
. Valor gasto com o item no preg&o em
Gasto percapta com copos et s R$ 072|RS 088|RS 099 RS 045|RS 090|RS 082|RS 058|RS 044|RS 042 RS 079|RS 046|RS 120 RS 072
Quantidade de unidades de papel)  Quanfidade de unidades de papel 22 500 34.000 23 500 21.000 17.500 26.000 22000 25.000 29,000 28,500 19.000 21.000 24.083
consumidas consumidas
Consumo percapta com papel* |Quantidade de papelitotal de empregados 77.50 117,24 81.03 72,41 50,34 80,65 75.86 86,21 100,00 08,28 65,52 72,41 83,05
Valor gasto com papel no pregdo em
Gasto com papel® g reag :;5}* preg R$ 63450 | RS 958,80 | RS 66270 | R$ 59220 | RS 49350 | RS 733.20 | RS 620,40 | R$ 705.00 | RS 817,80 | RS 803,70 | R$ 53580 | RS 59220 | RS 679,15
Valor gasto com o item no preg3o em
Gaslo percapta com papel e RS 308|RS 465 RS 322 RS 287|RS 240|R$ 356| RS 301|RS 342 RS 307 |R$ 300|RS 260 |RS 287 RS 3,30
Quantidade de Un|dade§ de Quantidade de Un|dades.de cartuchos e 3 1 4 4 4 7 8 4 1 0 16 0 4
cartuchos/toner consumidas toner consumidas
Consumo percapta com Quantidade de cartuchos e toner/total de 0.01 0.00 0.01 0.01 0,01 0,02 0,03 0,01 0.00 0,00 0.06 0.00 0,02
cartuchos/toner empregados
Valor gast ruchos e t
Gasto com cartuchosftoner* aUrga;gg;imecmar:aﬁsl?;;,,uner " | Rg 127121 | R$ 42374 | R$1.604.95 | RS 1.694.95 | RS 1.694,05 | R 2.966,16 | R$ 2.380.90 | R$ 160495 | RS 42374 | R$ - |R$6779.80 |RS - |R$ 1.836,20
Gasto percapta com Valor gasto com o item no pregéo em
S eostonar oy s R$ 438|RS 146|RS 584 RS 584 RS 584|RS 1023| RS 1169|R$ 584 RS 146|RS - |RS 2338|RS - |RS 633
*Esse pode ser semestral ou anual, da fri de compras.
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Tabela 3. Indicadores de eficiéncia nas aquisicdes.

Indicadores de eficiéncia nas aquisi¢coes

cartuchosftoner

indicador Valor Legenda
Relagdo aquisicdo/consumo de 0.68 Valor < 1 Gasto ineficiente, adquiriu-se menos do que o necessario.
copos descartaveis ’ Necessita planejamento.
Relacao aquisicao/consumo de| g 5g valor = 1 Gasto eficiente, adquiriu-se o necessario. Bom planejamento.
papel para impressaoc
Relacdo aquisicao/consumo de 0,31 valor > 1 Gasto ineficiente, adquiriu-se mais do que o necessario. Necessita

planejamento.

15




Ei a

A Unidade faz o levantamento mensal nas compras realizadas por outras
fontes de recursos para garantir o registro dos cartuchos e toners adquiridos. O
estoque de 2016 é apresentado no Anexo 7.2. As metas de eficiéncia no uso
de materiais de consumo séo apresentadas na tabela 4 abaixo.

Tabela 4. Metas de eficiéncia no uso de materiais de consumo.

Emgpa
Metas de Eficiéncia no Uso de Materiais de Consumo

Metas % de reducao
Reduc¢é&o do numero de copos descartaveis consumidos anualmente 10,00
Reducédo no nimero de copos descartaveis consumidos per capita 10,00
Reducédo do namero de folhas de papel consumidas anualmente 5,00
Reducao no numero de folhas papel consumidas per capita 5,00
Reducado do nimero de cartuchos consumidos anualmente 5,00
Reducédo no numero de cartuchos consumidos per capita 5,00

Nas tabelas 5 e 6 sdo apresentados o plano de acdo e o acompanhamento
previsto para o ano de 2017.
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Tabela 5. Plano de Ac¢ao: Eficiéncia no uso de materiais de consumo.

Ei

a

Embrapa Suinos e Aves - Eficiéncia no uso de materiais de consumo — Plano de ac¢éo

. ituacao esponsave servagoes

Ne Descricdo da Agéo Inicio Término | estimado (; k ¢
o1 | 'dentficar pontos minimos para disponibilizar | 55017 | ju2017 | R$ 0,00 oK Claudete Realizado

copos plasticos na Unidade

icacio i Monalisa

02 Estabelecer plano dg comunicagdo interna para Jul2017 | Dez/2017 R$ 0,00

consumo de copos plasticos
03 Sﬁf(';:;epo”a'wpos dos lugares definidos na | ;5417 | ju/2017 | R$0,00 | Cancelado | Altir Engelage

Elaborar plano de comunicagédo e campanhas de Monalisa e
04 economia de papel Jul/2017 | Dez/2017 R$ 0,00 Odimar
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Tabela 6. Avaliacdo: Eficiéncia no uso de materiais de consumo.

Avaliacdo no periodo 2017

0 Jan/fev/imar 2017

O consumo de copos plasticos para os trés primeiros meses de 2017, foi semelhante ao registrado em 2016. O
gue era previsto, uma vez que a Unidade néo iniciou as a¢Bes que estdo sendo planejadas para o segundo
semestre de 2017.

1 Abr/mai/jun 2017

Foi realizado um levantamento sobre a quantidade de cartuchos e toners usados, sendo sete cartuchos e 73
toner marca HP, 26 cartuchos marca Samsung, trés cartuchos marca NP, um cartucho marca Premium e oito
cartuchos marca DSI, totalizando: 73 toners e 45 cartuchos.

2 Jul/Ago/Set 2017

Em setembro foi realizado o recolhimento dos cartuchos marca HP, solicitados pelo programa de logistica
reversa da HP. As demais marcas permanecem armazenadas na Unidade.

3 Out/Nov/Dez 2017

Foram sugeridos 05 pontos para manutencdo de porta-copos e copos descartaveis na Unidade. O setor de
infraestrutura e logistica sugeriu a manutencéo do ponto no prédio do almoxarifado. Foi decidido que por um
periodo de adaptacao os porta-copos ainda seriam mantidos nos locais. Os cartuchos de diversas marcas foram
disponibilizados no evento “Lixo Zero” em novembro de 2017.

4 Consolidagéo
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4.2 Eficiéncia no uso da 4gua

A Embrapa Suinos e Aves possui atualmente 43 hidrébmetros instalados em
uma rede de captacdo, distribuicdo e abastecimento de mais de 12 km de
distancia (Tabela 7). As medicbes de consumo de agua sao realizadas com
periodicidade diaria, e as informacdes sao inseridas em planilha eletrbnica e
disponibilizadas de forma grafica em tempo real.

Tabela 7. Comprimento das tubulacdes hidraulicas da rede de captacdo,
abastecimento e distribuicdo da Embrapa Suinos e Aves.

REDES COMPRIMENTO APROXIMADO (m)
Rede de Captacgéo 1.720
Rede de Abastecimento 75 mm 2.080
Rede de Abastecimento 40/50 mm 3.310
Rede de Distribuicdo 25/32 mm 5.600
TOTAL (m) 12.710

A Unidade possui dois Sistemas Alternativos Coletivos (SACs) de
Abastecimento de Agua, envolvendo captacdo, armazenamento, tratamento e
distribuicdo. Os SACs da Embrapa Suinos e Aves foram cadastrados pela
Vigilancia Sanitaria Municipal no Sistema de Informac&o da Qualidade da Agua
para Consumo Humano (SISAGUA), que faz parte do Departamento de
Informatica do Sistema Unico de Satde (DATASUS). Desta forma a Unidade
nao realiza pagamentos de fatura de agua uma vez que nédo utiliza agua do
sistema de abastecimento da Companhia de Catarinense de Aguas e
Saneamento - CASAN.

O SAC com captacdo superficial foi cadastrado em 07/03/2016 (Codigo
C420430000001 no SISAGUA) e o SAC com captacdo subterranea foi
cadastrado em 30/08/2016 (Cddigo C402430000002 no SISAGUA). A partir do
cadastramento foi iniciado o monitoramento mensal da qualidade da agua bruta
dessas duas fontes de abastecimento, bem como as andlises de amostras de
agua de ambas as linhas de distribuicdo para avaliacdo dos tratamentos
realizados na Unidade.

Sdo realizadas analises mensais de pH, turbidez, cloro total e residual,
coliformes totais e termotolerantes e coloragdo. As analises sao realizadas pelo
Laboratério de Andlises Fisico-Quimicas (LAFQ) e Centro de Diagndéstico de
Saude Animal (CEDISA), segundo protocolos previstos em legislacdo, e os
resultados séo repassados para a Vigilancia Sanitaria municipal para insercéo
no SISAGUA.

Para garantir a qualidade da agua utilizada na Unidade, é realizado tratamento
com filtracdo e cloracdo, sendo que o custo é em média de R$ 662,00/més
(Tabela 8). Neste custo estdo incluidos materiais consumiveis para o
tratamento da agua superficial e subterranea, e manutencéo das estagoes. Isto
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representa um custo médio de R$ 0,25/m® de &gua tratada na Unidade, valor
significativamente inferior ao praticado pela concessionaria publica (tarifa
aplicada para iméveis publicos/industriais: R$ 62,27/més até 10m?® (R$ 6,23/m°)
e para consumo acima de 10m?® acréscimo de R$ 10,33/m?>.

A captacdo de agua subterrdnea possui outorga de direito de uso da agua,
concedido pela Secretaria de Estado do Desenvolvimento Econdmico
Sustentavel — SDS -, 0Orgdo estadual responsavel por esse processo,
concedida pela Portaria n° 232, de 01/09/2017. A utilizacdo de agua tem uma
abordagem de acompanhamento e monitoramento do consumo e custo mensal
(Tabela 8), permitindo a Unidade programar acdes voltadas a gestao eficiente.
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Tabela 8. Consumo e gasto mensal com agua - 2016.

Embrapa SUINOS E AVES - Eficiéncia no Uso da Agua Predial - Dados - 2016

Aqui devem ser contempladas as areas que possuem fornecimento de agua por empresa concessionaria (areas que possuem relogio e fatura) de natureza predial. No caso de areas com
outorgas sem relogio, devem ser apenas mencionadas no PLS, sem as planilhas e graficos.

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total
Consumo {m?) 2.916 2.682 2.584 2.635 2.687 2.537 2.486 2.432 2.430 2.473 2.545 2.864 31.271,07
Gasto (R$) | R$ 520,00 | R$ 1.062,50 | R$ 65,00 | RS 1.927,50 | RS 260,00 | RS 1.062,50 | RS 78,00 | RS 78,00 | RS 137,80 | RS 1.969,92 | RS 779,51 | RS RS 7.940,73
Multa/ Juros | RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS RS -

(m’)

Area consumidora

951.594,00
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Consumo de dgua (m?) - 2016

Gasto com tratamento de agua (RS)- 2016

3.000 RS 2.500,00
2816
RS 2.000,00 RS 1.927.50 R$1.960,92
‘é‘- RS 1.500,00
o
= RS 1.062,50 R% 1.062,50
g RS 1.000,00
RS 779,51
RS 520,00
RS 500,00
R 260,00 RS 78,00 RS 137,80
RS 65,00 RS 78,00 RS-
RS -
Jan  Fev  Mar Abr Mai Jun Jul Ago  Set Out Nov Der Jan Fev  Mar  Abr Mai Jun Jul Ago Set Out  Nov  Dez
Consumo per capita de dgua (m?) - 2016 Gasto em dgua per capita (RS) - 2016
10,50 RS 8,00
10,05 RS 7,00 RS 6,65 RS 6,79
10,00 + a88 i f\ A
N,
N } RS 6,00
N,
N,
- 950 ‘925 9,27 _ R$5,00 / \ / \
E e 808 4 / z / \ /
g 500 891 4 ™ ‘é’ RS 4,00 RS 366 RS 366
o g Y —
2 . BS7 853 S ps300 /\ /\ R3 2,69
S iw S ¥ L B——— . 79/ / \ / \\
—’ RS 2,00 Rs:;
8,00 R 1.00 / Ré\aré /
’ R\?,ZZ ¢ AS027 RS027 ¢ ?,43 \ .
7,50 T T T T T T T T T T T ! RS- T T T T T T T T T T
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out MNowv Dez Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Mow Dez

Figura 6. Consumo e gasto, mensal e per capita de 4gua - 2016.
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Os indicadores de eficiéncia no uso da agua estdo elencados na Tabela 9. A
Embrapa Suinos e Aves acompanha o consumo de agua desde 2008, porém
com um numero de hidrémetros insuficiente para realizar a efetiva mensuragéo
do consumo da Unidade. A partir de 2010, novos hidrobmetros foram instalados
e o0 consumo foi registrado, conforme pode ser verificado na Figura 7 abaixo.

Consumo Anual de 3gua (m3)
Embrapa Suinos e Aves 2010 - 2017

34.632

35.000 32.325 34 g7 32.892

31.271 79.636

30.000 27.065 26.498

25.000

20.000

Volume [m3]

15.000

10.000

5.0{}0‘ T T T T T T T T
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 out.2017
Ano

Figura 7. Historico do consumo de agua da Embrapa Suinos e Aves.

Desde 2010 o Comité Local de Gestdo Ambiental monitora o consumo de agua
e atua sobre os problemas de vazamentos em suas linhas e propde
alternativas para reduzir o consumo e melhorar o controle. Pensando nestas
questdes, a Embrapa Suinos e Aves possui trés sistemas de captagcdo e
armazenamento da agua da chuva, com capacidade total de 40 m3 de agua,
localizados no setor de manutencdo (10 m®), setor de veiculos (20m°) e
Unidade Demonstrativa de Suinos (10m®). Essa agua é destinada para usos
menos nobres, como lavagem de galpdes, terracos, tratores, equipamentos
agricolas, e demais veiculos da unidade.
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Tabela 9. Indicadores de eficiéncia no uso da agua - 2016.

a

Indicadores Eficiéncia no Uso da Agua

Nome Férmula Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Anual
. . e
Volume de gua | Quantidade de m" de agua 2916 2682 2584 2635 2687 2537| 2486 2432 2430 2473 2545 2864 31.271
consumida consumidos
Volume de 4gua | Quantidade de m® de agua
consumida consumidos/total de 10,05 925 8,91 9,09 9,27 8,75 8,57 8,39 8,38 8,53 8,78 9,88 107,83
percapta servidores
Gasto com agua |Valor da fatura em reais (R$)| R$ 520,00 | R$ 1.062,50 | R$ 65,00 | R$ 1.927,50 | R$ 260,00 | R$ 1.062,50 | R$ 78,00 | R$ 78,00 | R$ 137,80 | R$ 1.969,92 | R$ 779,51 | RS - R$ 7.940,73
Gasto com agua Valor da fatura em reais
SereeE (R$)/pessoal total R$ 1,79 | R$ 366 | R$ 0,22 | RS 665  R$ 090 | RS 366 R% 027 | R$ 027 | R$ 048 | R% 879 | R$ 269 | RS- R$ 27,38
Gasto com agua Valor da fatura em reais
arrE (R$)rea contruida R$ 0,01 R$ 0,02 | R$ 0,00 | R% 004  R$ 001 RS 0,02 | R$ 0,00 R$ 000 R$ 0,00 R$ 004 | R$ 002]| RS- R$ 0,15
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A Embrapa Suinos e Aves possui um plantel instalado de 5.760 aves que
consomem diariamente 1.500 L de &gua, totalizando aproximadamente 45m?
de agua por més ou 540m*/ano. Para as granjas de suinos, a estimativa é que,
atualmente, o rebanho de 311 matrizes consuma 72,9 L de agua por matriz por
dia, (conforme IN11 de 2014 da FATMA) o que resulta num consumo
aproximado de 22.750 L por dia ou 735m®més. Na prética, observa-se que o
consumo dos suinos nas granjas € em torno de 10 a 20% superior do que 0S
indicadores da IN11, o que resulta numa estimativa média de 10.000m>ano.

Além do consumo diferenciado para as granjas de suinos e aves, 0S
laboratorios sdo instalagcdes que possuem consumo diferenciado, bem acima
do consumo existente em prédios administrativos.

Somado as flutuagdes naturais de plantel animal, ha as demandas especificas
dos experimentos de pesquisa realizados nos setores de suinos e aves. Por
essas razdes existe diferenca de consumo na Unidade durante os anos. A
Figura 8 abaixo apresenta o consumo geral da Embrapa Suinos e Aves no
periodo 2015 — 2017.

Evolugédo do Consumo de Agua (m?)
Embrapa Suinos e Aves
2015 - 2017

3.500

3.250

3.000

2.750

Produgio (m3)

2.500

2.250

2.000

JAN FEV MAR ABR WAL JUN JuL AGO SET ouT NOW DEZ

---#-- 2016 —— 2017 @ 2015

Figura 8. Consumo mensal de dgua da Embrapa Suinos e Aves.

Na Tabela 10 pode-se observar a avaliacdo trimestral do consumo de agua
pela Embrapa Suinos e Aves do ano de 2017.
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Tabela 10. Avaliacdo do periodo de 2017 - consumo de agua.

Avaliacdo no periodo 2017

0 | Jan/fevimar 2017 | Conforme a Figura 10, o consumo de agua dos 03 primeiros
meses da Embrapa Suinos e Aves foi superior ao mesmo
periodo de 2016.

1 | Abr/mai/jun 2017 A avaliacdo do consumo no periodo de abril, maio e junho
mostrou-se semelhante ao consumo do mesmo trimestre
de 2016.

2 | Jul/Ago/Set 2017 | A avaliagdo do consumo no periodo de julho, agosto e
setembro mostrou-se semelhante ao consumo do mesmo
trimestre de 2016.

Out/Nov/Dez 2017

Consolidacdo

Para o ano de 2016 nado foram estabelecidas metas de eficiéncia no uso da
agua, tendo em vista ser o primeiro ano de elaboracdo do PLS da Embrapa
Suinos e Aves. Porém, conforme ja descrito, foram propostas alternativas para
reducdo de consumo, como construcdo de cisternas para captacdo de agua da
chuva, e melhoria de controle, como instalacdo de um maior namero de
hidrobmetros nas linhas de abastecimento e distribuicdo. Para o segundo
semestre de 2017 foram estabelecidas metas (Tabela 11) e plano de acéo
(Tabela 12).

Tabela 11. Metas de reducao de consumo de agua para o ano de 2017.

Metas eficiéncia no uso da agua
Metas % de reducéo
Reducao do volume de agua consumida 2
Reducao do volume de agua consumida per capita 2

Com a reforma das instalacgbes do Campo Experimental de Suruvi e a
transferéncia do Nucleo de Conservacdo Genética de Aves (NCGA) no inicio
de 2018, a Embrapa Suinos e Aves prevé o aumento no consumo de agua na
utilizac@o de seus aviarios experimentais e na manutencdo de uma réplica na
Unidade.

A Embrapa Suinos e Aves apresenta um Plano de a¢fes para 2017 visando o
aumento na eficiéncia da utilizagdo da 4gua (Tabela 11).
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Tabela 12. Plano de agéo para aumento da eficiéncia no uso da agua - 2017.

Embrapa Suinos e Aves - Eficiéncia no uso da dgua - Plano de acéo

Prazo

Acoes val
alor Situacéao Responsavel | Observagdes
N° Descricdo da Agédo Inicio | Término | estimado
Os hidrédmetros ja foram
Estabelecer procedimento para instalados nos aviarios a serem

01 monitoramento do consumo de ul Nov reativados. A obra terminard em Jefferson
agua no Setor de Campos dezembro/17, com previsdo de Jacob
Experimentais de Suruvi alojamento de animais em

fev/2018.
Elaborar plano para registros de . a
consumo para os sistemas de EX|§tem trgs sistemas de .

02 cantacio de aqua da chuva Jul Dez captacado de agua da chuva que | Altir Engelage

ins?algdos 9 ndo séo controlados.
Verificar necessidade e planejar R$
instalacéo de novos sistemas de 10.000.00| Sera instalado um sistema em : .

03 captacdo de agua da chuva nos Jul Dez o Suruvi. Vitor e Marcio
campos experimentais [ sistema
Registrar a utilizacédo de agua de Nao ha registro do volume de Vitor, Carmo

04 Jul Dez agua de reuso utilizada para
reuso da ETDS . Holdefer

lavagem de éareas.

05 Revisar procedimentos de Jul Dez Procedimentos em fase de Alexandre
tratamento de 4gua da ETA revisao. Matthiensen
Registrar o consumo de agua da Atualmente o uso da 4aua da

06 | barragem grande que vai para a Jul Dez barragem nao é re is?rado Vitor e Schell
lavagem de instalacbes no CES 9 9 '

07 Estabelecer mecanismos,para 0 Jul Dez Atualmente o uso da agua néo é | Gizelle, Altir e
gﬂggglztgﬁ gzgs;r%(l)isdees ??S?(?Opara registrado separadamente. Armando
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guimicas e prédio administrativo

A Ainda néo foi
, . Atualmente ndo ha sistemas de _ dado inicio a
I,nstalar sistema de captacédo de RS captacdo de agua da chuva no Vitor, !
08 | 4gua da chuva para o NCGS com Jul Dez | 25 500.00 NCGS. Jefferson e esta acao
trés caixas de 20.000 L S Altir devido a falta
de recursos
(out/17).
Ainda néo foi
Viabilizar a esterqueira do CES Atualmente a esterqueira esta Vitor dado inicio a
i R$ desativada ’ esta agéo
09 | como cisterna para Jul Dez 20.000.00 : Jefferson e la ag
armazenamento da agua da chuva o Altir devido a falta

de recursos
(out/17).
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4.3 Coleta seletiva

A Embrapa Suinos e Aves vem realizando acdes para a prevencao e a reducao
da geracdo de residuos e a pratica da Coleta Seletiva, de acordo com o
Decreto n® 5.940 de 25 de outubro de 2006, com foco na diminuicdo dos
impactos sobre 0 meio ambiente e, também, na geracdo de renda e na
melhoria da qualidade de vida dos catadores. As acdes realizadas e o
acompanhamento detalhado desse item estdo descritos em detalhe no Plano
de Gerenciamento de Residuos Solidos — PGRS — da Unidade. As metas
estabelecidas contribuem para impor desafios cada vez maiores que nos
permitam garantir a gestdo adequada dos residuos, em consonancia com a
Politica Nacional de Residuos Sdlidos, instituida pela lei n® 12.305, de 02 de
agosto de 2010.

O acompanhamento para o ano de 2016 foi mensal, conforme demonstrado
nas figuras 09 e 10.
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Tabela 13. Acompanhamento mensal de cartuchos/toner e coleta seletiva.

Em'g:pa Embrapa SUINOS E AVES - Coleta Seletiva - Dados ‘ 2016 ‘
Material Jan | Fev | Mar Abr Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez | total

Gantucholiones 2 5 9 1 12 3 2 5 4 7 21 1 72

(unid)®

Residuos Scélidos

LR 1.840 | 1.420 | 1.020 2.220 1.900 | 1.510 | 1.530 | 1.240 | 1.460 | 1.380 | 1.270 270 17.060
Reciclaveis (kg)

Sucata (kg) 6.200 6.200

*Apenas se ndo tiver contrato Outsource.

Indicadores Coleta Seletiva

Nome Férmula Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Anual |Percapta
Destinagao de Residuos Solidos Quantidade (kg) de residuos solidos
reciclévels para reciclagem {kg) reciclaveis destinado a reciclagem 1.840,0 | 1.420,0 | 1.020,0 | 2.220,0 | 1.900.0 | 1.510,0 | 1.530.,0 | 1.240,0 | 1.460.0 | 1.380,0 | 1.270.,0 | 270.0 |17.060,0 64,1
Sl Quantidade (unidades) de
Destinagao de cartucho/toner para : 2
reciclagem (unid) Carluchaftor_ler destinados a 2,0 5.0 9.0 1,0 12,0 3.0 20 5,0 4.0 7.0 21,0 1.0 72,0 0,3
reciclagem
Destinagao de sucata para Quantidade (kg) de sucata para
reciclagem (kg) reciclagem 6.200.0 e s
Quantidade de cartucholtoner
utilizados (unidy* - 2.0 5.0 9.0 1.0 12.0 3.0 2,0 50 4.0 7.0 21,0 1,0 72,0 0,3
Quantidade de residuos solidos
reciclaveis produzido (kg) - 1.840,0 | 1.420,0 | 1.020,0 | 2.220,0 | 1.900,0 | 1.510,0 | 1.530,0 | 1.240,0 | 1.460,0 | 1.380,0 | 1.270,0 | 270,0 |17.060,0 64,1
Quantidade de sucata produzida (kg) - 0,0 0,0 0,0 0,0 6.200,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 6.200,0 233
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Material produzido (kg ou unidade)

Quantidade de residuos sélidos produzidos/reciclados (Kg) - 2016 Quantidade de cartuchos utilizados/destinados a reciclagem (Un.) - 2016
2.500 B
a5 -
o
2.000 .=
£ o
=
a
1.500 - 2 oo
-]
E
1.000 —— 5 10 -
g2
=
]
500 — 8 5°
o - 0 T T T T T T T T T T T
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out MNow Dez Jan Few Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out MNow Dez
¥ Residuos Sélidos Reciclave s (kg) © Quantidade (kg) de residuos sélides reciclaveis destinado & reciclagem B Cartucho/toner (unid)* m Quantidade (unidades) de cartucho/toner destinados a reciclagem
Quantidade de sucata produzida/reciclada (Kg) - 2016
7.000 ~
6.000 —
— 5000 -
£
g 4000 +
§ 3.000
o 2.000 -
1.000 -~
A— A— A— A— A— A— A— — A— A— A— //
0~ T T T T T T T T T T T T
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Mo Dez
W Sucata (kg) Quantidade de sucata produzida (kg)

Figura 9. Quantidade de Residuos solidos reciclaveis, cartuchos e toner e sucata (2016).
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Quantidade (kg)
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Figura 10. Acompanhamento mensal dos residuos solidos gerados na Embrapa
Suinos e Aves.
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Figura 11. Acompanhamento anual dos residuos solidos gerados na Embrapa Suinos

e Aves.
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Tabela 14. Avaliacdo do periodo de 2017 — coleta seletiva.

Avaliacdo no periodo 2017

Em média a coleta de residuos solidos reciclaveis na
0 | Janf/fev/mar 2017 Embrapa Suinos e aves foi semelhante ao primeiro
trimestre de 2016

Em média a coleta de residuos sélidos reciclaveis na
1 | Abr/maifjun 2017 Embrapa Suinos e aves foi semelhante ao segundo
trimestre de 2016

Em média a coleta de residuos sélidos reciclaveis na
2 | Jul/Ago/Set 2017 Embrapa Suinos e aves foi semelhante ao terceiro
trimestre de 2016

Out/Nov/Dez 2017
Consolidacéo

Conforme pode ser verificado na Figura 11, a geracdo de residuos sélidos
reciclados na Unidade tem em média 15,7 toneladas ao ano, apresentando
leve tendéncia de aumento nos ultimos quatro anos. Porém, essas flutuacdes
anuais sdo consideradas normais, pois refletem, também, os resultados das
demandas pontuais dos experimentos de pesquisa realizados em cada ano.

Os residuos organicos e os residuos nado reciclaveis sdo dispostos para a
coleta municipal, ndo sendo realizado controle do residuo gerado.

Os residuos solidos reciclaveis sdo quantificados mensalmente e séo
destinados a cooperativa de catadores Colibri. A cooperativa de catadores
Colibri estad devidamente habilitada conforme decreto e € a Unica cooperativa
registrada no municipio de Concordia/SC.

Além dos residuos solidos reciclaveis, em 2016 a Unidade comercializou 6,2
toneladas de sucata, com receita de R$ 744,00. Em 2017 a quantidade
comercializada foi de 4,5 ton. gerando uma receita de R$ 900,00.

O procedimento adotado para a logistica reversa dos cartuchos e toners foi
descrito no item 4.1.
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Tabela 15. Metas de coleta seletiva para o ano de 2017.

Ei

Metas coleta seletiva

% de aumento

Metas coleta seletiva

% de reducéo

Aumento na destinacao de residuos sélidos reciclaveis 0 Reducéo da geracdo de Residuos sdlidos 2
Tabela 16. Plano de acéo - coleta seletiva - 2017.
Embrapa Suinos e Aves - Coleta seletiva - Plano de agéo
Acbes Prazo
_ _ _ S— V_alord Situagéo Responsavel | Observacdes
N° Descricdo da acao Inicio | Término | €stimado
Sensibilizacdo dos empregados e colaboradores
por meio dos informativos internos e de a¢bes de
T . e Em .
1 | comunicagdo (envio de lembretes eletrdnicos) | Julho |Dezembro | Sem custo . Monalisa
I ) planejamento
para utilizacdo do SEI, evitando o uso de
impressao de documentos
Conscientizacdo das equipes de laboratério para .
2 | a utilizacdo de vidros (evitando o descarte ou a | Julho |Dezembro | Sem custo E_m Superwso[e_s
quebra) planejamento | de laboratorios
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4.4 Qualidade de Vida no Ambiente de Trabalho - QVT

Objetiva a integracdo das iniciativas de valorizacdo do corpo funcional da
Instituicdo e sistematizacdo das a¢fes de saude. Esta estruturado em quatro
eixos: Valorizacdo e Reconhecimento Profissional, Prevencdo e Saude,
Capacitagcéo e Desenvolvimento e Integracao Sociocultural.

O acompanhamento foi mensal.

Tabela 17. Indicadores de QVT.

En@a Indicadores Qualidade de Vida no Trabalho (QVT)

Nome Formula

Quantidade de agdes relacionadas &

Acdes relacionadas a QVT QVT referente a0s temas 386
Tabela 18. Metas de QVT.
Metas Qualidade de Vida no Trabalho (QVT)
Metas % de aumento

Aumento da realizacéo de agfes relacionadas aos temas

afins a QVT 2
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Tabela 19. Acompanhamento das agfes de QVT.

Numero de acoes no

Tema tema Qutros o
Anual
Gestdo de
Desempenho 0 LrcaT [ 72
Reconhecimento e
Recompensa 0 LTIP o
Profissional
Capaclt_agao 51 prrA [ 22
Profissional
PCMSO 198 SIPAT | 4
Programa Saber 0
Viver cra [~
CIPA 27
Programa Saber Viver | o
SIPAT 4
peviso I -
PPRA 24
LTIP 0 Capacitacdo Profissional ||
LTCAT 72 Reconhecimento e Recompensa Profissional | o
Outros 0 Gestdo de Desempenho o
Total 386

0 50 100 150 200 250
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Tabela 20. Plano de acédo Qualidade de Vida no Trabalho (QVT) - 2017.

a

Embrapa Suinos e Aves - Qualidade de Vida no Trabalho (QVT) - Plano de acéo

__ _ _ _ , ituacao esponsave servagoes
Ne Descricdo da Agéo Inicio Término estimado
~ Conduzir as acoes de gestédo de
Gestéo de :
desempenho, conforme demandas Janeiro Dezembro SGP
Desempenho . ~ .
e orientagdes corporativas
. Conduzir as acoes de
Reconhecimento :
reconhecimento e recompensa :
e Recompensa . Janeiro Dezembro SGP
e profissional, conforme demandas e
Profissional ) ~ :
orientacdes corporativas
Planejar e realizar eventos de
Capacitacses capacitacao para os empregados,
P ¢ bem como proporcionar a Janeiro Dezembro | R$ 50.000,00 SGP
realizadas C o o
participacdo em capacitacdes
externas
Realizar consultas ocupacionais e -
PCMSO emitir o Atestado de Sade Janeiro | Dezembro | R$ 60.000,00 Trabaim
Ocupacional para todos os U SES]
empregados
P_rograma Saber Reallza[ 0s encaminhamentos Janeiro Dezembro SGP
Viver necessarios se houver casos
CIPA Reall_z_ar reunioes mensais para Janeiro Dezembro Sem Custo CIPA
identificar situacdes de melhoria
SIPAT Programar e realizar a SIPAT/2017 Agosto Agosto R$ 2.000,00 CIPA
PPRA A vigéncia do
atual PPRA é
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até
Dezembro/
2017

LTIP

Excluir esse

item, pois é

idéntico ao
LTCAT

LTCAT

Elaborar novo LTCAT

Setembro

Dezembro

R$ 60.000,00

Consultoria
externa
especializada
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4.5 Eficiéncia energética
A unidade possui uma alta demanda de energia elétrica devido a grande estrutura instalada para dar suporte a pesquisa. Dentre os
diversos setores, merece destaque a demanda de energia elétrica nos dois laboratdrios instalados na unidade, os quais utilizam
cerca de 54,7% da energia consumida. Nestes laboratérios estéo instalados inUmeros equipamentos que demandam energia, tais
como: ultrafreezers, centrifugas, estufas, analisadores, dispensadores automaticos. O consumo de energia em areas
administrativas representa cerca de 18,18% do consumo geral e o restante € consumido pelos demais setores. Em relacdo ao
consumo de energia nas areas administrativas pode-se afirmar que o alto consumo de energia é relativo ao uso de climatizadores.

Tabela 21. Acompanhamento da eficiéncia energética.

Em":ﬁ:a Embrapa SUINOS E AVES - Eficiéncia Energética Predial - Dados - 2016
Area
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total consumidora
{m?)
Consumo
(KWWh) 148.508 139 848 137.913 141.850 127 081 135.727 131426 136.809 138 548 124806 137.700 139.120 1.639.336 51.594
Gasto (R$) | R$ 84.953,96 | R$ 79.685,20 | R$ 75.368,15 | R$ 77.723,82 | R$ 63.003,60 | R$ 71.420,25 | R$ 69.878,79 | R$ 74.909,22 | R$ 70.722,30 | R$ 61.898,13 | R$ 71.225,56 | R$ 70.721,38 | R$ 876.513,45
Multa/
Hen RS - R$ - RS R$ - R$ - R$ - R$ - RS - R$ - R$ R$ - R$ - R$
Indicadores Eficiéncia Energética Predial
Nome Formula Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Anual
Consumo de energia elétrica | Quantidade de kwh consumidos 148 508 130.848 137.913 141.850 127.081 135727 131.426 136.809 138.548 124.806 137.700 139.120 1.639.336
CarEme (& AL SEEE UNETS i KWh. 512,10 48223 475,56 489,14 438,21 468.02 453,19 471,76 477,75 430,37 474,83 479,72 5.652,88
percapta consumidos/total de servidores
Gasto com energia elétrica Valor da fatura em reais (R$) R$ 84.953,06 | R$ 79.688,20 | R$ 75.368,15 | R$ 77.723,82 | R$ 68.003,60 | R$ 71.420,25 | R$ £0.878,70 [ R$74.000,22 | R$70.722,30 | R$61.808,13 | R$71.225,56 | R$ 70.721,38 | RS 876.513,45
Gasto com energia elétrica Valor da fatura em reais
percapta (RS)/pessoal total RS 20294 | R$ 27479 | RS 25089 | RS 268,01 | RS 23450 | RS 24628 | RS 24096 | RS 258.31 | R$ 24387 | R$ 21344 | RS 24561 | RS 24387 | RS 3.022,46
Gasto com energia elétrica por Valor da fatura em reais
Srem (RSy/area contruida RS 165 | R$ 154 | RS 146 | RS 151 | RS 1.32 | RS 1,38 | RS 135 | RS 145 | RS 137 | RS 120 | RS 138 | RS 1,37 | RS 16,99
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Consumeo de energia Elétrica (KWh) - 2016

Gasto em Energia Elétrica (RS)- 2016

155.000 R$ 100.000,00
150.000 | 228508 RS 95.000,00
145.000 - RS 90.000,00
141850 RS B4.953,36
140,000 130.120 RS 85.000,00 -
= 137913 137.700 RS 79.688,29
£ 135.727 & RS80000,00 - : RE77.723,.82
55- 135.000 = RS 75.000,00 B RS74.908,22
o ! i
E 130.000 7 ! R$71.420,25 R$70.722.30 R$71.225,56
2 E: RS 70.721,38
§ RS 70.000,00 -
125.000 RS 65.000,00 -
120.000 RS 60.000,00 -
115.000 RS 55.000,00 -|
110.000 RS 50.000,00
Jan Fev Mar Abr Mai lun Jul Ago Set Out Nov Dez
Gasto com energia elétrica percapita - 2016
520 RS 310,00
RS 292,94
RS 290,00 —
500 “R5274.79
RS 27000 - RS 268,01
N e p— 479,72 —~—— N, R$ 258,31
= %0 BB 7 \ 458,02 4776 47483, —— RS 250,00 R$ 259,89 AN RS 246,28 N RS 245,61
475,56 N d o —_ . A— B —_—
.E. \ as e / z N o6 2ep 06 7 msaaaE
=] i ‘ - °
g 480 N i <7 7 2 RS 230,00 RS 234,50 =
2 A 4 453,18 8 N
g N\ ’ / RS 210,00
S 40 AW 4 RS 213,44
438,21
RS 190,00
420
RS 170,00
400 T T T T T T T T T T | RS 150,00 T T T T T T T T T T T
Jan Fev Mar Abr Mai Jun ul Ago Set Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

Figura 12. Consumo e gasto de energia elétrica - 2016.
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Tabela 22. Indicadores de eficiéncia energética.
Indicadores Eficiéncia Energética Predial
Nome Formula Jan Fev Mar Abr Mai Jun
Consumo de energia elétrica Quantidade de kwh consumidos 148.508 139.848 137.913 141.850 127.081 135.727
Consumo de energia elétrica percapta Quantidade de kwh consumidositotal de servidores 512,10 482,23 475,56 489,14 438,21 468,02
Gasto com energia elétrica Valor da fatura em reais (R$) R$ 84.953,96 | R$ 79.688,29 | R$ 75.368,15 | R$ 77.723,82 | R$ 68.003,60 | R$ 71.420,25
Gasto com energia elétrica percapta Valor da fatura em reais (R$)/pessoal total R$ 29294 | R$ 27479 | R$ 25989 | R$ 268,01 | R$ 234,50 | R$ 246,28
Gasto com energia elétrica por area Valor da fatura em reais (R$)/area contruida R$ 165 | R$ 1,564 | R$ 1,46 | R$ 1,561 | R$ 1,32 | RS 1,38
Nome Formula Jul Ago Set Out Nov Dez Anual
Consumo de energia elétrica Quantidade de kwh consumidos 131.426 136.809 138.548 124 .806 137.700 139.120 1.639.336
Consumo de energia elétrica percapta Quantidade de kwh consumidos/total de servidores 453,19 471,76 AT7.75 430,37 474 83 479,72 5.652,88
Gasto com energia elétrica Valor da fatura em reais (R$) R$ 6987879 | R§ 7490922 | R$ 70.722,30 | R$ 61.898,13 | R§ 71.22556 | R$ 70.721,38 | RS 876.513,45
Gasto com energia elétrica percapta Valor da fatura em reais (R$)/pessoal total R$ 24096 | R$ 25831 | R$ 24387 | R$ 21344 | R$ 24561 | R$ 24387 | R$ 3.022,46
Gasto com energia elétrica por drea Valor da fatura em reais (R$)/area contruida R$ 135 | R$ 145 | R$ 1,37 | R$ 1,20 | R$ 1,38 | R$ 1,37 | RS 16,99
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Tabela 23. Metas de eficiéncia energética.

Ei

a

Metas eficiéncia energética

Metas % de reducéo
Reducédo no consumo de energia elétrica 5
Tabela 24. Plano de agéo - eficiéncia energética.
Embrapa Suinos e Aves - Eficiéncia energética - Plano de agao
Acdes Prazo Valor L Responsav N
_ _ _ _ imad Situacgao | Observagdes
Ne Descricdo da Agédo Inicio [Término | €stimado e
Reduzir o nimero de lampadas nos corredores e | Julho Julho | Sem custo André,
areas comuns em 20% Junior e
Edson
Verificar possibilidade de reduzir o numero de | Julho | Agosto | Sem custo André,
lampadas em cada sala Junior e
Edson
Identificar a possibilidade de desligar equipamentos | Julho | Dezem | Sem custo | SLSGA: foram | Supervisore
elétricos com pouca utilizagdo bro desligados 4 freezers s
de ultra-baixa
temperatura, 2

geladeiras e algumas
estufas e freezers -20
°C. Com estas, além de
outras acles estamos
consumindo 20%
menos energia elétrica
quando comparado ao
ano de 2016.
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Realizar campanhas internas de conscientizacdo | Junho | Dezem | Sem custo Monalisa
para a reducdo do consumo de energia elétrica bro

Realizar verificacdes peridédicas quanto ao uso de | Julho | Dezem | Sem custo Armando,
equipamentos de ar condicionado, aquecedores, bro Edson e
lampadas ligadas desnecessariamente André

Tabela 25. Avaliacédo do periodo de 2017 - consumo de energia elétrica.

Avaliacdo no periodo

2017

O consumo de energia elétrica no primeiro trimestre 2017 foi semelhante ao consumo do mesmo periodo de

0| Janfevimar2017 | 5416 (média 4,5% inferior).
1 Abr/mai/jun 2017

2 Jul/Ago/Set 2017

3 Out/Nov/Dez 2017

4 Consolidacéo
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Consumo de Energia Elétrica (KWh)
Embrapa Suinos e Aves
2015- 2017

JAN FEV  MAR  ABR MAI JUN JUL  AGO SET  OQUT NOV  DEZ

Més
==4--2015 ==ar--2016 —8— 2017

Figura 13. Acompanhamento do consumo de energia elétrica (2015 - 2017).

Conforme mostra a Figura 12 e 13, o consumo de energia elétrica da Embrapa
Suinos e Aves variou em 2016 na faixa entre 120.000 a 150.000 kWh/més.
Esta amplitude reflete além das variagcdes sazonais, a utilizacdo de energia
elétrica para a manutencdo de campos experimentais e fabrica de racbes
necessarias a realizacdo das pesquisas na Unidade e vem se mantendo a cada
ano.

No ano de 2016 houve reducdo de consumo de 0,83% em relacdo a 2015 e
nos primeiros meses de 2017, o consumo foi 4,5% inferior ao mesmo periodo
de 2016.

4.6 Compras e contratacdes sustentaveis

As préticas de compras e contratacdes sustentaveis foram aliadas a
racionalidade do uso de materiais e servicos e abrangem os seguintes temas:

4.7 Vigilancia

O servico de vigilancia é imprescindivel para a unidade para proteger o
patriménio publico e proporcionar seguranga as pessoas. A unidade possuli
grande quantidade de bens, tais como veiculos, implementos agricolas,
animais, equipamentos de laboratdrio, computadores entre outros. Além disso,
considerando que a unidade possui uma grande area com diversas divisas e
muitas possibilidades de acesso, o monitoramento das areas internas e das
divisas por meio de rondas com vigilantes armados, principalmente a noite, visa
permitir a seguranca da Unidade.
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Além de rondas, a unidade possui dois sistemas de seguranca eletrbnica, que
sdo: um sistema de CFTV e outro de alarmes. Ambos o0s sistemas sé&o
ferramentas importantes para o monitoramento das areas da unidade pelos
vigilantes terceirizados.

O gestor do contrato de vigilancia acompanha todas as ocorréncias registradas
diariamente e realiza 0os encaminhamentos necessarios para mitigar 0s
problemas apontados e facilitar os trabalhos da empresa contratada. Além
disso, acompanha e avalia 0 desempenho dos vigilantes alocados na unidade
pela contratada, quanto a frequéncia e aspectos comportamentais,
principalmente em relacdo ao comprometimento.

A contratacdo dos servicos de vigilancia armada, bem como a gestdo e a
celebracdo de termos aditivos, estdo em consonancia com as disposicdes
contidas no Caderno de Logistica — Prestacdo de Servicos de Vigilancia
Patrimonial, Versao 1.0, Abril de 2014, publicado pela Secretaria de Logistica e
Tecnologia da Informacdo — SLTI, do Ministério do Planejamento. Os valores
gastos na contratacdo do servico de vigilancia sdo apresentados nas tabelas
26 e 27 e figura 14.
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Tabela 26. Acompanhamento vigilancia (2016).

Enpa
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Embrapa SUINOS E AVES - Vigilancia - Dados - 2016

Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho
Tipo _ N® : N? : N® i N® 3 N .
N® postos | Valor unit Valor total Valor unit Valor total Valor unit Valor total Valor unit Valor total Valor unit Valor total Valor unit Valor total
postos postos postos postos postos

Armada 12x36h

T 1 R$ 8318,15| R$ 831815 1 RS 831815| R$ 831815 1 R$ 8318,15| R$ 831815 1 R$ 831815| RS 831815 1 R$ 831815| R$ 831815 1 R$ 831815| RS 831815
Armada 12x36h

T 2 R$ 10.413,53 | R$ 20.827.06 2 RS 10.413,53 | R$ 20.827.06 2 R$ 10.413,53 | R$ 20.827.06 2 R$ 10.413,53 | R$ 20.827.06 2 R$ 10.413,53 | R$ 20.827,06 2 R$ 10.413,53 | RS 20.827,06

Total mensal 3 RS 18.731,68 | R$ 29.145,21 3 R$ 18.731,68 | RS 29.145,21 3 RS 18.731,88 | RS 29.145,21 3 R$ 18.731,68 | R$ 29.145,21 3 R$ 18.731,68 | R$ 29.145.21 3 R$ 18.731,68 | R$ 29.145.21

RS 29.145,21 RS 29.145,21 RS 29.145,21
julho Agosto 0 Qutubro Novembro D 0
Tipo i 3 N® i N°® i N® . N® . N® :
N® postos | Valor unit Valor total Valor unit Valor total Valor unit Valor total Valor unit Valor total Valor unit Valor total Valor unit Valor total
postos postos postos postos postos

Armada 12x38h

diurno 1 R% 8.318.15| R$ 8.318.15 1 R$ 831815| R$ 8.318.15 1 R$ 8.318.15| R$ 8.318.15 1 R$ 8318.15| R$ 8.318.15 1 R$ 831815 R$ 831815 1 R$ 8.31815| RS 8.318,15
Armada 12x38h

CEEE 2 R$ 10.413.53 | R$ 20.827.06 2 R$ 10.413,53 | R$ 20.827.06 2 R$ 10.413.53 | R$ 20.827.06 2 R$ 10.413.53 | R$ 20.827.06 2 R$ 10.413.53 | R$ 20.827,06 2 R$ 10.413,53 | R$ 20.827,08

Total mensal 3 RS 18.731,68 | RS 29.145,21 3 R$ 18.731,68 | RS 29.145,21 3 R$ 18.731,68 | RS 29.145,21 3 R$ 18.731,68 | R$ 29.14521 3 R$ 18.731,68 | R$ 29.145,21 3 R$ 18.731,68 | R$ 29.145.21

Repactuagic

Aditives

pressdes)

Total Pago

(acréscimos/su

R$ 29.145,21
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Tabela 27. Indicadores vigilancia (2016).

Ei

a

Indicadores Vigilancia

Dados do contrato de vigilancia Indicador Formula Anual
Total mensal Media anual -
do valor do Yalor fosel 2hual ge Yaor o Valor total anual pago don® de Redugdo do
repactuagao/aditivos anual de glosa Valor total Valor total anual do
contrato postos RS 9.715,07
anual do contrato/n® de postos
RS 29.145,21 | RS - | RS - |Rrs 349.742,52 3 contrato
Gasto Total Mensal
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

R$ 29.145,21 | R$ 29.145,21 | R$ 29.145,21 | R$ 29.145,21 [ R$ 29.145,21 | R$ 29.145,21 | R$ 29.145,21 | R$ 29.145,21 | RS 29.145,21 | RS 29.145,21 | R$ 29.145,21 | RS 29.145,21
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Gasto Total Mensal em Vigilancia- 2016

RS 35.000,00

RS 30.000,00

RS 25.000,00

w RS 20.000,00
=
o
B

@ RS 15.000,00

RS 10.000,00

RS 5.000,00

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

RS -

Figura 14. Gasto com vigilancia (2016).
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Tabela 28. Plano de Acao Vigilancia - 2017

Embrapa Suinos e Aves - Vigilancia - Plano de agcao

: ituacao esponsave servagoes
Ne Descricdo da acéo Inicio | Término estimado (; k ¢
01 l\_/Ianutengao do contrato de vigilancia e portaria Marco | Dezembro | R$ 27.000,00 Odimar
firmado em marco/2017
Tabela 29. Avaliagédo do periodo de 2017 — Vigilancia.
Avaliacdo no periodo 2017
0 | Jan/fevimar 2017 Para os meses de jan e fev o valor gasto com vigilancia na Unidade permaneceram os mesmos de 2016. A

partir de marco de 2017 houve uma reducdo de 5% a partir de margo os vigilantes diurnos foram substituidos
por porteiros

Abr/mai/jun 2017

Jul/Ago/Set 2017

Out/Nov/Dez 2017

Al W NP

Consolidacéo
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A unidade realizou novas contratacbes para vigilancia no ano de 2017,
diminuindo custos com a substituicdo de um posto de vigilancia por um posto
de porteiro. Os valores dos contratos de vigilancia e de porteiro estdo no limite
da exequibilidade. A reducédo de postos pode ocasionar vulnerabilidades na
seguranca da unidade, conforme vinha ocorrendo até o ano de 2014 com
varios registros de furtos e invasdes na area da unidade. No ano de 2014,
houve o aumento de um posto de vigilancia noturna e a instalagéo de sistema
de CFTV e alarmes proprios. Estas duas acbes trouxeram excelentes
resultados, pois entre os anos de 2014 a 2017 n&o ha registros de
furtos/roubos na unidade. Outro ponto importante a se destacar € que a
unidade possui uma grande area a ser protegida/vigiada, assim a Unidade
avaliou aspectos relacionados aos esforcos na economia de recursos publicos
e a seguranca patrimonial e de pessoas para a manutencdo dos valores
praticados.

A Embrapa Suinos e Aves encaminhou o0 Memo N°082/2017 — CNPSA-CG ao
DAF detalhando as medidas realizadas na Unidade para renegociacdo dos
contratos — Contingenciamento LOA 2017 (Anexo 7.3).

4.8 Limpeza

Os servicos de limpeza e conservacao predial permitem a obtencdo das
condi¢cbes adequadas de salubridade e higiene. Envolve ainda o fornecimento
de méao de obra, materiais e equipamentos em conformidade com os requisitos
e condi¢cdes previamente estabelecidos pela Unidade. Sdo contratados com
base na éarea fisica a ser limpa, estabelecendo-se uma estimativa do custo por
metro quadrado observadas as peculiaridades, a produtividade, a periodicidade
e a frequéncia de cada tipo de servico e das condi¢cdes do local, objeto da
contratacao.

A gestdo do contrato de limpeza e conservacdo acompanha todas as
ocorréncias registradas diariamente e realiza 0s encaminhamentos necessarios
para mitigar os problemas apontados e facilitar os trabalhos da empresa
contratada. Além disso, acompanha e avalia o desempenho dos funcionéarios
alocados na unidade pela contratada, quanto a frequéncia e aspectos
comportamentais, principalmente em relagdo ao comprometimento dos

mesmos com o trabalho.

A contratacdo dos servicos de limpeza e conservacao predial, bem como a
gestdo e a celebracdo de termos aditivos, estdo em consonancia com as
disposi¢des contidas no Caderno de Logistica — Prestacdo de Servigos de
Limpeza, Asseio e Conservacao, Versdo 1.0, Abril de 2014, publicado pela
Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacdo — SLTI, do Ministério do
Planejamento.
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No ano de 2016 foi realizada uma tentativa de negociacdo para reducao dos
valores contratados, no entanto, a empresa terceirizada ndo aceitou. Assim, a
alternativa foi reduzir um funcionério e retirar do contrato 0s insumos de
limpeza. O termo aditivo do contrato de limpeza (anexo 7.4) estabelecido
descreve o numero de funcionérios, horario de limpeza, tipo e frequéncia de
limpeza em cada local definido.

Desta forma, com a alteragéo no contrato, as compras dos insumos de limpeza
passaram a ser realizada via pregao eletronico (Registro de precos) pela
Unidade. A reducdo de um funcionéario e a retirada dos produtos de limpeza
representaram uma economia de R$ 14.358,96 no ano.

Novamente em 2017 foi avaliada a possibilidade de redugcéo de postos de
trabalho, mas o entendimento € que esta pratica ndo é possivel, uma vez que o
quadro de funcionéarios € bastante reduzido em relacdo a area a ser limpa. O
CLS estabeleceu que serdo realizadas campanhas internas para a manutencéo
de areas comuns limpas e organizadas, visando facilitar o trabalho de limpeza.
Esta campanha é de responsabilidade do Nucleo de Comunicacdo Empresarial
da Unidade.

A tabela 30 apresenta os locais e areas consideradas no contrato de limpeza
vigente na Unidade.

Tabela 30. Locais e areas abrangidas no contrato de limpeza

Area Area .
: Esquadrias
Local interna | externa (m?)
(m?) (m?)
Sistema de Producéo e Experimentacao de
. - 167,5 - -
Suinos/Portaria
Fabrica de Racdes 46,0 - 16,7
Manutencao/Escritério 43,0 28,1 14,6
Manutencao/Oficina e Vestiarios 55,2 8,0 9,5
Manutencao/Quiosque 50,0 - 57,1
Laboratério de Sanidade/Recepcéao 1.040,0 | 151,7 693,4
Laboratério de Sanidade/Area Nova de Laboratérios 466,6 - 310,0
laboratério de Sanidade/Sala dos Pesquisadores 441.0 30,9 331,5
Laboratério de Sanidade/lsolamento de Necrépsia 59,3 - -
Laboratério de Sanidade/Refeitorio 113,1 21,7 102,2
Laboratério de Andlises Fisico-quimicas 862,0 49,1 203,3
Almoxarifado e Setor de Logistica 349,4 28,8 29,5
Melhoramento Genético de Aves/Portaria 112,0 19,5 19,9
Sistema de Producé&o, Melhoramento e
. - i o - 79,0 21,6 -
Experimentacdo em Suinos/Administracédo
Prédio de Administracdo e Pesquisadores 4.140,0 | 405,6 1.782,0
Portaria Principal da Unidade 9,2 18,0 15,9
Abatedouro de Aves/Vestiarios e Banheiros 57,6 8,9 10,2
Total] 8.091,04 | 791,91 | 3.595,76
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O Setor de Patrimbnio e Suprimentos fez um levantamento das compras e
requisicdes de materiais de limpeza realizadas no periodo de 01/10/2016 a
16/11/2017. A Unidade utilizou Adquiriu R$ 9.990,73 e utilizou R$ 6.578,05 em
produtos de limpeza.

Em 2018 o valor gasto em produtos de limpeza serdo maiores uma vez que
sera necessario adquirir os produtos utilizados na lavanderia da Unidade. Para
estes produtos nao foi necesséaria aquisicdo em 2017 devido ao estoque
existente.
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Tabela 30. Dados limpeza (2016).

Emigpa Embrapa SUINOS E AVES - Limpeza - Dados | 2016 |
Dados do contrato de limpeza
5 VA%R {1x2)
TIPO DE AREA AREA TOTAL UNITARIO SUBTOTAL Valortotal Valor total fiea total
(m?) (R$) anual de Valor anual Valor total
(R$/m?) anual do b I I contratada
contrato pa. u —_ it aliua pago (m?)
aditivos
. R$ 325.067,97 | R$ 19.458,06 | R$ 13.564,15 | R$ 330.961,88 12.479
Area Interna m2 12.479,00 m2 | R$ 26,05 /m? |R$ 325.067,97
TOTAL 12.479,00 m? - R$ 325.067,97
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total

Gasto Mensal(R§)| R$ 26.940,32 | R$ 26.940,32 | R$ 26.940,32 | R$ 26.940,32 | RS 26.940,32 | R$ 26.940,32 | R$26.940,32 | R$ 26.940,32 | RS 26.940,32 | RS 26.940,32 | R$ 24.885,07 | R$ 24.885,07 | R$ 319.173,34

Repactuacio | RS 1.99424 | R$ 199424 | RS 1.99424 | RS 1.99424 | RS 1.09424 | R$ 1.99424 | RS 199424 | R$ 1.83280 | RS 1.83279 | RS 183279 | RS - |Rs - | RS 19.458,06
Aditivos:

supressidolacrésc| R$ - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS -
imo

COI’;I:I?R?'II'-ADO R$ 28934 56 | R$ 28.934 56 | R$28.93456 | R$ 2893456 | RS 2893456 | R$ 2893456 | R$2893456 | R$ 2877312 | R$28.773,11 | R$28.773,11 | R$24 885,07 | RS 2488507 | RS 338.631,40
Glosa RS - RS - RS - RS - RS 87572 | R$ 87572 | RS 220382 | R$ 388804 |R$ 366560 |R$ 205525 | RS - RS - R$ 13.564,15

TOTAL PAGO

(Contratado - | R$ 28.934,56 | R$ 28.934,56 | R$ 28.934,56 | R$ 28.934,56 | R$ 28.058,84 | R$ 28.058,84 | R$ 26.730,74 | R$ 24.885,08 | R$ 25.107,51 | R$ 26.717,86 | R$ 24.885,07 | RS 24.885,07 | R$ 325.067,25
Glosa)
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Figura 15. Repactuacéo e glosa — Contrato de limpeza (2016).
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Figura 16. Gasto com limpeza (2016).
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Tabela 31. Indicador limpeza (2016).

Ei

Indicadores Limpeza

Indicador

Formula

Anual

Gasto de limpeza pela
area

Tabela 32. Plano de ag&o para limpeza

(2017).

Valor total anual pagolarea total

R$

26,05

Embrapa Suinos e Aves - Limpeza - Plano de agao

Acdes Prazo Valor _ . ’ .
_ _ _ _ imad Situagao Responsavel | Observacdes
N© Descricdo da Acdo Inicio Término estimado
Realizar campanhas internas
para a manutencado de areas Jun Dez Monalisa
comuns limpas e organizadas
Tabela 33. Avaliacédo do periodo de 2017 — limpeza.
Avaliac&o no periodo 2017
- — —
0 Jan/ffevimar 2017 O valor gasto com o contrato de Limpeza no primeiro trimestre de 2017 foi 14% menor do que o valor gasto
no mesmo periodo de 2016
1 Abr/mai/jun 2017
2 Jul/Ago/Set 2017
3 Out/Nov/Dez 2017
4 Consolidacdo
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4.9 Apoio administrativo

Os servicos de apoio administrativo propiciam suporte logistico para que a
Unidade possa cumprir sua missdo. Reune os servi¢cos de diversas categorias
tais como: Comunicacdo de dados, servico de ginastica laboral, instalagfes
hidraulicas e elétricas, manutencdo de maquinas e equipamentos agricolas,
jovem aprendiz, servico de telecomunicagfes, servicos técnicos profissionais,
vigilancia ostensiva/monitorada, entre outros.

O acompanhamento foi mensal, de forma a registrar glosas ocorridas, visando
a otimizacao dos servicos.

Para o item manutencdo de maquinas implementos agricolas com fornecimento
de pecas (2016) estdo incluidas as despesas com manutencdo dos
laboratérios. Para 2017, este item serd desmembrado, diferenciando as
despesas para cada area.

a) Ginastica Laboral

Desde 2006, a Embrapa Suinos e Aves oferece aos seus empregados,
bolsistas e colaboradores um programa de Ginastica Laboral como uma das
acOes previstas no Programa de Qualidade de Vida no Trabalho. A contratag&o
ocorre por meio de pregao eletrénico. O edital para contratacdo do servico
Ginastica laaboral é apresentado no anexo 7.5. Os principais objetivos da
contratacao sao:

Prevenir as doencas ocupacionais (LER/DORT);

Aumentar a disposicéo fisica e mental para o trabalho;

Reduzir o absenteismo;

Reduzir o sedentarismo (fator de risco para doengas ocupacionais);
Prevenir doengas por traumas cumulativos;

Aumentar a capacidade de atencéo e concentracao;

Proporcionar o bem estar e qualidade de vida no trabalho;

Aumentar a motivacao e a interacdo entre empregados e colaboradores
e consequentemente a produtividade;

e Melhorar a imagem social da empresa,;

b) Comunicacao de Dados

A contratacdo de empresa especializada em prestacdo de servico de
telecomunicacdes (comunicacdo de dados) € condi¢cdo essencial para permitir
a utilizacdo de internet para acesso aos diversos sistemas corporativos com
bases centralizadas na Embrapa Sede (Brasilia/DF).

O objetivo é dar condic¢des de trabalho aos pesquisadores, técnicos de apoio e
colaboradores no que se refere ao acesso de recursos de comunicagdo. Além
disso, oferece aos clientes da Embrapa maiores condicdes de acesso aos
servigos disponibilizados.
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Os servicos de comunicacdo de dados sdo essenciais para a realizacao de
videoconferéncias, comunicacéo telefénica via internet (VolP), redes sociais,
reunides virtuais, conferéncias via internet, acesso a correio eletronico,
disseminacéao e transferéncia de tecnologias.

c) Jovem aprendiz

O trabalho para menores foi regulamentado a partir da Constituicdo Federal de
1988, que autorizou o ingresso de jovens no mercado de trabalho, na condicéo
de aprendiz, a partir dos 14 (quatorze) anos.

Além de proporcionar a aquisicdo de experiéncia profissional por meio da
inclusdo social do jovem no mercado de trabalho, o Programa de
Aprendizagem desenvolvido na Embrapa Suinos e Aves desde 2016, busca
atender ao que determina a Lei de Aprendizagem - Lei n° 10.097/2000; o
Decreto n° 5.598/2005; o Estatuto da Crianga e Adolescente (ECA) - Lei n°
8.069/1990; a Portaria MTE n® 723/2012; a CLT e as demais legislacdes que
regem o tema.

d) Servico de telecomunicaces (telefone)

Entende-se por servico de telecomunicacdes aquele que, por meio da
transmissao de voz e de outros sinais, destina-se a comunicag¢ao entre pontos
fixos determinados, situados em areas locais distintas no territério nacional,
dentro das regifes definidas no Plano Geral de Outorgas da Anatel.

~

A contratacdo tem por objetivo atender a necessidade de comunicagéao,
transmissao de voz das atividades da Embrapa Suinos e Aves com clientes
externos, proporcionando maior eficiéncia ao desenvolvimento dos servigos
administrativos e das atividades de pesquisa executadas, permitindo assim, a
plena consecuc¢ao de sua missao social.

e) Manutencdo de maquinas e equipamentos agricolas

A contratacdo objetiva manter as maquinas e equipamentos agricolas em
perfeitas condi¢cdes de uso e trafego (tratores), com o maximo de eficiéncia e
seguranga, assegurando protecdo ativa e passiva no transporte de pessoas,
cargas e no uso diario das atividades institucionais e no atendimento dos
projetos de pesquisa.

f) Instalag@es hidraulicas e elétricas

A Unidade possui um setor denominado Setor de Gestédo de Infraestrutura no
qual estao alocados pedreiros, eletricistas e empregados de servigos gerais. O
setor € responsavel pela realizacdo de manutencdes preventivas e corretivas
tais como:

e Servigcos elétricos - substituicdo de lampadas e reatores de iluminagéo;
realocacdo de cabeamento; substituicio de cabos e disjuntores;
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reaperto dos quadros de distribuicdo em geral; insercao, realocacéo de
novos pontos elétricos;

Telefonia - colocacdo de novos pontos, consertos e adequacfes em
geral atendendo a reorganizacao de layout;

Servigos de alvenaria - instalagBes fisicas como pisos, forros, pintura,
cobertura/telhado, levantamentos ou demolicbes de paredes,
pavimentacao e alambrados;

Servicos hidrossanitarios - Troca de registros, tubulacdes e torneiras;

Limpeza dos reservatérios; desentupimento de esgotos; limpeza de
caixas de inspec0des e servigos gerais da unidade.

Ocasionalmente ocorre a necessidade de realizacdo de manutencdes
especificas que exigem servicos de serralheria, vidracgaria, elétricos de alta e
baixa tensdo, entre outros. Assim, sdo realizadas contratacdes de empresas
prestadoras de servi¢cos que atendam as demandas existentes.

g) Servicos técnicos profissionais

A contratacdo deste tipo de servico tem baixa demanda e ocorre em situacdes
muito especificas, tais como:

Servigos de Pericia — ocorre geralmente para atendimento de processos
judiciais;

Servigos de engenharia — contratacao de profissionais para a elaboragao
de projetos elétricos, hidraulicos, de telecomunicac¢des, entre outros;

Palestrantes e Instrutores — contratacdo de profissionais com notorio
saber para a realizacao de palestras, seminarios ou treinamentos.

60



Ei

Tabela 34. Acompanhamento apoio administrativo (2016).

a

Emg:pa Embrapa SUINOS E AVES - Apoio Administrativo - Dados 2016
Deverio ser preenchidos apenas os servigos contratados na sua Unidade (excluir os demais das tabelas e graficos)
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez Total

:;:i::::?de RS ~ | R$185623,87 | R$ 851391 | RS 19.06590 | R$ 5.402,90 | R$ 11.220,60 | R§ 15.670,88 | R$ 14.549.76 | RS B8.400,06 | R 31.72130 | R$ 34.134.25 | RS 54.267,94 | RS 221.589,37
Manutencgéao de

! RS - | R$ 106913 | R§ 486925 | R$ 634665 | R$ 140,00 | R$ 7.594.01 | R$ 12.632.06 | R$ 18.500,69 | R$ 1861144 | R$ 1378893 | R§ 6.311,00 | R$ 2719905 | R$ 117.062,21
veiculos automotores
2”‘:'”.5 Iecnicos R$ 1004664 | R$ 643154 | R 134170 | R$ 134170 | R$ 134170 | R$ - | Rr$ - | R$ - | R$ - | R$ 51283 | R$ 6432886 | R§ 952500 | R$ 094.869.07
T 1alS
Comunicacéo de
iy R$ 6.838,29 | R 6.838.29 | R$ 6.83829 | R$ 6.838,29 | R$ 6.838,29 | R 6.838,29 | R$ 6.838.20 | RS 6.838,29 | R$ 683820 | R$ 6.838.29 | R} 6.838.29 | R§ 6.838,29 | R$ 82.059,48
Tt R$ 3.41511 | R§ 2.083,96 | R$ 1.870,12 | R$ 2.93356 | R$ 3.142,70 | R$ 2.867,70 | R$ 2.91830 | RS 288151 | RS 237836 | R$ 239155 | R 2.021,32 | R§ 2.232,00 | R§ 31.136,19
Telecomunicacoes
Instalacdes hidraulicas| R$ - | R$ - | Rs - | R§ 105,00 | R$10682,73 | R$ 87500 | R$ 150,00 | R$ 3.276,00 | RS 1.82544 | R$ 394194 | R§ 620,75 | R} 6.900,00 | R$ 28.376,86
Ginastica lanorel o R$ 128603 | R$ 128693 | R§ 128693 | RS 108693 | R$ 128693 | RS 1298693 | R$ 113333 | RS 113333 | R$ 113333 | R 113333 | R$ 113333 | R§ 113333 | R$ 14.521,56
condicionamento
Menor aprendiz RS - | R$ - | Re - | R$ - | r$ - | R$ - | r$ - | rs - | rs - | R$ 416200 | R$ 414191 | R} 4162,00 | R$ 12.465,91
Instalacbes elétricas | R$ ~ | R$ - | R$ - | R$ - | Rr$ - | R$ ~ | r$ - | rs - | rs - | R$ 156827 | R$ 258042 | R} 7.600,00 | R$ 11.847.69
Manutencgéo de
reprografia RS - R$ B R$ 150,00 | R$ 89,00 | R$ B R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - RS 239,00

TOTAL R$ 21.586,97 | R$ 36.333,72 | RS 24.870,20 | RS 38.007,03 | R$ 28.835,25 | RS$ 30.691,53 | R$ 39.342,86 | R$ 47.179,58 | R$ 39.195.92 | R$ 66.058,44 | R$ 122.119,13 | R$ 119.947,61 | RS 614.168,24
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Figura 17. Gasto com apoio administrativo (2016).
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Gastos com Apoio Administrativo - 2016
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Figura 18. Continuacéo - Gasto com apoio administrativo (2016).
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A Unidade utiliza o telefone via VOIP, que reduziu os custos com telefonia,
passando de uma media mensal de R$ 2.678,00 em 2016 para R$ 2.032,00 em
2017, ou seja, reduzindo 25%.

A Unidade também nao dispde de telefone moével desde 2014.

O gasto com o contrato do link de acesso a internet em 2016 foi R$ 82.059,48
e a partir de margo deste ano, a Unidade estd com acesso gratuito a RNP, ou
seja, neste ano s6 pagamos trés meses, com economia de R$ 61.544,61.

A Embrapa Suinos e Aves ndo contrata servicos de terceiros para a realizagcdo
do controle de roedores. A Unidade executa este controle com equipe interna
capacitada para a identificacdo do consumo, manipulacdo dos raticidas e
registro dos formularios. O Valor gasto em 2016 para o controle de roedores foi
de R$ 988,80 para aquisicdo de 48 kg de iscas raticidas e em 2017 ja foram
gastos R$ 618,00 para aquisicdo de 30 kg de iscas raticidas e R$ 360,52 para
aquisicdo de iscas adesivas, utilizadas na internamente na fabrica de racoes.
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Tabela 35. Plano de acdo apoio administrativo para o ano de 2017.

Embrapa Suinos e Aves - Apoio administrativo - Plano de acao

, ituagdo | Responséave servagoes
Ne Descricdo da acéo Inicio | Término | estimado (; g ¥
Em fase
de
Implantag&o de plano de manutencéo preventiva conforme revisao
1 | o procedimento de manutencdo preventiva e corretiva da Jul Dez do plano Jefferson
Unidade com
reunides
mensais.
Tabela 36. Avaliagédo do periodo de 2017 — apoio administrativo.
Avaliacéo no periodo 2017
O Gasto com apoio administrativo no primeiro trimestre de 2017 foi aproximadamente 75% superior a0 mesmo
0 | Jan/fev/mar 2017 | periodo de 2016. Isto se deve ao fato da liberacdo de recursos de 2016 ter acontecido no final do ano que gerou a
realizacao dos servigos no inicio de 2017
1 | Abr/mai/jun 2017
2 | Jul/Ago/Set 2017
3 | Out/Nov/Dez 2017
4 Consolidacdo
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5. CRONOGRAMA DA REVISAO DO PLS

De acordo com o Art. 13 da Instrugdo Normativa n® 10, os resultados
alcancados a partir das acOes definidas no PLS serdo publicados
semestralmente no site da Embrapa Suinos e Aves, apresentando as metas
alcancadas e os resultados medidos pelos indicadores.

Ao final de cada ano serd elaborado relatério de acompanhamento do PLS de
forma a evidenciar o desempenho da Embrapa Suinos e Aves, contendo:
consolidagéo dos resultados alcancados; e identificacdo das acdes a serem
desenvolvidas ou modificadas para o0 ano subsequente.

Além disso, os relatorios serdo publicados no site da Embrapa Suinos e Aves e
encaminhados eletronicamente a Secretaria de Gestdo - SEGES da CISAP.

6. INVENTARIO/LEVANTAMENTO

O levantamento, elaboracdo e atualizacdo do inventario de materiais €
composto pela lista dos materiais de consumo para uso nas atividades
administrativas, adquiridos pela Embrapa Suinos e Aves no periodo de janeiro
a dezembro de 2016, conforme a planilha em anexo (Anexo 7.2).
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7. ANEXOS

7.1 Comité Local do Plano de Logistica Sustentavel - CLS

Em:z:

ORDEM DE SERVICO Embrapa Suinos @ Aves N° 3, DE 17 DE FEVEREIRO DE 2017

A Chefe-Geral do Centro Nacional de Pesquisa de Suinos e Aves - CNPSA, no uso de suas atribulgdes legals,

RESOLVE:

Designar Armando Lopes do Amaral, Chefe Adjunto de Administracdo, presidente, Claudete Hara Kiein, Analista A, secretaria-executiva, Alexandre Matthiensen,
Pesquisador A, membro, Airton Kunz, Pesquisador A, membro, Altir Engelage, Assistente A, membro, Gizelle Cristina Bedendo, Analista A, membro, Vitor Hugo Grings, Analista A,
membro, Marcio Gilberto Saatkamp, Analista B, membro, Marcos Antdnio Zanella Mores, Analista A, membro, Adilson Dirceu Schell, Assistente A, membro, Jefferson de Santana
Jacob, Analista B, membro, Evandro Carlos Barros, Analista B, membro, Franci Aparecida Volpato Bellaver, Técnico B, membro, Luizita Salete Suzin Marini, Analistz A, membro,
Casslo André Wilbert, Analista B, membro, Odimar Parisoto, Analista B, membro, Dirceu Luis Bassi, Analista A, membro, Adair Mushinski, Assistente A, membro, Marcia Mara
Tessmann Zanotto, Técnico A, membre, Monalisa Leal Pereira, Analista A, membro, @ Lorien Eliane Zimmer, Analista A. suplente, para constituir o Comitd Local de Sustentabilidade (CLS)
permanente da Unidade. que tem por objetivo desenvolver agbes relacionadas A gestdo ambiental e gestdo de eficiéncia na cadeia de suprimentos que incorporem melhorias continuas de
processo nessas areas a cultura organizacional da Unidade e atendam a legislagao ambiental vigente e s normas da Embrapa de forma integral.

/ ice Reis Ciacci
Chete-Geral
Embrapa Suinos e Aves
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7.2 Lista de materiais de consumo

a

MATERIAL DE EXPEDIENTE

Codigo Descrigio Emb. | CONS. ANO /2016 | RS/total
210 |ALMOFADA P/ CARIMBO UN 1 2,78
433 |BORRACHA BRANCA UN 2 1,22
672 |CAIXAFP/ARQUIVO MORTD UN 123 188,13

4363 |CANETA ESFERDGRAFICA COR AZUL UN 728 552,40
730 |CAMETAESFEROGRAFICA COR PRETA UN 23 18,40
731 |CAMETAESFEROGRAFICA CORVERMELHA UN 30 24,00
732 |CAMETA MARCATEXTO UN 59 73,06
734 |CAMETAF/ESCREVER EM QUADRD BRANCO UN F1 12,96
736 |CAMETAF/RETROPROJETOR UN 35 33,50
773 |CAPACARTOLINA AZUL C/DOBRA UN 180 45,80
791 |CAPAPOLIPROPILEND AZUL ROVAL A4 UN 300 90,00
793 |CAPAPOLIPROFILEND TRANSFPARENTE A2 UN 250 75,00
7380 |CLIPS DEMETAL N° 8/ X 1 7,00
972  |CLIPS METAL NR O/ X 2 12,00
377 |CLIPS METAL NR 3 CX 3 18,00
374 |CLIPS METAL MR 4 Cx 3 18,00
372 |CLIPS METAL MR & X 3 18,00
1016 |COLAEM BASTAD UN 23 76,53
1017 |coLauauiDa UN 11 10,56
1436 |ENVELOPE C/IMPRESSAD 115 X 230 MM UN 250 27,50
1435 |ENVELOPE C/IMPRESSAD 200 X 280 MM UN 300 42 00
6506 |ENVELOPE C/IMPRESSAD 230 X 330 MM UN 390 311,50
1475 |ESPATULA F/EXTRACAC DE GRAMPO UN 3 5,00
1499 |ESPIRAL O7MM. AZUL ROVAL UN 100 6,00
1500 |ESFIRAL O9MM. AZUL ROVAL UN 100 7,00
1544 |ETIQUETAS AUTOADESIVAS F/IMPRESSAD X 14 154,00
1635 |FICHA DE PRATELEIRA UN 50 3,00
1729 |FITA ADESIVA CREPESO X 50 UN 43 472,30
5187 |FITA ADESIVA MARROM 50¥50 UN 3 5,66
1730 |FITA ADESIVA TRANSPARENTE 12 X 33 MM UN 79 30,85
5462 |FITA ADESIVA TRANSPARENTE 50 % 50 MM UN 283 1.372,55
7927 |FITA CORRETIVA UN 3 22,40
1966 |GRAMPEADOR GRANDE UN 7 122,50
1965 |GRAMPEADOR MEDID UN 10 52,00
1968 |GRAMPO ENCADERNADOR Cx 21 147,00
1970 |GRAMPO P/GRAMPEADOR 26/6 Cx a4 57,20
2321 |LAPISPRETOMNRZ UN 30 23,70
2363 |LIVRODATA UN 11 81,18
5012 |PAPEL A4 210X297 TIMBRADO C/MARCA DAGUA UN 50 2,50
1300 |PAPEL A4 TAM. 210X 257 - TIMBRADD UN 170 8,50
5087 |PAPEL GLOSSY PAPER 1S0GR/M2 S14MM X 30M RL 10 2.500,00
7234 |PAPEL TAMANHO AS RM 1 5,50
£41% |PASTACATALAGO TIPO PERCALUP UN 5 45,05
2977 |PASTASUSPENSATAM OFICIC UN 160 307,20
3052 |PINCEL ATOMICO UN 22 55,00
3440 |REGUAFLEXIVEL 30 CM UN 15 30,45
5626 |TESOURAMEDIA UN 3 24,00
£752 |TESOURATAMANHO GRANDE UN 7 133,30
4094 |TINTA P/ALMOFADA CARIMBO FR 4 15,48
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ESTOQUE - DEZEMBRO 2016

Codigo | Descrigio Emb) Gtd. B | Yir.Uni B Wir. Total B

210{ ALMOF ADA P CARIMED L 16,00 2,78 44 55

EY2| CAlA P ARGUNVD MOBRTO LIt 204,00 1,63 212

TI0{ CAMETA ESFEROGRAFICA COR FPRE] LM 36,00 0,50 28,00

7| CAMETA ESFEROGRAFICA COR WER| LIk 115,00 0,50 94 40

T2 [CANMETA MARCA TEXTO L 74,00 1,34 349,16

i CaPa CARTOLIMS AZUL CIOOBRAS LM 516,00 0,26 133,30

fAl{CaPa POLIPRORPILEMD AZUL BOY AL [ LR 260,00 0,30 76,00

72 [ CLIFPS METAL ME 0/0 CH 8,00 E,00 43,00

73| CLIFPSMETAL MR E CH 18,00 E,00 10,00

974 {CLIPS METAL MFE 4 C¥ 19,00 E,00 114,00

77| CLIFS METAL MF 3 Cx 16,00 g, 00 3E,00
0| COLA EM EBASTAD L E2,00 3,93 206 4E
1017 | COLA LIQUIDA, LIk 24,00 0,96 3264
1436| EMVYELORE CHAMPRESSA0 270 X 370 N LM 3,00 0,50 445
1436 | EMVYELORE CHAMPRESSA0 115 % 230 Y LM 817,00 0,11 89,87
1433 | EMVYELORPE CAMPRESSA0 200 X 280 N LM 352,00 0,14 133,28
WG| ESPATULA FIEATRACAD OE GRAMHA LM 15,00 3,00 45,00
1433 | ESFIRAL 1200, 200 ROY AL LIk E00,00 0,11 24,00
14833 | ESFIRAL 1400, AZUL ROY AL LI £00,00 0,12 T0,15
1430 ESFIRAL 170 M. AZUL ROY AL L E00,00 0,13 20,83
M| ESFIRAL 200N, AZUIL ROY AL LIt 1.100,00 0,16 177,95
1492 | ESPIRAL 2300, AZLIL ROY AL LIk 1.000,00 0,22 216,25
1433 | ESFIRAL 250N, AZUL ROY AL LI 400,00 0,28 112,00
1436 | ESFIRAL 40MM. AZUL ROY AL L 300,00 0,533 732,00
1432 | ESPIRAL BOMM. AZUL ROY AL LIt 210,00 1,40 234,00
33| ESFIRAL 07NN, AZLUL ROY AL LIk 1.300,00 0,06 78,00
1500| ESFIRAL 09MM. AZUL ROY AL LI 1.100,00 0,07 7700
1544 | ETIQUET A5 AUTOADESIVAS PAIMPRE Ci g,00 11,00 EE,00
1636| FICHA DE PRATELEIRA, LIrJ ¥00,00 0,06 42,00
1729 FITA ADESIYA CREPE 50 ¥ G0 LIk 203,00 9,25 2.052,E5
1730| FITA ADESIWA TRAMSFAREMTE 12 K ] LM GE7.00 1,15 676,05
1800 FAFEL A4 TAM. 210 X 297 - TIMERAD] LM 1.980,00 0,05 53,00
1962 | GRAMPO ENCADERMADOR C¥ 21,00 7,00 147,00
18970| GRAMPO FIGRAMPEADOR 266 Cx 193,00 1,30 258,70
2321|LAFIS FRETO MR 2 L 17,00 0,73 13,43
2363 LIVRO AT A, L 7,00 7348 B1,E6
2877 | PAFPEL A4 TAM. 210 X 297 R E72,00 12,56 2.436,96
2977 | PAETA SUSFEMSA TAR OFICIO LI 227,00 1,92 436,84
3052 | PINCEL ATOMICO L 74,00 2,50 186,00
2440)| REGUA FLEXIVEL 30 CM LIt 43,00 2,03 av.24
4034 TINT A P{ALMOF A0S CARIMBD FR 7,00 3,87 27,09
4363 CANETA ESFEROGRAFICA COR AZU| UM 138,00 0,50 110,40
G012 | FAFEL A4 210297 TIMBRADOD C/MAH LR 3.950,00 0,05 197,50
G037 | PAPEL GLOSSY PAFPER 180GRM2 314 KL 15,00 260,00 3.760,00
5187 | FITA ADESA MARROMNM 5050 LIk 112,00 1,61 130,32
B4E2| FITA AOESIYA TRAMSFAREMTE B0 | LN 2vz,on 4,535 1.313,20
BE2E| TESOURA MEDIA, L 8,00 g,00 E4,00
917 | ESPIRAL 29nAM. AZUL ROY AL LIt 370,00 0,43 417,10
EHE|PASTA CATALAGO TIPO PERCALUP| LM 14,00 3,01 126,14
E7EZ| TESOURA TAMANHD GRAMDOE LI 3,00 13,90 53,70
E206| EMNYELOFE CHMPRESSAD 230 X 330 M LN 2.E60,00 0,35 331,00
7234 | PAFPEL TAMAMNHDO A5 R 17,00 5,60 93,50
F320) CLIPS DE METAL R 20 CH 21,00 7,00 147,00
7E39| ESFIRAL 330N AZUL RO AL L 870,00 0,53 G04,60
40| ESFIRAL 45MM AZLIL RO AL L 230,00 1,13 264,30
4368 | VENENO GRAMNULADO ISCA P RATO| KG 1] 1] 0,00
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ESTOQUE DEZ/2016
Codigo Descrigio Emb. Qtd. Vir.Uni RS Vir.Total RS
7795|TOMER D205E UN 45,00 184,80 3.316,00
7796|TOMER D205L UN 2,00 298,00 596,00
9182 |TOMER IMP. HP LASERJET M426 - 26A UN 1,00 621,00 621,00
7248|TOMER IMP. HP4700DM - Q59504 - PRETO UN 13,00 475,14 6.176,76
J250|TOMER IMP. HP4700DMN - Q59514 - CIANO UN 7,00 615,93 4.311,51
J251|TOMER IMP. HP4700DN - Q5952A - AMARELO UN 3,00 632,75 5.061,98
J249|TOMER IMP. HP4700DN - OQ5953A - MAGENTA UN 7,00 661,33 4.629,34
J974|TOMER IMPRESSORA HP - COD Q7581A CYAN UN 15,00 390,76 5.861,40
J975|TOMER IMPRESSORA HP -COD Q75824 YELLOW UN 4,00 440,00 1.760,00
J973|TOMER IMPRESSORA HP- COD Qp470A PRETO UN 12,00 371,50 4.458,00
7976|TOMER IMPRESSORA HP-COD Q7583A MAGENTA |UN 6,00 540,00 3.240,00
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7.3 Memo N° 082/2017 — CNPSA-CG

EnZape

Suinos e Aves

Memorando n° 082/2017-CNPSA/CG

Concérdia, 12 de maio de 2017.
Ao Senhor Chefe do Departamento de Administragdo Financeira — DAF
Assunto: Renegocia¢do dos contratos - Contingenciamento LOA 2017

Em atendimento ao Memorando-Circular n® 2/2017-DAF/CHEFIA de 11 de
maio de 2017, relatamos a sequir as medidas adaptadas na unidade:

1. A empresa de limpeza nao aceitou redugéo do valor do contrato, entéo a
unidade reduziu um posto de trabalho e cancelou o fornecimento de materiais de
limpeza que estavam contemplados no contrato. Houve uma economia de
R$22.147,47 (6,379% do valor do contrato) no ano de 2016.

2. No contrato de vigilancia, a Unidade canseguiu negociar com a empresa
contratada a nio concessao dos valores de repactuagao referente a Convencao
Coletiva de Trabalho anual, totalizando uma economia de R$30.423,05 (7,28% do
valor do contrato). Visando reduzir ainda mais os custos, a Unidade realizou estudo
e decidiu substituir os vigilantes diurnos por porteiros. Desta forma, nao foi celebrado
novo aditivo de contrato com a empresa de vigilancia e foram realizadas duas novas
licitagdes, uma licitag@o de vigilancia noturna com dois postos e a outra licitagao de
porteiros diumos com 01 posto. As novas contratacdes iniciaram e 01/03/2017 e irdo
gerar no ano de 2017 uma economia de R$59.027,01 (marco a dezembro). Se
considerarmos que o contrato € de 12 meses, a economia sera de R$70.832,41.
Isso representa uma economia de 20,13% em relagdo ao modelo de contratago
anterior, onde havia somente vigilantes.

Apés recebermos a comunicagao da reducéo de recursos em 2017 (30%),
buscamos negociagdo com as empresas contratadas e estas néo aceitaram reduzir
os valores contratados. Em nossa anélise, 03 contratos estao realmente sem
margem para negociacao. Os custos estao no limite, com pequena margem de lucro.

Empresa Brasiloira de Fesquisa Agropecuirie I‘f’" (
Ministério da Agricultura, Pecusria o A bastacimento «
Rodovia BR 153, Km 170. Distrito de Tamandud
Caixa Postal 321, CEP 83.715-899, Concordis, SC
Telefone {45] 3441 0490 Fax (49) 3447 0497
www. embraps. bir
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3. A Unidade usa o telefone via VOIP que reduziu os custos com telefonia,
passando de uma média mensal de R$2.678,00 em 2016 por més para R$2.032,00
em 2017, ou seja, em torno de 25%, totalizando R$7.752,00 por ano.

4. Contrato do link de acesso & internet foi R$82.059,48 em 2016 e a partir
de margo de 2017, a Unidade esta com acesso gratuito a RNP, ou seja, neste ano
so teremos trés meses de pagamento, com economia de R$61.544,61 no ano.

5. Estamos realizando um forte trabalho no sentido de reduzir em até 20% o
consumo de eneryia elétrica, entre outros, conforme Chefia Informa 1766 de 09 de
maio anexo a este. Iremos monitorar até o final do ano, com acompanhamento
mensal, juntos aos supervisores.

Obs. A Unidade nao dispoe de telefone mével desde 2014.

Estamos a disposi¢éo para eventuais esclarecimentos.

Atenciosamente,

1
JANIGE REIS CIACCI ZANELLA
Chefe-Geral da Embrapa Suinos e Aves

Emprosa Brasileira de Pesquisa Agropecudris
Ministéric da Agricultura, Pecuaria o A bastaci
Rodovia BR 153, Km 110, Distrito de Tamandus
Caixa Postai 321, CEP 89.715-899, Concordia, SC
Telefone (49) 2441 0400 Fax (49) 2441 (497
www.embrapa. br
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Anexo 7.4 Termo aditivo do contrato de limpeza

Em:/ cpa

TERMO ADITIVO N° 05 AO CONTRATO N° 025/2013

TERMO ADITIVO N® 056 AQ CONTRATO
DE PRESTACAOQ DE SERVICOS DE
LIMPEZA, COMSERVACAD E
HIGIENIZACAD, QUE ENTRE 3l
CELEBRAM A EMPRESA BRASILEIRA
DE PESQUISA AGROPECUARIA -
Embrapa E A EMPRESA AIROMNSERV
SERVICO S INTEGRADO S LTDA.
(SAIC/AJU N® 21000.13/0043-1)

Minuta de n® 11752016

A EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA - Embrapa,
empresa plblica federal de direito privado, vinculada ao Ministério da
Agricultura, Pecudria e Abastecimento, instituida per forga da Leino. 5.851,
de 07 de dezembro de 1572, com Estatuto aprovado pelo Decreto N® 2,251,
de 04 de agosto de 1957, inscrita no CNPJ sob o MN.® 00.343 003/0001-10,
por intermedio de sua Unidade Descentralizada, CENTRO NACIONAL DE
PESQUISA DE SUINOS E AVES — CNPSA, inscrita no CHPJ/MF sob o n®.
00.348.003/0065-85, Inscricdo Estadual n® 250.829.924, Sediada na BR
153, Km 100 - Distrito de Tamandua - Concordia/SC, CEP 89.700-000, aqui
designada simplesmente CONTRATANTE, neste ato representada, por
delegacio regular de competéneia, por seu Chefe Adjunto de
Administragdo,  Sr. Armando Lopes do Amaral, portador da Cédula de
|ldentidade n.® 586812306 - S5P-5C, e do CPF n*® 2508478625
60.084.879-20, & por outro lado a empresa  AIRONSERV SERVICOS
INTEGRADOS LTDA, estabelecida na Rua Café Filho, n® 492 — Jardim
Ameélia, Pinhais - Parand, inscrita no CHNPJ/MF sob o n.® 07.808.721/0001-
98, doravante denominada simplesmente CONTRATADA, neste ato
representada por seu Socio Administrador, Senhor Jair Mario Kluska,
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Anexo 7.5 Edital para contratacdo do servico de Ginastica Laboral

EmM;:c:pa

Cuinae & Auae
SUINOS e AvVes

EDITAL DE PREGAO ELETRONICO N.° 06/2016 — Embrapa Suinos e Aves

~ ANEXO | )
PROJETO BASICO/TERMO DE REFERENCIA

Ezpecificagies de servigos

1. OBJETO

Este Projeto BiasicofTermo de Referéncia foi elaborado com objetivo
de descrever as condigdes para a contratagio de servigos especial izados
de ginastica laboral, trés vezes por semana, nas segundas, quartas e
sextaz-feiraz, no horar io entre Shi0min & 11h00min. Ha Embrapa Suinos e
Aues.

LOBIETIVO

Considerando que a Gindstica Laboral éuma das acdes previstas no programa
de qualidade de vida da Embrapa Suinos e Aves. Os principais objetivos a
serem atingidos com essa contratacdo séo;

Prevenir as doencas ocupacionais (LER/DORT);

Aumentar a disposicio fisica & mental para o trabalho;,

Reduzir o absenteismo;

Reduzir o sedentarismao (fator de risco para doencas ocupacionais);
Prevenir doencas por traumas cumulativos; ’

Aumentar a capacidade de atencio e concentracdo;

Proporcionar o bem estar e qualidade de vida no trabalho;

Aumentar a motivagio e a interacio entre empregados & colaboradorss e
consequentemente a produtividade;

Melhorar a imagem social da empresa,

S JUSTIFICATIVA

A contratagio da Ginastica Laboral vem responder aos anseios dos
empregados por uma atividade fisica or ientada, wisando a prevengao de
doengas como a LER, DOORT, que acometem principalmente oz membros
super iores e inferiores e a coluna em decorréncia de fatores relacionados
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