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SCE: Setor de Gestao de Campos Experimentais

SINPAF: Sindicato Nacional dos Trabalhadores de Pesquisa e
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SISNAMA: Sistema Nacional do Meio Ambiente

SNPA - Sistema Nacional de Pesquisa Agropecuaria

SNVS: Sistema Nacional de Vigilancia Sanitaria

Suasa: Sistema Unificado de Atengao a Sanidade Agropecuaria

UD: Unidade Descentralizada



Emwa

0 Centro de Pesquisa dos Campos Sul-brasileiros — Embrapa Pecuaria Sul,
é um dos centros da Embrapa que ha mais de trés décadas de existéncia vem
trabalhando para a agropecuaria brasileira, disponibilizando tecnologias nas areas
de bovinocultura de corte, de leite e ovinos, buscando o bem-estar
socioeconomico do homem, com o foco no agronegocio. As contribuigoes geradas
pela Embrapa Pecuaria Sul sao suficientemente consistentes para considerar esta
Unidade de Pesquisa, Desenvolvimento e lnovagao Tecnologica um marco
institucional na regiao Sul do Brasil e, pela sua localizagao estratégica, para
aqueles paises limitrofes do Mercosul. A Unidade tem por finalidades basicas:

a) Apoiar, no ambito da Embrapa e das demais instituigoes integrantes do
Sistema Nacional de Pesquisa Agropecuaria — SNPA, as agoes inerentes
a pesquisa, desenvolvimento e inovagao de tecnologias, produtos e
servigos demandados pelo agronegocio da pecuaria de bovinos e ovinos;

b) Viabilizar o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias, produtos e
servigos que resultem em aumento da sustentabilidade, competitividade e
melhoria da qualidade nas cadeias produtivas que compoem o agronegocio
da pecuaria de bovinos e ovinos nos Campos Sul-Brasileiros;

c) Estimular o desenvolvimento de tecnologias, praticas e processos
apropriados para a agropecuaria familiar, com foco nos sistemas de
produgao, que resultem no aumento da renda familiar;

d) Estimular e promover a melhoria da eficacia e da eficiéncia dos sistemas
de produgao da pecuaria de bovinos e ovinos considerando a
sustentabilidade nos Campos Sul-Brasileiros;

e) Promover agoes de caracterizagao, conservagao e valorizagao dos
recursos genéticos de bovinos, ovinos e forrageiros na regiao dos Campos
Sul-Brasileiros;

f) Promover diferentes estratégias de integragao de atividades, praticas ou
processos que tenham como objetivos a valorizagao dos produtos
agropecuarios dos Campos Sul-Brasileiros;

g) Atuar como interlocutor nacional e internacional na area de pesquisa e
desenvolvimento de bovinos e ovinos nos Campos Sul-Brasileiros;

h) Contribuir para a formulagao de politicas agropecuarias e de ciéncia e
tecnologia.
A pesquisa agropecuaria no Brasil gerou resultados significativos na pratica

da Responsabilidade Social, em curto periodo de tempo, na diregao do
desenvolvimento e da utilizagao de inovagoes para sistemas de produgao
sustentaveis e que aportam alimentos mais seguros. Exemplos de boas préticas
sustentaveis ja transferidas aos produtores:

o Plantio direto e cultivo minimo;
o Fixagao biolo'gica de nitrogénio;
o Sistemas integrados de lavoura, pecuaria e floresta (iLPF);
o Manejo de campo nativo (pastagens naturais) sustentével para redugao

da pegada de carbono e diminuigao do efeito estufa.
Apesar desse progresso, é preciso avangar continuamente nesse caminho

da sustentabilidade e minimizar conflitos localizados entre a produgao
agropecuaria e questoes sociais e ambientais.

1. INTRODUCAO
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0 Plano de Gestao de Logl'stica Sustentével - PLS é uma ferramenta de

planejamento com objetivos e responsabilidades definidas, em que sao
identificadas acoes, metas, prazos definidos e formas de monitoramento e
avaliacao, possibilitando o estabelecimento e acompanhamento de préticas
administrativas sustentaveis e racionalizacao de gastos e processos.

O PLS permite gerenciar de maneira racional os gastos administrativos,
criar uma agenda e conscientizacao institucional em prol do meio ambiente, de
maneira a buscar processos que sejam ambientalmente viaveis, tanto quanto for
possivel dentro das limitacoes financeiras e estruturais, estimulando a adocao de
boas praticas pelos empregados da empresa. Além disso, a melhoria do ambiente
organizacional resulta em postura funcional mais colaborativa e comprometida, e
por consequéncia, melhoria da efetividade da empresa.

Conforme orientacoes do decreto n° 7.746, de 5 de junho de 2012, e da
lnstrugao Normativa n° 10, de 10 de novembro de 2012, a Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecuaria - Embrapa, por meio da Resolucao de Diretor-Executivo —
A&F n° 1, de 5 de setembro de 2013, instituiu Comissao Gestora do Plano de
Logistica Sustentavel — CPLS, que posteriormente foi alterada pela Resolucao do
Diretor—Executivo -DE/A&F No 4, de 20 de junho de 2017, para Comite Local de
Sustentabilidade — CLS.

Cabe ao Comité Local de Sustentabilidade — CLS, constituido pela OS 0.8.
no 02/2019 publicada no BCA n° 08/2019 de 13 de fevereiro de 2019 (Anexo 1), a
elaboracao do PLS, o monitoramento de seu cumprimento e acompanhamento de
seus resultados, com revisao periodica de seu conteL'Jdo.

A responsabilidade social para com seus empregados e comunidade local
também sao aspectos visados pela Unidade, através do fomento, promocao e
divulgagao de acoes de sensibilizacao, como atividades lL'Jdicas e interativas junto
a natureza presente no proprio local de trabalho. Para 2018/2019, 0 PLS pretende
estimular agoes que impactem a minimizagao de da geracao de residuos e
rejeitos, apoiar acoes que aumentem a eficiéncia energética e o reuso adequado,
promover treinamentos para o descarte e armazenagem corretos de residuos e
seu controle, ajudar a buscar solugoes para o descarte adequado de diversos
residuos. Atendendo ao descritivo do inc. IV do art. 5° da lN 10/2012 SLTl-MP,
além da obrigatoriedade da publicacao no site da respectiva unidade e o
encaminhamento por e-mail a Secretaria Executiva da CISAP, o CLS deve dar
ampla divulgacao do PLS aos responsaveis de cada eixo tematico e a todos os
usuarios do Orgao (empregados, colaboradores, terceirizados, estagiarios, etc).
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0 Plano de Gestao de Logistica Sustentavel da Embrapa — PLS busca
consolidar, organizar, aprimorar e sistematizar as boas praticas de
sustentabilidade ja implantadas pela Embrapa e o fornecimento de diretrizes para
as novas agoes. 850 OS seus principais objetivos:

a) Aprimorar os processos licitatorios e de contratagoes, visando critérios de
sustentabilidade socioambiental;

b) Aprimorar o aproveitamento dos recursos naturais, por meio do uso
racional da agua e energia elétrica;

c) Promover a melhoria continua dos processos de trabalho com a insergao
de requisitos de sustentabilidade;

d) Promover a qualidade de Vida no trabalho;
e) Identificar, aprimorar, congregar e difundir as atividades sustentaveis ja

desenvolvidas dentro das diversas unidades da Embrapa;
f) Incorporar agoes sustentaveis no dia a dia das unidades da Embrapa por

meio da propagagao da cultura da Sustentabilidade;
g) Promover a aprendizagem organizacional especialmente no que se refere

a gestao por resultados;
h) Promover a sensibilizagao do corpo funcional para os impactos ambientais,

sociais e economicos decorrentes da atividade produtiva da Embrapa;
i) Promover a coleta seletiva na Embrapa Pecuaria Sul

2. OBJ ETIVOS

3. ELABORAQAO, IMPLEMENTAQAO E ACOMPANHAMENTO

O PLS, apos analise e conferéncia da aderéncia do conteUdo aos normativos
legais e ao modelo proposto pela Comissao Gestora do Plano de Logistica
Sustentavel — CPLS e aprovagao da Chefia Geral, sera publicado no sitio
eletronico da Unidade — para conhecimento por toda a sociedade de seu conteUdo
e dos resultados da implementagao das agoes propostas. O PLS sera atualizado
semestralmente, de acordo com a IN n° 10 de 10/12/2012, da Secretaria de
Logistica e Tecnologia da Informagao - SLTI/MPOG, contendo as metas
alcangadas e 08 resultados medidos por indicadores.

Um Relato’rio de Resultados deve ser enviado a SDI/GAMB que providenciara
a publicagao no site da Embrapa Sede, na Area de Acesso a Informagao,
apresentando as metas alcangadas e os resultados medidos pelos indicadores.
Além disso, mensalmente sao preenchidas e encaminhadas para a GSA/DPS
planilhas de acompanhamento de custo, as quais contemplam os indicadores
minimos descritos pela IN no 10, a fim de subsidiar a tomada de decisao da
Diretoria Executiva de Administragao e Finangas - DE-A&F e a confecgao de
relatorios semestrais.
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Um Relato’rio de Acompanhamento do PLS ao final de cada ano devera ser
elaborado, com a consolidagao dos resultados alcangados no ano e identificagao
de agoes a serem desenvolvidas ou modificadas para o ano subsequente, o qual
sera submetido a apreciagao, analise e conferéncia da aderéncia do contel'Jdo aos
normativos legais e ao modelo proposto Coordenadoria de Apoio a
Sustentabilidade, Qualidade e Gestao Ambiental da Embrapa — CSA/DPS e pela
Comissao Gestora do Plano de Logistica Sustentavel — CPLS e aprovagao da
Chefia Geral.

O Relatorio de Acompanhamento do PLS da unidade devera, tambe’m, ser
publicado no site e encaminhado eletronicamente a Secretaria Executiva da
CISAP (art. 14 da IN 10/2012 SLTl-MP). ATENQAO: Excepcionalmente para o
PLS 2019, ano base 2018 nao sera solicitado o Relatorio de Resultados.

A Embrapa, no ano de 2018, ampliou o escopo do PLS para atender ainda
mais a IN 10/2012 SLTl-MP, inserindo o tema TELEFONIA. Para atendimento ao
“Documento Orientador para Elaboragao do Plano de Gestao de Log istica
Sustentavel da Embrapa e Relato’rios de Acompanhamento 2018”, agrupou as
Obras e Manutengao Predial, o Processamento de Dados e o Deslocamento de
Pessoal no tema “Apoio Administrativo”, no PLS 2019 Ano Base 2018.

Para maior eficiencia dentro dos aspectos administrativos, cabe a cada
responsével coletar os dados e construir planilhas internas de gerenciamento
junto com os empregados designados de cada setor, como Obras e Manutengao
Predial, Deslocamento de Pessoal, Processamento de Dados. Estes, por sua vez,
deverao manter os dados organizados e disponibilizados regularmente ao
responsével designado. Tendo em vista que o PLS ainda é recente nessa Unidade
e esta em processo de amadurecimento, os levantamentos iniciais foram
efetuados através de: contatos telefonicos, visitas presenciais a cada setor,
vistorias pelos empregados aos locais de depositos e documentos, e/ou
recebimento de dados e comprovantes via e-mail pelo CLS.

Um ponto importante e envolver cada setor para designar metas e planos de
agao plausiveis para atingiros objetivos e melhor aliarteoria a pratica. Outro ponto
fundamental constatado é a necessidade de vincular tanto cada individuo
responsével como seu substituto, pelo fornecimento e alimentagao do PLS, para
sistematizar um agil fluxo de informagao. Os diferentes temas foram detalhados
dentro de um quadro padronizado denominando plano de agao, de maneira a
facilitar a leitura, a partir de uma planilha padrao de acompanhamento da Embrapa
para o PLS.
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Os dados de cada eixo foram levantados de diversos setores, vide tabela:

Eixo Fontes de lnformagéo Material de Consumo papel A4
Pregao(6es) realizados no periodo ND33903016/ND33903017/ND33903096/ND33903099
(ano)
Dados de consumo no almoxarifado Material de Consumo Copos descartéveis
Pregao(6es) realizados no periodo ND33903016/ND33903017/ND33903096/ND33903099
(ano)
Dados de consumo no almoxarifado Material de Consumo Cartuchos/Toner
Pregao(6es) realizados no periodo ND33903016/ND33903017/ND33903096/ND33903099
(ano)
Dados de consumo no almoxarifado Energia Elétrica
Faturas das Unidades Consumidoras ND33903943
dados langados no SisPES
Agua e Esgoto Fatura(s) da(s) concessionaria(s) dados langados no

SisPES
ND33903944 Coleta Seletiva Dados langados no PGRS
QVTISST Dados fornecidos pelo Setor
de Gestao de Pessoas

Figura 1 - Fonte dos dados do PLS

4. PLANO DE AQAO

De acordo com 0 art. 8° da IN 10/2012 SLTI-MP, foram estabelecidos temas
minimos tratados no presente PLS:

Material de consumo, compreendendo, pelo menos papel para impressao,
oopos descartéveis e cartuchos para impresséo;
Agua e esgoto;
Energia elétrica;
Coleta Seletiva;
Qualidade de Vida no Trabalho;
Compras e contratagoes sustentaveis (obras, equipamentos, servigos de
vigilancia, de limpeza, de telefonia, de processamento de dados, de apoio
administrativo e de manutengao predial);

Para cada um dos temas supracitados, foram criados Planos de A9510 com os
seguintes topicos (art. 9° da IN 10/2012 SLTl-MP):

IV.
V.

VI.

VII.

Objetivo;
Detalhamento de implementagéo das agoes;
Unidades/Areas envolvidas e responsaveis;
Metas a serem alcangadas para cada agéo;
Cronograma de implantagéo das agoes;
Previsao de recursos (financeiros, humanos, etc) para implementagéo das
agoes.
Apuragéo mensal, semestral ou anual

V|||. Status da agao, como: concluida, em andamento, agao futura, em atraso.

Assim, segue um breve histérico da Unidade nas diferentes tematicas, com
planos de agéo e indicadores de eficiéncia, tendo em vista que 0 Web do PLS é
recente na UD.

10
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4.1. Material de consumo:

Os materiais de consumo, composto de itens para o uso das atividades
administrativas como papel, cartuchos para impressao, copos descartaveis para
agua e café, foram inventariados mensalmente em planilhas de acompanhamento,
disponibilizadas para a sede da empresa conforme a |N10. Os gastos anuais com
material de consumo aparecem discriminados tanto nos graficos do historico e lista
de materiais de consumo do item 8 - Inventario/Levantamento, onde foi constatada
visivel redugao.

As metas de redugao de 25 e 20% de eficiéncia de consumo, para copos
plasticos e cartuchos ou toner, respectivamente, estabelecidas no PLS anterior,
foram atingidas e ultrapassadas entre 2017 e 2018. Portanto, a expectativa é
caminhar para um plato com metas de redugao mais baixas e mais estaveis.
Somente a meta de redugao de A4 de 30%, de 2017, ainda nao foi atingida, pois
a introdugao do SEI e outros sistemas ainda esta sendo gradual, num ritmo mais
lento, masja se reflete no numero de impressoes e no menor gasto com cartuchos
ou toner.

No grafico é possivel verificar que nao existe indicador para eficiéncia de
cartuchos em 2018, pois a aquisigao foi efetuada via projetos, portanto existe
apenas registro de consumo, isto é, quantos foram retirados do almoxarifado para
uso.

lndicadores de Eficiéncia
4, 50
4,00
3, 50
3,00
2, 50
2,00
1, 50
1,00
0, 50

l 2016

I 2017

2018

Copos Papel A4 Canuchos/ Toner

Figura 2 - lndicadores de eficiéncia de materiais de consume

Como demonstrado nos graficos e tabelas, foi verificada grande redugao de
aquisigao de materiais de consumo, utilizando premissas de sustentabilidade
como o reuso de copos plasticos, folhas impressas de um Iado para rascunho,
além de minimizagao de uso com uso de canecas.

Neste contexto, com a orientagéo de utilizagao de canecas e copos de vidro, ja
foi atingido um plato na redugao de copos, motivo pelo qual a atividade foi
concluida, o que nao inibe o apoio permanente a campanhas de uso de canecas
e de reuso, por exemplo. Nesse aspecto, a unidade se destaca pela ampla difusao
do chimarrao (mate) entre os empregados, habito que também ajuda a minimizar
o uso de copos plasticos, uma vez que a cuia e bomba sao reutilizaveis.

11
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Material de Consumo COPOS
- per capita

7O

60 I 10 2016
50
40 l 20 2016

30 I 10 2017

20 I I 20 2017
10

0 '[:l E] a 10 2018
Qtd E200 ml (unid) Qtd E50 ml (unid) 20 2018

Copos 0

Figura 3 - Quantidade consumida de copos per capita, 2016-2018

Material de Consumo PAPEL A4
- per capita

1,2

1 I 10 2016

0,8 I 20 2016
0,6 10 2017
0,4 l 20 2017

02 CI 10 2018

0 20 2018

Papel A4

Figura 4 - Quantidade consumida de papel per capita, 2016-2018
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Material de Consumo
CARTUCHO/TONER - per capita

0,16
0'14 I 10 2016
0,12

I0,1 20 2016
0,08 10 2017

0,06 I 20 2017
0 04' m 10 20180,02

0 l:l 20 2018
Cartuchos/ Toner

Figura 5 - -Quantidade consumida de cartuchos ou toner per capita, 2016-2018

0 sistema SEI, sistema eletronico de informagao obrigatorio na gestao publica
nacional, jé esté parcialmente integrado a rotina da unidade. Contudo, nem todas
as rotinas ja 8510 executadas eletronicamente. Também deve ser levado em conta
o fato que o ponto eletrénico ainda precisa ser impresso e assinado e entregue, o
que ocasiona mais de cem impressoes/més. A unidade pretende estudar outros
programas de gerenciamento eletrénicos citados positivamente por outras
unidades da empresa, para identificar se permitirao impacto real no total de
impressées com gestao da informagao, sem prejuizo das atividades, sem
prejudicar a integragao dos setores, sem gerar burocracia desnecesséria, que
ocasionem mais tempo demandados para discussao e preenchimento do que a
execugao das atividades em si.

Outro ponto é a necessidade de discutir com o setor responsével pela gestao
de campos experimentais a possibilidade de coleta de dados eletronica para a
substituigao gradual de formularios de coleta em papel, levando em conta os
riscos e limitagoes dos meios digitais (falta de bateria/eletricidade, risco de
chuvas, falta de adesao pelos funcionarios pela falta de intimidade com meios
digitais de coleta, facilidade de uso, limitagées de recursos para aquisigao de
notebooks resistentes a agua/Iama, e quedas), disponibilidade de rede Wi-Fi para
insergao em rede, uso da nuvem interna por setor, etc).

13
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TEMA 1. PLANO DE ACAO PARA MATERIAL DE CONSUMO

A950 Objetivo Detalhamento da A950 Unidade/Area Unidade/Area Meta Prazo Recursos Apuragao Status
Envolvida Responsavel

1 Redugao de uso de Reduzir o impacto As aquisigoes de 2016 supriram a Chefia Adjunta Chefia Adjunta Redugao de 25% do dez/17 Humano e Mensal Concluida
materiais de copa e ambiental causado necessidade de consumo em 2017 Administrativa e Administrativa e ndmero de copos Fina nceiro
cozinha (copos pelo consumo de na Unidade, e parte de 2018. Setor de Setor de descartaveis
descartaveis) plasticos Conscientizagao dos empregados Patrimonio e Patriménio e consumidos de 2016

para uso de copos de vidro e Suprimentos (SPS) Suprimentos (SPS) para 2017. De 15400
canecas, com uso de plasticos foi para 5200
limitado para reuni6es e visita ntes. (redugao de 66%),
De 15400 foi para 5200 (redugao meta ultrapassada
de 66%), meta ultrapassada 2,6 em 2,6 vezes.
vezes.

2 Redugao de uso de Reduzir o impacto As aquisigoes de 2016 supriram o Chefia Adjunta Chefia Adjunta Redugao de 50 % do dez/18 Humano e Mensal Concluida
materiais de copa e ambiental causado consumo em 2017 ha Unidade e Administrativa e Administrativa e ndmero de copos Fina nceiro
cozinha (copos pelo consumo de parte de 2018. Conscientizagao Setor de Setor de descartaveis
descartaveis) plasticos dos empregados a utilizarem copos Patrimonio e Patriménio e consumidos de 2016

de vidro e canecas, com uso de Suprimentos (SPS) Suprimentos (SPS) para 2018. De 15400
plasticos limitado para reunioes e em 2016 foi para
visitantes. De 15400, 2016, caiu 5000 em 2018
para 5000 em 2018 (redugao de (redugao acumulada
68%). de 68%)

3 Redugao do Reduzir o impacto As aquisigoes realizadas em 2016 Chefia Adjunta Chefia Adjunta Redugao de 30 % do dez/17 Humano e Mensal Em atraso
consumo de papel ambiental causado atendem de forma satisfatéria a Administrativa e Administrativa e ndmero de folhas de Financeiro
A4 pelo consumo de

papel
necessidade de consumo deste
material em 2017 na Unidade.
Estamos implantando o sistema
SEI, que reduzira o consumo de
papel com a insergao digital de
documentos, para que 3 meta seja
atingida no futuro.

Setor de
Patrimonio e
Suprimentos (SPS)

Setor de
Patriménio e
Suprimentos (SPS)

papel consumidas
anualmente de 2016
para 2017. De 240
foi para 320
(aumento de 31%),
meta precisou ser
readequada para ser
atingida em agoes
futuras.

l4



EmWa
4 Redugao do Reduzir o impacto Estamos implantando o sistema SEI Chefia Adjunta Chefia Adjunta Redugao de 30 % do dez/18 Humano e Mensal Em anda mento

consumo de papel ambiental causado gradualmente, que reduzira o Administrativa e Administrativa e namero de folhas de Financeiro
A4 pelo consumo de consumo de papel com a insergao Setor de Setor de papel consumidas

papel digital de documentos. Patrimonio e Patriménio e anualmente de 2016
Suprimentos (SPS) Suprimentos (SPS) para 2018, para

atingir redugao total
de 30%. De 320 foi
para 295 (redugao de
8%).

5 Aquisigao de Reduzir o impacto Com a aquisigao de Chefia Adjunta Chefia Adjunta Redugao de 20 % do dez/17 Humano e Mensal Concluida
cartuchos com maior ambiental causado novas impressoras para a Administrativa e Administrativa e namero de cartuchos Financeiro
capacidade de pelos plasticos e Administragao Setor de Setor de consumidos de 2016
impressao reduzindo tintas de impressao realizado em 2016, foram Patrimonio e Patriménio e paea 2017. De 44 foi
o quantitativo de adquiridos em Suprimentos (SPS) Suprimentos (SPS) para 20 (redugao de
toners adquiridos maio de 2017 cartuchos com maior 55%), meta

rendimento de impressao, ultrapassada em 2,7
reduzindo a quantidade de vezes.
cartuchos.

6 Aquisigao de Reduzir o impacto Com a aquisigao de Chefia Adjunta Chefia Adjunta Redugao de 40 % do dez/18 Humano e Mensal Concluida
cartuchos com maior
capacidade de
impressao reduzindo
o quantitativo de
toners adquiridos

ambiental causado
pelos plasticos e
tintas de impressao

novas impressoras para a
Administragao
realizado em 2016, foram
adquiridos em
maio de 2018 cartuchos com maior
rendimento de impressao,
reduzindo a quantidade de
cartuchos. Também ocorreu
limitagao de recursos e finalizagao
de projetos.

Administrativa e
Setor de
Patrimonio e
Suprimentos (SPS)

Administrativa e
Setor de
Patriménio e
Suprimentos (SPS)

namero de cartuchos
consumidos de 2016
para 2018. De 20 foi
para 8 (redugao de
60 %), meta
ultrapassada em 2,7
vezes.

Fina nceiro
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4.2. Eficiéncia no use da Agua:

O monitoramento e conserto de vazamentos de agua, com inspegao em
pontos hidraulicos sao agées continuadas, incluindo os bebedouros para animais
quando necessario. Como a agua consumida provem de pogos artesianos, nao
existe gasto mensal direto com despesas de fornecimento. A agua também é
utilizada para irrigagao, e esta prevista a aquisigao de hidrémetros para os pogos
artesianos, e o prazo para tal foi prorrogado, uma vez que caracteriza
investimento.
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TEMA 2. PLANO DE ACAO PARA EFICIENCIA NO USO DA AGUA (PREDIAL)

A950 Objetivo Detalhamento da A950 Unidade/Area Unidade/Area Meta Prazo Recursos Apura95o Status
Envolvida Responsavel

1 |mp|anta95o de um Quantificar de forma |mp|anta95o de um hidrometro Chefia Adjunta Chefia Adjunta Quantificar de forma dez/18 Humano e Mensal A950 futura
hidrémetrojunto aos precisa o consumo de junto aos pogos artesianos, Administrativa e Administrativa e mais precisa 0 Financeiro
pogos artesianos agua da Unidade possibilitando assim quantificar 0 Setor de Setor de consumo de agua (RS

para 0 use racional consumo de agua na Unidade. Patriménio e Patriménio e utilizada na Unidade 800,00)
de fonte de agua e Suprimentos (SPS) Suprimentos (SPS)
devida ortoga.

2 Ins pe95o das Diminuir o |nspe95o de instalagoes Chefia Adjunta Chefia Adjunta Reduzir o consumo dez/18 Humano e Mensal Em anda mento
insta|a96es desperdl’cio de agua hidraulicas para verificar Administrativa e Administrativa e de agua na Unidade Financeiro
hidraulicas para na Unidade desperdl’cios, inspe95o de pe9as Setor de Setor de em cerca de 1%.
verificar a que precisam ser consertadas ou Patriménio e Patriménio e (anterior foi cerca de
ocorréncia de trocadas, como canos, conectores, Suprimentos (SPS) Suprimentos (SPS) 50000 litros)
desperdl’cios boias de caixas—d'agua.

TEMA ZB. PLANO DE ACAO PARA EFICIENCIA NO USO DA AGUA (NAO PREDIAL)

A950 Objetivo Detalhamento da A950 Unidade/Area Unidade/Area Meta Prazo Recursos Apura95o Status
Envolvida Responsavel

1 Ins pe95o das Diminuir o |nspe95o das insta|a90es Chefia Adjunta Chefia Adjunta Redu95o do cons umo dez/18 Humano e Mensal Em anda mento
insta|a96es desperdl’cio de agua hidraulicas para verificar a Administrativa e Administrativa e de agua na Unidade Financeiro
hidraulicas para na Unidade ocorréncia de desperdl’cios, Setor de Setor de em cerca de 1%.
verificar a inspe95o de pegas que precisam Patriménio e Patriménio e (anterior foi cerca de
ocorréncia de serconsertadas ou trocadas, como Suprimentos (SPS) Suprimentos (SPS) 50000 litros)
desperdl’cios canos, conectores, boias de caixas—

d'agua, timers em irriga95o.

2 Realizar campanhas Diminuir o Utilizar de recursos de Chefia Adjunta Chefia Adjunta Comprovante de dez/19 Humano e Anual A950 futura
para redu95o do use desperdl’cio de agua comunica95o (audiovisuais, Administrativa e Administrativa e levento realizado ou Fina nceiro
da agua entre 05 na Unidade palestras, folders, e—mails Setor de Setor de 1 material
us ua rios institucionais, etc) para

conscientizar os funcionarios.
Patriménio e
Suprimentos (SPS)

Patriménio e
Suprimentos (SPS)

entregue/difundido
sobre o tema.
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Com relagao a coleta seletiva solidaria, nao foi possivel ainda ser estabelecida
tanto pela ausencia de cooperativas de catadores na regiao como de empresas
habilitadas com certid6es positivas no tempo habil, conforme consulta via e—mail
a prefeitura de Bagé. No levantamento, verificou-se que uma destas empresas
pretende regularizar sua situagao ainda no primeiro semestre de 2019, o que
tornaria viavel a coleta seletiva. Os residuos secos considerados foram Classe
II A e B-inertes e nao inertes pela legislagao vigente, onde parte do residuo
orgénico produzido no restaurante dos empregados (AEE), como residuos
vegetais do preparo de alimentos e borra de cafe', sao aproveitados para
compostagem por iniciativa dos empregados.

A borra de café é coletada em separado e pesada. Os residuos como pneus
sao segregados no Galpao das maquinas; os metais sao armazenados ao ar
Iivre em local espeCI'fico, enquanto o restante (vidro, papel, demais residuos
organicos) foi computado nos rejeitos. Com relagao aos residuos organicos,
diversas iniciativas internas ligadas a compostagem estao descritas nas boas
praticas, ao final deste documento. Para 0 ano de 2019, visando melhoria do
processo de gestao dos residuos, segregagao e implantagao de coleta seletiva,
o CLS pretende visitar empresas onde ja existe a coleta seletiva, dentre outras
tipologias de residuos, condicionado a liberagao de recursos financeiros e cotas
de viagem.

Restam ainda desafios na parte ambiental relativos a coleta e reciclagem, por
questoes externas a Unidade, onde apenas politicas pL’Jblicas de médio e longo
prazo podem ajudar a resolver as barreiras, uma vez que a unidade depende de
empresas legalmente registradas e engenharia reversa local para evitar maiores
custos, mas opgoes seguem sendo estudadas continuamente.

4.3.Coleta Seletiva:

Coleta Seletiva - Anual
50,00
45,00
40,00
35,00
30,00
25,00
20,00 l 2016
15,00
10,00

5,00 2018
0,00

2017

Qtd. Qtd. Qtd. Qtd. Qtd. Qtd. Qtd.
Prod. (kg) Recic. Prod. (kg) Recic. Prod. (kg) Prod. Recic.

(kg) (kg) (unid) (unid)

Seco Orgénico Rejeito Cartucho /toner

Figura 6 - Quantidade de residuos produzidos e reciclados para coleta seletiva solidéria, 2016-2018
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Estimativa da produgfio e separagfio interna de residuos da Embrapa Ano
Pecuéria Sul 2018

Seco (Classe II A e B)1 Qtd. Prod. (kg/ano) 16.419

Qtd. Recic. (kg/ano) 14.785

Orgémico2 Qtd. Prod. (kg/ano) 12.600

Qtd. Recic. (kg/ano) 4.536

Rejeito Qtd. Prod. (kg/ano) 9.699

Cartucho / toner Qtd. Recic. (unid) o

1Classe || A — Inertes (Papel, Pléstico, Metal) e B — n50 inertes (Vidros, Residuos de construgéo civil,
Pneus usados).
2Classe II—B n50 inertes classificados como residuo orgénico compreendem: restos de preparo de
alimentos, de consumo de alimentos e amostras de solos.
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TEMA 8. COLETA SELETIVA

A950 Objetivo Detalhamento da A950 Unidade/Area Unidade/Area Meta Prazo Recursos Apuragao Status
Envolvida Responsavel

1 Elaborar o primeiro Segregagao de Elaborar o primeiro PGRS de acordo Chefia Adjunta Chefia Adjunta PGRS 2018 jan/19 Humanos Unica Concluida
PGRS de acordo com residuos para com o Modelo Institucional, Administrativa/ Administrativa/ concluido, vide
o Modelo diminuigao dos cumprimento do calendario do Comité de Comité de processo SEI
Institucional, impactos sobre o PGRS 2018 e demais orientagoes Logistica Logistica n921148.0024O7/201
cumprimento do meio ambiente contidas no Documento Sustentavel Sustentavel 8—12 e enca minhado
calendario do PGRS Orientador. para aprovagao da
2018 e demais Secretaria do Meio
orientagoes contidas Ambiente e Bioma
no Documento Pampa (SEMAPA) —
Orientador. Bagé.

2 Diagnostico Segregagao de Diagnostico atualizado dos Chefia Adjunta Chefia Adjunta Diagnéstico jan/19 Humanos Semestral Concluida
atualizado (dados de
2017) dos residuos
solidos gerados na
unidade, como
execugao do
primeiro PGRS.

residuos para
diminuigao dos
impactos sobre o
meio ambiente

residuos solidos gerados na
unidade, contendo origem, volume,
caracterizagao, acondicionamento
e destinagao final ambientalmente
adequada como execugao do PGRS.

Administrativa/
Comité de
Logistica
Sustentavel

Administrativa/
Comité de
Logistica
Sustentavel

atualizado em
dez/2018 com as
estimativas:
Oleos lubrificantes:
22 L/més; lampadas
fluoresc. 3 kg/més;
Pilhas e baterias
0,42 kg/més;
Baterias automot. 90
kg/més; Papel 65
kg/més; Plastico 22
kg/més; Metal 22
kg/més; e Vidros 13
kg/més. Detalhes:
PGRS 2018.
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Realizar reuniao Segregacao de Realizar uma reuniao com a Chefia Adjunta Chefia Adjunta Reuniao realizada. dez/17 Humanos Semestral Concluida
com a Prefeitura residuos para Prefeitura Municipal de Bagé para Administrativa/ Administrativa/ Tratativas com meta
Municipal de Bagé diminuicao dos apresentar o planejamento do Comité de Comité de extendida para 2018.
para apresentar o impactos sobre o CPPSUL relacionado a0 Logistica Logistica
planejamento do meio ambiente tema e verificar como o ente Sustentavel Sustentavel
CPPSUL relacionado municipal pode auxiliar a Unidade
ao tema e verificar no equacionamento da questao de
como a SEMAPA inexisténcia associagoes e
pode orientar sobre cooperativas de catadores.
a inexisténcia de
coleta seletiva
solidaria.
Realizar reuniao Segregacao de Realizar uma reuniao com a Chefia Adjunta Chefia Adjunta Reunioes com dez/18 Humanos Semestral Concluida
com a Prefeitura residuos para Prefeitura Municipal de Bagé para Administrativa/ Administrativa/ prefeitura realizadas,
Municipal de Bagé diminuicao dos apresentar o planejamento do Comité de Comité de comprovantes via e—
para apresentar o impactos sobre o CPPSUL relacionado a0 Logistica Logistica mail (Anexo | — SEI
planejamento do meio ambiente tema e verificar como o ente Sustentavel Sustentavel n9 2078402 ). Lista
CPPSUL relacionado municipal pode auxiliar a Unidade de empresas
ao tema e verificar no equacionamento da questao de recebida e
como a SEMAPA inexisténcia associagoes e prospecgao de
pode auxiliar a UD , cooperativas de catadores para empresas
via solicitacao de colta seletiva solidaria na regiao. habilitadas e
lista de empresas de regularizadas
reciclagem. realizada pelo CLS.
Encaminhar PGRS Segregacao de Encaminhar PGRS para aprovagao Chefia Adjunta Chefia Adjunta PGRS encaminhado dez/18 Humanos Semestral Concluida
para aprovacao de
orgao ambiental,
conforme orientacao
recebida em reuniao
do 19 semestre de
2018.

residuos para
diminuicao dos
impactos sobre o
meio ambiente

da Secretaria do Meio Ambiente e
Bioma Pampa (SEMAPA) de Bagé,
conforme conforme orientacao
recebida em reuniao do 19
semestre de 2018, junto a0 orgao
ambiental.

Administrativa/
Comité de
Logistica
Sustentavel

Administrativa/
Comité de
Logistica
Sustentavel

para aprovagao para
SEMAP — Bagé.
SEMAPA respondeu
n50 ter competéncia
atualmente (OF.
n9181/2018, dez/18,
Anexo ll—SEI
n92078458) e
indicou o envio para
a FEPAM.
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6 Encaminhar PGRS Segregagao de Encaminhar PGRS para aprovagao Chefia Adjunta Chefia Adjunta PGRS encaminhado e dez/19 Humanos SemeStral Agao futura

para aprovagao de residuos para pela FEPAM conforme o OfI’cio Administrativa/ Administrativa/ aprovado pela
orgao ambiental. diminuigao dos n9181/2018—SEMAPA —Prefeitura de Comité de Comité de FEPAM previsto.

impactos sobre o Bagé (dez/2019), devido a Logistica Logistica
meio ambiente alteragao na legislagao 2018. Sustentavel Sustentavel

7 Levantar e/ou Segregagao de Levantamento de outras unidades Chefia Adjunta Chefia Adjunta Minimo de 2 POPS. mai/19 Humanos SemeStral Concluida
elaborar residuos para e elaborar, quando necessario, no Administrativa/ Administrativa/ Alcangados 3 POPS
Procedimentos diminuigao dos ml’nimo 2 Procedimentos Comité de Comité de SEI n95 2078496,
Operacionais impactos sobre o Operacionais Padroes (POPS) Logistica Logistica 2078525 e 2078547:
Padroes (POPS) meio ambiente relativos as etapas do Sustentavel Sustentavel um da Embrapa Uva
relativos as etapas gerenciamento de residuos sélidos. e Vinho —
do gerenciamento ”Orientagao
de reSI'duos solidos Comentada para
descritos. Instalagao de

Depositos de
Agrotoxicos...” ; da
Embrapa Pecuaria
Sul: ”Procedimentos
Operacionais
Padroes (POPS) para
Destinagao Correta
de Residuos de
CarcagaS de Origem
Animal” e "Guia para
compostagem de
carcagas

8 Agoes preventivas e Segregagao de Levantar agoes descritas em POPS Chefia Adjunta Chefia Adjunta Minimo de 2 Agoes mai/19 Humanos SemeStral Concluida
corretivas a serem
executadas em
Situagoes de
gerenciamento
incorreto, ou
acidentes, descritas
em POPS.

residuos para
diminuigao dos
impactos sobre o
meio ambiente

de outras unidades e elaborar, se
necessario, agoes preventivaS e
corretivas a serem executadas em
situagoes de gerenciamento
incorreto, ou acidentes.

Administrativa/
Comité de
Logistica
Sustentavel

Administrativa/
Comité de
Logistica
Sustentavel

Preventivas e
corretivas
alcangadaS,
descritas em 3
conjuntos de POPS
anexados no
relatorio do PGRS
2018/2019 no SEI.
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9 Providenciar Segregagao de Providenciar diagnostico atualizado Chefia Adjunta Chefia Adjunta Diagnostico jan/19 Humanos Semestral Concluida

diagnostico resl’duos para dos passivos ambientais e as Administrativa/ Administrativa/ atualizado. Passivos
atualizado dos diminuigao dos medidas saneadoras. Comité de Comité de ambientais: 152
passivos ambientais impactos sobre o Logistica Logistica lampadas
e as medidas meio ambiente Sustentavel Sustentavel fluorescentes, 200
saneadoras. pilhas e baterias.

Destinagao
saneadora em 2019
em debate pela
equipe e consulta a
prefeitura realizada.

10 Implantar a coleta Segregagao de Buscar alternativas, prospectar Chefia Adjunta Chefia Adjunta Implantagao da dez/19 Humano, Semestral Em anda mento
seletiva de resl'duos resl’duos para empresas com certidoes e Administrativa/ Administrativa/ coleta seletiva de financeiro
Classe II no prazo de diminuigao dos licengas de operagao regulares Comité de Comité de residuos CI. || em 1 e juridico
12 meses impactos sobre 0 com base em listagem obtida com Logistica Logistica ano. Leva ntamento

meio ambiente a prefeitura, devido a inexisténcia Sustentavel Sustentavel de certidoes feito via
do processo de coleta seletiva
solidaria para os residuos Classe II
no municipio de Bagé (Anexo | —
SEI n9 2078402), conforme
consulta realizada.

lista de empresas da
prefeitura, A col.
seletiva depende de
renovagao da licenga
de operagao da
empresa Fénix
Recicladora de Bagé.
Existe separagao
interna de alguns
res. secos cl. ||
(relatorio do PGRS
2018/2019).
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11 Conseguir empresas Segregagao de Conseguir empresas que realizem Chefia Adjunta Chefia Adjunta Coleta, transporte e mai/19 Humano e Semestral Em anda mento

que realizem 0 residues para o transporte e a disposigao final de Administrativa/ Administrativa/ a disposigao final de financeiro
trans porte e a diminuigao dos filtros e embalagens de oleos Comité de Comité de filtros e embalagens
disposigao final de impactos sobre o lubrificantes, baterias e pneus Logistica Logistica de oleos lubrif.,
filtros e embalagens meio ambiente usados, consultando contratos com Sustentavel Sustentavel baterias e pneus
de oleos fornecedores para engenharia usados obtido ou
lubrificantes, reversa e prospectando listas justificado. Descarte
baterias e pneus enviadas pela prefeitura. de 238 kg—baterias,
usados 75 filtros de oleo

lubrificante em 2018,
via engen. reversa.
ldentificada empresa
Solugao Ambiental
Pelotas—RS para
coleta, transp. e
dispos. em dez/2018.
Contrato depende de
recursos em 2019.

12 lmplantar o Segregagao de lmplantarformularios iniciais para Chefia Adjunta Chefia Adjunta Gerenciamento de mai/19 Humanos Semestral Em andamento
processo de residuos para diagnostico e controle, processo de Administrativa e Administrativa e residuos de bovinos
gerenciamento de diminuigao dos boas praticas e capacitagao e Setor de Setor de iniciado com
residuos de bovinos impactos sobre o sensibilizagao em compostagem e Infraestrutura e Infraestrutura e diagnéstico de

meio ambiente destinagao correta; providenciar Logistica (SIL) Logistica (SIL) residuos cameos:
placa de identificagao do local. 3992 kg.

13 lncrementar Segregagao de lmplantarformularios iniciais para Chefia Adjunta Chefia Adjunta Formularios gerados mai/19 Humano e Semestral Em andamento
melhorias no residuos para diagnostico e controle, processo de Administrativa/ Administrativa/ no processo de Fina nceiro
processo de
compostagem de
carcagas de ovinos

diminuigao dos
impactos sobre o
meio ambiente

boas praticas e
capacitagao/sensibilizagao em
compostagem; providenciar placa
de identificagao do local.

Setor de
Infraestrutura e
Logistica (SIL)

Setor de
Infraestrutura e
Logistica (SIL)

compostagem de
carcagas de ovinos e
diagnéstico de
residuos cameos:
3110 kg. Arte da
placa solicitada.
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14 Selecionar locais Segregagao de Selecionar pelo menos dois locais Chefia Adjunta Chefia Adjunta Dois locais foram mai/19 Humanos Semestral Concluida

para destinagao resl’duos para para destinagao adequadas de Administrativa/ Administrativa/ selecionados para
adequadas de diminuigao dos carcagas, respeitando o meio Setor de Setor de disposigao de
carcagas impactos sobre o ambiente. Infraestrutura e Infraestrutura e residuos cameos.

meio ambiente Logistica (SIL) Logistica (SIL)
15 Identificar os locais Segregagao de Providenciar placa de identificagao Chefia Adjunta Chefia Adjunta Arte das placas mai/19 Humano e Semestral Em andamento

de compostagem de resl’duos para dos locais de destinagao de Administrativa/ Administrativa/ providenciadas e Financeiro
carcagas de ovinos diminuigao dos carcagas e residuos de abate, com Nacleo de Nacleo de placas implantadas.

impactos sobre o aprovagao dos guardioes da marca Comunicagao Comunicagao
meio ambiente para a arte necessaria Organizacional Organizacional

16 Redugao da geragao Segregagao de Quantificagao das embalagens Chefia Adjunta Chefia Adjunta Redugao da geragao mai/19 Humano e Semestral Concluida
de embalagens de resl’duos para vazias e/ou vencidas de Administrativa/ Administrativa/ de embalagens de Fina nceiro
agrotoxicos diminuigao dos agrotoxicos e controle para Comité de Comité de agrotoxicos vencidas
vencidos ou vazias impactos sobre o redugao de embalagens de Logistica Logistica ou vazias em 20%

meio ambiente agrotoxicos para redugao de 20%, Sustentavel Sustentavel alcangada: saida de
condicionadas a necessidades 115 embalagens em
experimentais e recursos 2018 e retirada de
financeiros disponl'veis. 144 embalagens em

2017.

17 Integrar ag6es da Segregagao de Realizagao de reunioes e ata para Chefia Adjunta Chefia Adjunta Integrar agoes da mai/19 Humanos Semestral Em anda mento
CIPA e do CLS
relacionadas a
gestao de resl'duo

resl’duos para
diminuigao dos
impactos sobre o
meio ambiente.

previsao de agoes comuns. Administrativa/
Comité de
Logistica
Sustentavel

Administrativa/
Comité de
Logistica
Sustentavel

CIPA e do CLS
relacionadas a
gestao de residuo.
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18 Leva ntar e

institucionalizar
agoes dos
empregados de
segregagao de
res I'duos solidos.

Segregagao de
residuos para
diminuigao dos
impactos sobre o
meio ambiente.

Levantamento de agoes
quantificadas dos empregados de
segregagao de residuos sélidos
inertes e n50 inertes, como
residuos organicos de borra de
café, pneus e metais tipo ferro—
velho para categorizagao de boas
praticas

Chefia Adjunta
Administrativa/
Comité de
Logistica
Sustentavel

Chefia Adjunta
Administrativa/
Comité de
Logistica
Sustentavel

Quantidade CI. II de
res. sol. e % de
compostagem
(reciclagem)/
produzida
estimada/ano: 4.536
kg/ 12.600 kg de res.
organico (36%);
14.785 kg/ 16.419 kg
de res. secos CI. || A
e B (90%). Dos 90%,
264 kg de metais
(ferro—velho) sao
para leilao; 42% dos
1488 kg de pneus
destinados a
prefeitura.
Compostagem do
res. organico via
restaurante AAE +
borra de café de 378
kg, 36%, dos 1050
kg/més (12,6 t/ano).

mai/19 Humanos Semestral Em andamento
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4.4. Qualidade de Vida no Ambiente de Trabalho I Sande e Seguranga no

Trabalho — QVT/SST

4.4.1. Agoes de qualidade de Vida

Conforme orientagao recebida, diferentemente dos outros temas do PLS, as
agoes para QVT/SST nao necessariamente precisam ser desenvolvidas
mensalmente e também nao ha perspectiva de aumento ou diminuigao.

Um aspecto importante foi a promogao de sensibilizagoes e treinamentos que
ajudem a prenevir acidentes e permitam o desenvolvimento profissional, o que
onera muito menos a empresa do que um profissional afastado devido a
acidentes. Os seis cursos com o objetivo de atender a legislagao do ministério
do trabalho demandados pela CIPA local foram efetuados, com capacitagoes
para trabalho em altura, uso de vasos de compressao e autoclaves, dentre
outros. Esse aspecto aparece ilustrado nas tabelas abaixo, e no item 7— Agoes
de Divulgagao, Conscientizagao e Capacitagao.

ITEM CRITERIO 2016 2017 2018
1 PCMSO1 - Periédicos exigidos para o periodo 100 89 80

PCMSO1 - Periédicos realizados no periodo 100 87 80
2 PPRA2 - Agoes previstas para o periodo 0 0 O

PPRA2 - Agoes realizadas no periodo 2 2 4
Acidentes de trabalho: Indice de avaliagao de gravidade
(CITGESMT)3 28 0 3
Acidentes de trabalho: Taxa de frequéncia de acidentes
(CITGESMT)3 2,88 0,00 2,89

4 NUmero de ambientes que estéo insalubres na Unidade“ 0 0 O
Participagao dos servidores nos programas e/ou agoes 70 80 85
voltadas para a qualidade de Vida no trabalho5

Legenda:
Legenda: 1-PCMSO (exames periédicos)— Informar o nUmero de exames periédicos realizados (concluidos)
no ano e o nomero de exames periédicos previstos no ano. O indicador visa apontar o alcance de exames
realizados em fungéo dos exames previstos. Verificar o planejamento para execugéo do PCMSO e 05
motivos para néo realizagéo dos exames, caso ocorra. Considerar os exames conclur’dos até 31 de
dezembro do ano base. Como o prazo de realizagao dos exames para conclusao do periédico ser de 2
meses, néo contar exames previstos convocagoes emitidas aos empregados apés 1/1 1 do ano base. Essas
deveréo ser informadas no ano seguinte. 2-PPRA Informar o nUmero de agées previstas e realizadas no
Programa de Prevengéo de Riscos Ambientais do periodo relacionado. 3-Acidentes de trabalho - Informar
o indice de avaliagéo de gravidade e a Taxa de frequéncia de acidentes, disponl'veis no sistema CITGESMT.
A UD deveré efetuar os registros de acidentes de trabalho no referido sistema, que automaticamente
calcularé o indice e a Taxa. 4—N° de ambientes insalubres na UD- Informar o nL'Jmero de ambientes
insalubres, conforme registrado no Laudo Técnico de Insalubridade e Periculosidade vigente na Unidade.
Considerar apenas os ambientes que estao considerados insalubres devido ao descumprimento do artigo
191 da CLT. Desconsiderar ambientes cuja natureza da atividade é considerada insalubre, como agentes
biolégicos em estébulos. 5-Participagéo dos servidores nos programas e agoes para a qualidade de Vida
no trabalho- O responsével informa de forma objetiva apenas o n" de empregados que participaram das
agoes, independente se participou de mais de uma agéo. Cabe lembrar que a unidade podera, nos relatérios
futuros, desenvolver uma redagao explicando os eventos e as adesoes pelos empregados. O importante é
que a unidade consiga quantificar os resultados e elaborar planes de agao que visem o melhoramento da
qualidade de Vida dos empregados.
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TE MA 9. QVT/SST

A950 Objetivo Detalhamento da A950 Unidade/Area Unidade/Area Meta Prazo Recursos Apuracao Status
Envolvida Responsavel

1 Promover atividades Promocao de Organizar e promover plantio Chefia Adjunta Chefia Adjunta Continuidade ou dez/18 Humano e Anual Concluida
de integragao e atividades de coletivo de arvores frutl’feras na Administrativa/ Administrativa/ aumento de Fina nceiro
sensibilizagao para integragao e UD pelos empregados no Dia do Ndcleo de Nacleo de participacao dos
res ponsabilidade sensibilizagao para trabalhador Comunicagao Comunicacao empregados nas
social, educagao responsabilidade Organizacional, Organizacional acoes e PPRA 2016—
ambiental e social, educagao SINPAF e AEE 2018 (22)
desenvolvimento ambiental e
profissional dos desenvolvimento
empregados profissional dos

empregados
2 Promover atividades Promocao de Organizar e promover plantio Chefia Adjunta Chefia Adjunta Continuidade ou dez/19 Humano e Anual Agao futura

de integragao e atividades de coletivo de vegetacao na UD pelos Administrativa/ Administrativa/ aumento de Fina nceiro
sensibilizagao para integragao e empregados para embelezamento Ndcleo de Nacleo de participacao dos
res ponsabilidade sensibilizagao para da UD e aumento de bem—estar. Comunicagao Comunicacao empregados nas
social, educagao responsabilidade Organizacional, Organizacional acoes e PPRA 2016—
ambiental e social, educagao SINPAF e AEE 2018 (22)
desenvolvimento ambiental e
profissional dos desenvolvimento
empregados profissional dos

empregados
3 Promover atividades Promocao de Promover através de evento Chefia Adjunta Chefia Adjunta Continuidade ou dez/18 Humano e Anual Concluida

de integragao e atividades de musical com karaoké e passeio a Administrativa/ Administrativa/ aumento de Fina nceiro
sensibilizagao para
res ponsabilidade
social, educagao
ambiental e
desenvolvimento
profissional dos
empregados

integragao e
sensibilizagao para
responsabilidade
social, educagao
ambiental e
desenvolvimento
profissional dos
empregados

cavalo,aberto a participacao de
todos os empregados, melhoria da
integracao e clima do ambiente de
trabalho, no Dia do Trabalhador.

Ndcleo de
Comunicagao
Organizacional,
SINPAF e AEE

Nacleo de
Comunicacao
Organizacional

participacao dos
empregados nas
acoes e PPRA 2016—
2018 (22)
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5 Promover atividades Promocao de Promover capacitagao através de Chefia Adjunta Chefia Adjunta Atendimento dos 6 dez/18 Humano e Anual Concluida

de integragao e atividades de cursos sugeridos pela CIPA das Administrativa/ Administrativa/ cursos propostos Fina nceiro
sensibilizagao para integragao e gestoes 2017/2018 e 2018/2019 Comissao Interna Comissao Interna pelas gestoes da
res ponsabilidade sensibilizagao para para atender e antecipar de Prevengao de de Prevengao de CIPA anterior e
social, educagao responsabilidade demandas da legislacao Acidentes de Acidentes de vigente, efetuada.
ambiental e social, educagao trabalhista, conforme a liberacao Trabalho (CIPA) Trabalho (CIPA)
desenvolvimento ambiental e de recursos em tempo habil.
profissional dos desenvolvimento
empregados profissional dos

empregados
6 Promover atividades Promocao de Construgao do canal/rede de Chefia Adjunta Chefia Adjunta Continuidade ou dez/18 Humano Anual Concluida

de integragao e atividades de contatos no qual o instrumento Administrativa/ Administrativa/ aumento de
sensibilizagao para integragao e sera disponibilizado (meio Ndcleo de Nacleo de participacao dos
res ponsabilidade sensibilizagao para eletronico, e—mail, videos Comunicagao Comunicacao empregados nas
social, educagao responsabilidade promocionais, lista institucional do Organizacional Organizacional acoes e PPRA 2016—
ambiental e social, educagao whatsApp de empregados) 2018 (22)
desenvolvimento ambiental e
profissional dos desenvolvimento
empregados profissional dos

empregados
7 Promover atividades Promocao de Consolidagao do canal/rede de Chefia Adjunta Chefia Adjunta Continuidade ou dez/19 Humano e Anual Acao futura

de integragao e atividades de contatos no qual o instrumento Administrativa/ Administrativa/ aumento de Fina nceiro
sensibilizagao para
res ponsabilidade
social, educagao
ambiental e
desenvolvimento
profissional dos
empregados

integragao e
sensibilizagao para
responsabilidade
social, educagao
ambiental e
desenvolvimento
profissional dos
empregados

sera disponibilizado (meio
eletronico, e—mail, videos
promocionais, lista institucional do
whatsApp de empregados)

Ndcleo de
Comunicagao
Organizacional

Nacleo de
Comunicacao
Organizacional

participacao dos
empregados nas
acoes e PPRA 2016—
2018 (22)
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8 Realizar avaliagao Promogao da sadde Realizar manutencao continua de Chefia Adjunta Chefia Adjunta Medicao de ruido, dez/18 Humano e Anual Concluida

periodica e do trabalhador, equipamentos de ar condicionado Administrativa/ Administrativa/ manutencao e Fina nceiro
permanente dos minimizagao de e medigao de nivel de ruido Comissao Interna Comissao Interna limpeza anuais de ar—
ambientes, riscos e prevencao de conforme necessidade descrita no de Prevengao de de Prevengao de condicionados
equipamentos e acidentes de mapa de risco da CIPA. Acidentes de Acidentes de anuais na empresa,
condigées de trabalho. Trabalho (CIPA) Trabalho (CIPA) por demanda dos
tra balho empregados, foi

efetuada.
9 Realizar avaliagao Promogao da sadde Realizar manutencao continua de Chefia Adjunta Chefia Adjunta Manutencao e dez/19 Humano e Anual Em anda mento

periodica e do trabalhador, equipamentos de ar condicionado Administrativa/ Administrativa/ limpeza anuais de ar— Fina nceiro
permanente dos minimizagao de e medigao de nivel de ruido Comissao Interna Comissao Interna condicionados
ambientes, riscos e prevencao de conforme necessidade descrita no de Prevengao de de Prevengao de anuais na empresa,
equipamentos e acidentes de mapa de risco da CIPA. Acidentes de Acidentes de por demanda dos
condigées de trabalho. Trabalho (CIPA) Trabalho (CIPA) empregados.
trabalho

10 Realizar avaliagao Atualizar e executar o Atualizar e executar o Programa de Chefia Adjunta Chefia Adjunta Atualizacao de PPRA dez/19 Humano e Anual Em anda mento
periodica e Programa de Prevengao de Riscos Ambientais Administrativa/ Administrativa/ de 2013 para 2019. Fina nceiro
permanente dos Prevengao de Riscos (PPRA); Nacleo de Nacleo de
ambientes, Ambientais (PPRA); Comunicagao Comunicacao
equipamentos e Organizacional Organizacional
condigées de
trabalho

11 Promover atividades Promogao de Produgao de videos de divulgacao Chefia Adjunta Chefia Adjunta Continuidade ou dez/18 Humano e Anual Concluida
de integragao e atividades de pelos canais de internet com Administrativa/ Administrativa/ aumento de Fina nceiro
sensibilizagao para
res ponsabilidade
social, educagao
ambiental e
desenvolvimento
profissional dos
empregados

integragao e
sensibilizagao para
responsabilidade
social, educagao
ambiental e
desenvolvimento
profissional dos
empregados

depoimentos dos empregados em
comemoragao ao dia do
trabalhador, dia dos pais, dia das
maes, dia da mulher, convite para
premiagao da empresa, convite
para confraternizacao de final de
ano, bingo de aniversario da
unidade

Nacleo de
Comunicagao
Organizacional

Nacleo de
Comunicacao
Organizacional

participacao dos
empregados nas
acoes (22) e
informacoes
enviadas.
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12 Promover atividades

de integragao e
sensibilizagao para
res ponsabilidade
social, educagao
ambiental e
desenvolvimento
profissional dos
empregados

Promogao de
atividades de
integragao e
sensibilizagao para
responsabilidade
social, educagao
ambiental e
desenvolvimento
profissional dos
empregados

Produgao de videos de divulgagao
pelos canais de internet com dicas
sobre preservagao do meio
ambiente, sustentatibilidade e bem
estar.

Chefia Adjunta
Administrativa/
Nacleo de
Comunicagao
Organizacional

Chefia Adjunta
Administrativa/
Nacleo de
Comunicagao
Organizacional

Continuidade ou
aumento de
participagao dos
empregados nas
agoes (22) e
informagoes
enviadas.

dez/19 Huma no e
Financeiro

Anual Agao futura
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4.5. Eficiéncia Energética

No aspecto energia foi obtido sucesso na converséo de modalidade de
contrato de energia urbana para rural, o que acarretou redugao das despesas
totais, independente do consumo. O foco atual consiste na substituigao gradual
de lampadas fluorescentes com vapor de mecrio por lémpadas mais eficientes,
conforme demanda e recurso disponibilizado. A substituigao esté sendo
realizada por lampadas fluorescente com vapor de sodio na parte externa, e por
lampadas LED nas areas internas. Além da maior eficiéncia energética, os
residuos dessas lampadas sao oferecem o perigo de contaminagao de metal
pesado (merCL'Jrio) para o meio ambiente. Nas agoes de manutengéo, foram
trocados postes de madeira depreciados e apodrecidos por postes de concreto,
de maior durabilidade. Os gastos de energia também sofreram variagao pela
demanda experimental (estufas, balangas recarregaveis, equipamentos
laboratoriais, beneficiamento de sementes, etc).
Abaixo, seguem graficos sobre o consumo energético:

Energia Elétrica Predial - per capita

l 2016

l 2017

h 2018

Total 19 Semestre Total 29 Semestre

1700,00
1650,00
1600,00
1.55000
1.50000
1.45000
1.40000
1.35000
1.30000
1.25000

Energia Elétrica n50 Predial -
Consumo

1200,00
1000,00

800,00 I 2016
600,00 I 2017
400,00 2018
200,00

0,00
Total 19 Semestre Total 29 Semestre

Figura 7 - Energia consumida predial e nao predial, 2016-2018.
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TEMA 3. PLANO DE ACAO PARA EFICIENCIA ENERGETICA (PREDIAL)

A950 Objetivo Detalhamento da A950 Unidade/Area Unidade/Area Meta Prazo Recursos Apuragao Status
Envolvida Responsavel

1 Realizagao de Redugao em 1% no Usarferramentas de Chefia Adjunta Chefia Adjunta lnformagao dez/ZO Humano e Anual Agao futura
campanha de consumo de energia sensibilizagao, através de Administrativa/ Administrativa/ dispnibilizda a 100% Fina nceiro
conscientizagao dos elétrica total (predial ferramentas de comunicagao NUcleo de NUcleo de dos empregados
funcionarios para e nao predial) disponl'veis (e—mail, folders, Comunicagao Comunicagao
uso racional de cartilhas, e—mails, videos, etc). Organizacional Organizacional
energia. Meta 2017/2018 prorrogada.

2 Substituigao de Redugao em 1% no Substituigao total de lampadas Chefia Adjunta Chefia Adjunta Substituigao total dez/18 Humano e Mensal Concluida
lampadas externas consumo de energia externas fluorescentes de vapor de Administrativa/ Administrativa/ concluida. Redugao Fina nceiro
por modelo eficiente elétrica total (predial mecrio por Fluorescentes Comité de Comité de de 1% de 2016
adequado ao meio— e nao predial) compactas de vapor de sodio, com Logistica Logistica (546.421,2 kwh) para
ambiente maior eficiéncia energética. Sustentavel Sustentavel 2018 (514743 kwh)

superada, de 5,8 %
de energia predial e
n50 predial.

3 Substituigao de Redugao em 1% no Substituigao de lampadas internas Chefia Adjunta Chefia Adjunta Substituigao de pelo dez/18 Humano e Mensal Concluida
lampadas internas consumo de energia fluorescentes de vapor de mercurio Administrativa/ Administrativa/ menos 100 Fina nceiro
por modelo eficiente elétrica total (predial por lampadas LED, com maior Comité de Comité de lampadas/ano,
adequado ao meio— e nao predial) eficiéncia energética. Logistica Logistica realizada.
ambiente Sustentavel Sustentavel

4 Mudanga da Redugao na conta Revisao de contratos por ocasiao Chefia Adjunta Chefia Adjunta Mudanga concluida. dez/18 Humano Mensal Concluida
tarifagao de energia elétrica total (predial da renovagao, com mudanga de Administrativa/ Administrativa/ Redugao de custo
elétrica da UD da e nao predial) rede urbana para rural pela Comité de Comité de com energia
rede urbana para localizagao para estrutura tarifa ria Logistica Logistica concretizada.
rede rural. adequada. Sustentavel Sustentavel

5 Diagnosticar as Redugao em 1% no Realizar diagnéstico da situagao Chefia Adjunta Chefia Adjunta Diagnéstico dez/18 Humano e Anual Em anda mento
instalagoes elétricas consumo de energia das instalagoes elétricas dos Administrativa/ Administrativa/ realizado de Fina nceiro
e propor as elétrica total (predial prédios e demais instalagoes nas Comité de Comité de lampadas
alteragoes para e nao predial) casas de vegetagao, galpoes, etc e Logistica Logistica descartadas, para
redugao do propor alteragoes para redugao do Sustentavel Sustentavel realizagao de
consumo. consumo. procedimentos

adequados.
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6 Substituigao de Redugao em 1,5% no Substituigao de lampadas internas Chefia Adjunta Chefia Adjunta Substituigao de pelo dez/19 Humano e Mensal em anda mento
lampadas internas consumo de energia fluorescentes de vapor de mercflrio Administrativa/ Administrativa/ menos 100 Fina nceiro
por modelos elétrica total 2016— por lampadas LED, com maior Comité de Comité de lampadas/a no,
ficientes e menos 2019 (predial/nao eficiéncia energética. Logistica Logistica realizada.
perigosas para o predial) Sustentavel Sustentavel
meio ambiente.

7 Adquirir sensores de Redugao em 1% no Colocagao de sensores nas Chefia Adjunta Chefia Adjunta Aquisigao de pelo dez/19 Humano e Mensal Agao futura
presenga com consumo de energia lampadas para racionalizar 0 use Administrativa/ Administrativa/ menos 25 Fina nceiro
fotocélula para elétrica total (predial de energia elétrica, exceto onde Comité de Comité de sensores/ano.
iluminagéo interna e n50 predial) for necessaria luz intensa devido a Logistica Logistica
da unidade especifidades. Sustentavel Sustentavel

8 Boas praticas para Uso de energia Manter temperatura da sala Chefia Adjunta Chefia Adjunta Monitoramento da dez/19 Humano Mensal Em andamento
minimar gasto de ar— racional em central de computadores dentro da Administrativa/ Administrativa/ temperatura
condicionado na eletronicos e faixa adequada (18—22 ° C), com NUcleo de NUcleo de
sala de equipamentos de ajuste para 18°C no inverno e 22° Tecnologia da Tecnologia da
computadores do processamento de no verao. Informagao Informagao
NTI dados conservados.

TEMA SB. PLANO DE ACAO PARA EFICIENCIA ENERGETICA (NAO PREDIAL)

A950 Objetivo Detalhamento da A950 Unidade/Area Unidade/Area Meta Prazo Recursos Apuragao Status
Envolvida Responsével

1 Mudanga da Redugao em 1% no Revisao de contratos por ocasiao Chefia Adjunta Chefia Adjunta Contratos revisados. dez/18 Humano Mensal Concluida
tarifagao de energia
elétrica da UD da
rede urbana para
rede rural.

consumo de energia
elétrica total (predial
e n50 predial)

da renovagao, com mudanga de
rede urbana para rural pela
localizagao para estrutura tarifa ria
adequada.

Administrativa/
Comité de
Logistica
Sustentavel

Administrativa/
Comité de
Logistica
Sustentavel

Redugao de 1% de
energia atendida,
3,5% de 2016 (1583
kwh) a 2018 (1527
kwh) obtida.
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4.6. Compras e Contratagoes Sustentéveis:

As compras e contratagoes sustentaveis compreendem temas ligados a
obras, equipamentos, servigos de vigilancia, de limpeza, de telefonia, de
processamento de dados, de apoio administrativo e de manutengao predial.

Com 3 redugao desejada ja atingida e ultrapassada dos custos, e maximizada
de velocidade da transmissao de dados para tecnologia da informagao (TI), com
objetivo de nao limitar as atividades técnico—cientificas, as previsoes de redugoes
futuras para os mesmos sao limitadas.

Portanto, os destaques nas compras e contratagoes sustentaveis foram:

O aumento da velocidade de 1000% de transmissao de dados, de 4Mps para
40Mbps sem onus adicional, através de tecnologias atualizadas.
Inspegoes realizadas e previstas nos contratos de obras, para recolhimento
de residuos de construgao por cada empresa vencedora de edital;
O aumento da cobertura da vigilancia por monitoramento via cameras, para
melhoria da seguranga contra furtos, o que explica o aumento de
investimento devido a implantagao da tecnologia.
Por ocasiao da implantagao da coleta seletiva, sera necessaria previsao de
corresponsabilidade na separagao de lixo por ocasiao de nova contratagao
de servigo de limpeza em conformidade com a IN no 5/2017 SLTIMPOG.
Necessidade de mais investimentos e recursos para a manutengao predial,
de cercas bem como ampliar o monitoramento por cameras devido a
extensao da area experimental. Os prédios sao belas casas antigas de
fazenda, mas propensas a quedas de telhados, infiltragoes, mofo. Um ponto
em discussao pela equipe é aproveitar a manutengao para incorporar
tecnologias sustentéveis por ocasiao de manutengoes e investimentos.
Com relagao as contratagoes, como postos de vagas de funcionarios para
vigilancia, limpeza, para estagiarios e jovens aprendizes foram reduzidos;
mais redugoes colocariam em risco a produtividade e a seguranga.

Telefonia Fixa/Mével - An ual
R$350,00
R$300,00
R$250,00
R$200,00 I 2016

R$150,00 I 2017

R$100,00 2018

R$50,00
R$-

Gasto (R$)

Figura 8 - Gastos (RS) com telefonia fixa/mével, 2016-2018.
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Vigiléncia - Anual
R$7.000,00

R$6.000,00

R$5.000,00

R$4.000,00 l 2016

R$3.000,00 2017

R$2.000,00 2018

R$l.000,00
R$-

Gasto regular (R$)

Limpeza - Anual
R$1.800,00
R$1.600,00
R$l.400,00
R$l.200,00
R$l.000,00

R$800,00
R$600,00
R$400,00
R$200,00

R$-

l 2016

2017

2018

Gasto regular (R$)

Apoio Administrativo - Anual
R$200.000,00

R$180.000,00

R$160.000,00

R$140.000,00

R$120.000,00

R$100.000,00

R$80.000,00

R$60.000,00

R$40.000,00

R$20.000,00

R$-

l 2016

2017

2018

Gasto regular (RS)

Figura 9 - Gastos (RS) com compras e contratagées sustentéveis, exceto telefonia, de 2016 a 2018.
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TEMA 4. TELEFONIA FIXA/MOVEL

A950 Objetivo Detalhamento da A950 Unidade/Area Unidade/Area Meta Prazo Recursos Apuragao Status
Envolvida Responsavel

1 Utilizar, quando Redugao dos gastos Utilizar, quando possivel, software Chefia Adjunta Chefia Adjunta Redugao de 20% da dez/17 Humano e Mensal Concluida
possl'vel, software de telecomunicagao, de comunicagao eletronica para o Administrativa/ Administrativa/ conta telefonica financeiro
de comunicagao principalmente envio de mensagens instantaneas Nacleo de Nacleo de obtida, redugao de
eletronica para telefonia. (instant text messaging), para Tecnologia da Tecnologia da 40,81%, de 2016 (RS
substituigao da transmissao de v02 (VoIP) ou video Informagao Informagao 58294,64) para 2017
telefonia fixa (Ex.: tipo skype/tipo messenger) (RS 34503,60).
convencional.

2 Adogao, quando Redugao dos gastos Adogao, quando possivel, de rede Chefia Adjunta Chefia Adjunta Redugao de 40% da dez/18 Humano Mensal Concluida
possl'vel, de rede de de telecomunicagao, de comunicagoes telefonicas, entre Administrativa/ Administrativa/ conta telefonica
comunicagoes principalmente unidades. Nacleo de Nacleo de obtida, redugao de
telefonicas, entre telefonia. Tecnologia da Tecnologia da de 68,35% de 2016
unidades. Informagao Informagao (RS 58294,64) para

2018 (RS 18448,75).
3 Realizar estudo Redugao dos gastos Realizar estudo técnico para Chefia Adjunta Chefia Adjunta Estudo realizado e dez/17 Humano Mensal Concluida

técnico para
diminuigao de
gastos com internet
com aumento de
qualidade, obtendo
menor custo com
maior eficiéncia.

de telecomunicagao,
principalmente
telefonia e internet.

diminuigao de gastos com internet
com aumento de qualidade,
obtendo menor custo com
maior eficiéncia.

Administrativa/
Nacleo de
Tecnologia da
Informagao

Administrativa/
Nacleo de
Tecnologia da
Informagao

implantado. Redugao
a partir de abril—
2016, de
188,5%/més do
trimestre
jan/fev/mar de 2016)
de RS 26.447,24 para
o valor/més de RS
9,166,67. Aumento
de 1000% de
transmissao de
dados, de 4Mps para
40Mbps sem (mus
adicional.
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TEMA 5. VIGILANCIA

A950 Objetivo Detalhamento da A950 Unidade/Area Unidade/Area Meta Prazo Recursos Apuragao Status
Envolvida Responsavel

1 Reavaliagao Reavaliagao da Implantagao do monitoramento por Chefia Adjunta Chefia Adjunta Redugao do valor dez/17 Humano e Semestral Concluida
periodica da necessidade dos Vl’deo efetuada permitiu redugao Administrativa Administrativa dos gastos com Fina nceiro
qua ntidade e postos moveis de dos 5 postos de vigilancia (1 de vigilancia desarmada
distribuigao de vigilancia desarmada 24h e 4 de 10h), que eram em 5% realizada,
postos moveis de contratada pela insuficientes para monitorar uma com diminuigao de 5
vigilancia Unidade. area total de 2.780 hectares, com para 3 postos de
desarmada substituigao de 2 postos de trabalho, uma
contratada pela trabalho para de seguranga redugao de 40% dos
Unidade devido as desarmada compensatoria. postos.
mudangas
estruturais da
Empresa.

2 Implantar e manter Aumentar a Implementagao dos servigos de Chefia Adjunta Chefia Adjunta Redugao do valor dez/17 Humano e Semestral Em anda mento
seguranga eficiéncia da seguranga eletronica, através da Administrativa Administrativa dos gastos com Fina nceiro
eletronica, através
da instalagao de
cameras nos pontos
de acesso aos
edificios da unidade
e em outros locais
estratégicos.

prestagao de
seguranga da
Unidade, garantindo
a seguranga e
integridade do
patrimonio e
funcionarios.

instalagao de cameras nos pontos
de acesso aos edificios da Unidade
e outros locais estratégicos
(Iicitagao realizada em 2016 de
acordo com IN n9 2/2008 SLTI—
MPOG).

vigilancia desarmada
em 5% realizada.
cameras de
vigilancia
implantadas na
unidade. Por isso, foi
necessario um
acréscimo de 40%
dos recursos, de RS
761842,69 em 2016
para RS 1067804,24.
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TEMA 6. LIMPEZA

A950 Objetivo Detalhamento da A950 Unidade/Area Unidade/Area Meta Prazo Recursos Apuragao Status
Envolvida Responsavel

1 Rever os postos de Redugao no valor do Realizar nova licitagao para Chefia Adjunta Chefia Adjunta Redugao de 30% do dez/17 Fina nceiro Semestral Concluida
trabalho necessarios contrato de limpeza contratagao dos servigos de Administrativa Administrativa valor de contrato de
na nova licitagao de limpeza e conservagao predial com limpeza com redugao
servigos de limpeza a diminuigao de postos de trabalho de RS 292.139,31

e em conformidade com 3 IN para RS 233.757,51
n95/2017 SLTIMPOG. (20%) e 12 postos

para 9, de 2016 a
2017.

2 Rever novamente os Redugao no valor do Realizar nova licitagao para Chefia Adjunta Chefia Adjunta Redugao de 30% dos dez/18 Fina nceiro Semestral Concluida
postos de trabalho contrato de limpeza contratagao dos servigos de Administrativa Administrativa valor de contrato de
necessarios na nova limpeza e conservagao predial com limpeza atingida,
licitagao de servigos a diminuigao de postos de trabalho com redugao de RS
de limpeza e em conformidade com 3 IN 292,139,31 para RS

n95/2017 SLTIMPOG. 133.584,42,(54,3%) e
de 12 postos para 7,
de 2016 a 2018.

3 lnserir na proxima Contrato com itens lnserir na proxima licitagao a Chefia Adjunta Chefia Adjunta Redugao de no dez/20 Humano e Semestral Concluida
licitagao a sustentaveis corresponsabilidade da separagao Administrativa Administrativa minimo 2% de lixo financeiro
corresponsabilidade
da separagao do lixo
pela prestagao do
servigo de limpeza

do lixo pela prestagao do servigo
de limpeza e em conformidade com
a IN n9 5/2017 SLTIMPOG, de
acordo com as cores dos toneis
e/ou containers, apos treinamento
da equipe de limpeza.

n50 segregado.
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TEMA 7. APOIO ADMINISTRATIVO

A950 Objetivo Detalhamento da A950 Unidade/Area Unidade/Area Meta Prazo Recurses Apuragae Status
Envolvida Responsavel

1 Reavaliagae dos Redugae de gaste Limitar os gastos dos centrates Chefia Adjunta Chefia Adjunta Redugae de 25% do dez/16 Humane e Mensal Concluida
centrates cem administrative de cem estagiaries remunerados de Administrativa/ Administrativa/ gasto administrative financeire
estagiaries e jovens 25%. gastos com o maneira a suprir somente o basice Setor de Gestao de Setor de Gestao de realizada. Contratos
aprendizes. pregrama Jevem necessarie para o andamento dos Pessoas Pessoas de estagie

Aprendiz. projetos. remunerado
limitados para suprir
o basice dos
projetos. Redugae de
gasto administrative
de RS 305,099,98
para RS 102.005,59
(total em 66,8%)

2 Redugae de vagas Redugae de gaste Redugao de 4 para 3 vagas para o Chefia Adjunta Chefia Adjunta Redugae de 25% de dez/17 Humane e Mensal Concluida
para o pregrama administrative de pregrama jovens aprendizes, para Administrativa/ Administrativa/ pessoas realizada, financeire
jovens aprendizes 25% e de vagas para atender atender 56 a0 minimo Setor de Gestao de Setor de Gestao de de 4 para 3 vagas.
para atender e pregrama Jovem determinado pela lei devido as Pessoas Pessoas Redugae de gaste
atender so ae Aprendiz. mudangas estruturais da empresa. administrative de RS
minime determinado Lembrando que essa medida 305,099,98 para RS
pela lei. impacta na velocidade do 102,005,59 (total em

andamento dos projetos. 66,8%) realizada.
3 Realizar estude Redugae des gastos Realizar estude técnico para Chefia Adjunta Chefia Adjunta Estudo realizade. dez/17 Humanes Mensal Concluida

técnico para
diminuigae de
gastes cem internet
cem aumente de
qualidade, ebtende
mener custe cem
maier eficiéncia.

cem
telecemunicagoes,
principalmente
telefenia e inte rnet.

diminuigao de gastos com internet
cem aumente de qualidade,
ebtende mener custe com
maier eficiéncia.

Administrativa/
Nacleo de
Tecnelegia da
Informagao

Administrativa/
Nacleo de
Tecnologia da
Informagao

Redugae mensal
desde abr/16,
188,5% (trim
jan/fev/mar/16) de
RS 26447,24 para RS
9166,67. Aumente de
1000% na
transmissae de
dados, (4Mbps para
40Mbps).
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4 Controle de pragas e Manutengao de Controle de pragas e roedores Chefia Adjunta Chefia Adjunta Manter o controle dez/18 Humano e Mensal Em anda mento

roedores continuo higiente e profilaxia continuo adequado para a Administrativa e Administrativa e existente de pragas financeiro
adequadas para a manuntengao de condigoes Setor de Setor de e afins.
pesquisa atendendo adequadas para pesquisa, através Patrimonio e Patriménio e
padr6es de de limpeza, uso de iscas e Suprimentos (SPS) Suprimentos (SPS)
qualidade. barreiras fisicas como telados.

5 Melhoria do Manutengao de Substituigao da licitagao Chefia Adjunta Chefia Adjunta Diminuigao para dez/17 Humano e Semestral Concluida
processo de condigées adequadas tradicional pelas SRPs para maior Administrativa e Administrativa e prazo inferior a 60 financeiro
manutengéo de para desenvolver agilidade da reposigao de pegas e Setor de Setor de dias para aquisigfio
méquinas e pesquisas e diminuigao do prazo de entrega. Infraestrutura e Infraestrutura e de pegas de
implementos curadoria que n50 Logistica (SIL) Logistica (SIL) reposigao e
agricolas com prejudique o padrao manutengao
fornecimento de de qualidade e realizada, com
pegas. prevengao de maioria adquirida

acidentes por causa como pronta—
mecénica. entrega.

6 Ma nutengéo de Aumento da Providenciar mais um kit de Chefia Adjunta Chefia Adjunta Aquisigao de pelo dez/19 Humano e Mensal Agoes futuras
veiculos eficiéncia da ferramentas para a oficina de Administrativa e Administrativa e menos mais um Kit financeiro
automotores com ma nutengao de mode a diminuir o tempo de es pera Setor de Setor de de ferra mentas.
fornecimento de veiculos automotores para o conserto pelos funcionarios Infraestrutura e Infraestrutura e
pegas para prevengao de e diminuir o prazo de entrega, Logistica (SIL) Logistica (SIL)

acidentes por causa como agao prevista.
mecénica.

7 Previsao continua Preservagao e Previsao continua em contrato que Chefia Adjunta Chefia Adjunta Segregagao e dez/18 Humano e Anual Em anda mento
em contrato de conservagao do meio a empreiteira responsavel pela Administrativa e Administrativa e remogao de todos os financeiro
segregagao e
remogao de residuos
da construgao civil e
Iatas de tintas pela
empreiteira
res ponsével por
cada obra.

ambiente. obra deva retirartodos os residuos
de construgao civil e Iatas de tintas
das dependéncias da Embrapa,
separados dos demais residuos.

Setor de
Patrimonio e
Suprimentos (SPS)

Setor de
Patriménio e
Suprimentos (SPS)

residuos de
construgao civil e
tintas realizados.
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5. CRONOGRAMA DA REVISAO DO PLS

No inicio de cada ano, o acompanhamento do PLS do ano anterior, identifica
aooes a serem desenvolvidas ou modificadas para o ano vigente. De acordo com
0 Art. 13 da Instrugao Normativa n° 10, serao publicados, ao final de cada
semestre, no site da Embrapa Pecuaria Sul, de acordo com 0 art. 13 da Instrugao
Normativa n° 10/2012 SLTl-MP, um relatorio com os resultados alcangados a
partir SDI/GAMB disponibilizara (via SEI e/ou nuvem) o calendario do PLS e, se
for o caso, o Documento Orientador e Modelo Institucional do PLS atualizados,
a partir dos quais o CLS da Embrapa Pecuaria Sul devera analisar o relatorio de
das aooes definidas no PLS.

o O Relatorio de Resultados semestral da Embrapa Pecuaria Sul devera ser
enviado a SDI/GAMB que providenciara a publicagao no site da Embrapa
Sede, na Area de Acesso a Informagao, apresentando as metas alcangadas
e os resultados medidos pelos indicadores.

Além disso, ao final de cada ano deve ser elaborado o Relatério de
Acompanhamento do PLS com o desempenho da unidade, contendo:

o Consolidagao dos resultados alcangados;
o Identificaoao das agoes a serem desenvolvidas ou modificadas para o ano

subsequente.
o O Relatorio de Acompanhamento anual do PLS da Embrapa Pecuaria Sul

devera, também, ser publicado no site e encaminhado eletronicamente a
Secretaria Executiva da CISAP (art. 14 da IN 10/2012 SLTl-MP).

6. AQOES D_E DIVU LGAQAO, CONSCIENTIZAQAO E
CAPACITAQAO

As agoes realizadas e algumas previstas estao disponiveis nos planos de
aooes, com descrigoes de detalhamento das agoes e resultados em cada
planilha tematica. Seguem alguns exemplos de iniciativas adotadas, para
divulgagao, conscientizagao e capacitagao:

o Implantagao de placas de gestao de aplicagao de agrotoxicos, a data
permitida de reentrada nas casas de vegetagao, por iniciativa da CIPA da
unidade, em 2018. Foi previsto treinamento especifico, porém em consulta
os funcionarios da equipe de trabalho da casa de vegetagao, foi considerada
dispensavel pois o modelo de autogestaoja permitiu sua introdugao na rotina
com sucesso, para prevengao de incidentes e evitando a circulagao de
funcionarios, visitantes e estagiarios antes do término do periodo de caréncia
de agrotoxicos.

o O conceito é que os proprios funcionarios possam preencher a placa com
canetas nao permanentes, conforme as recomendagoes da bula do produto.
Assim sao evitadas sobreposigoes de aplicagoes, apagando as mesmas
apo's o uso, permitindo a circulaoao da informaoao ao conferir transparéncia
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e seguranga para os demais que circulam pela area e eliminagao de n° de
intermediarios para a execugao e controle presencial de tarefas.

o Previsao de capacitagao para os funcionarios sobre temas ligados ao meio
ambiente e gestao adequada de residuos, como destinagao adequada de
residuos de animais mortos e compostagem de carcagas, para 2019.

o Criagao de lista institucional interna da UD com transmissao tanto via e-mail
como “WhatsApp” pelo NCO, em 2018. Os canais de transmissao foram
destinados a qualificar a comunicagao interna, melhorar o clima
organizacional ao aproximar os empregados da empresa, através da
divulgagao via ferramentas de texto, video e audio adaptadas para as midias
digitais atuais.

Alguns exemplos de agoes efetuadas pela lista: video de esclarecimento
sobre reestruturagao da empresa, convite aos trabalhadores a participarem da
elaboragao das contribuigoes para a mesma, noticias sobre eventos, dicas sobre
bem-estar, divulgagao das agoes desenvolvidas dentro de cada Iinha de
pesquisa, reportagens, premiagoes, entrevistas; continuidade do informativo
interno digital “pausa para o mate”, convite para palestra motivacional “Gestao
das Emogoes com Programagao Neurolinguistica” do dia do trabalhador.

Outra agao foi a produgao de videos com relatos de funcionarios convidados
a expor suas experiéncias para Iidar com o estresse, buscando melhorar sua
percepgao da empresa onde trabalha e do trabalho dos colegas via “WhatsApp”.
Esse trabalho visou melhorar a percepgao da satisfagao e qualidade de vida,
bem como de agilidade da gestao, concentrando a informagao em um sistema
atual de informagao e em tempo real. A ideia é consolidar e fortalecer a iniciativa
em 2019, com sistemas atuais de midia atuais, para aumentar a adesao entre
os funcionarios, fortalecer e aumentar a lista de contatos participantes.

Seguem exemplos de iniciativas como o video do dia da mulher:

Video Dia da Mulher

Dia om de margo fOI comemorado 0 Dia da Mulher
Na ocaSIéo creme para as maos for distriburdo para 1
as muiheres embrapianas em forma de ‘
lembrancrnha
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Calxa de ooleta de tamplnhas de
- : -. saws para doagfio para entldade

dos Empresados da Embrapa. benefldente, por lnldatlva dos
Foto Elsa Osmarl empregados. Foto Elsa Osmarl

Postltlsde motlvagioelabomdos
pelosempregados da UD no dla do

trabalhador. foto: Fellpe Rosa

Integraglo, no Dla dotrabalhador.
Foto Fellpe Rosa

’rétlm de esportas para promogfio : "
Integragfio no Dla do trabalhador.

Foto: Murllo lopes

Boas prétlcas: usovoluntérlode
atlvl I I de"‘tpelos ' oanecas pela chefla da UD em

empregados. Arte: NCO

Plantlo de érvoru frutlferas em

Figura: Agées de integragéo dos empregados e de sustentabilidade.
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Um exemplo concreto de eventos para integragao foram festividades de
aniversario da UD organizadas pela AEE, Sindicato e NCO para integragao da
equipe: bingo com brindes diversos, mUsicas cantadas pelos empregados de
bolo de aniversario e divulgagao na intranet da unidade. Também foram
promovidas em ocasioes de festividades, atividades Iigadas a qualidade de Vida,
tais como elaboragao de frases de motivagao, como passeio a cavalo, e plantio
de arvores frutiferas na unidade pelos empregados. Séo frequentes as
campanhas de iniciativa individual de arrecadagao de donativos para entidades
beneficentes da comunidade, que beneficiam idosos e criangas carentes.

7. INVENTARIO/LEVANTAMENTO

Para 0 inventario, foi obtida junto ao setor de almoxarifado uma Iista dos
materiais de consumo para uso nas atividades administrativas, adquiridos pela
unidade no periodo de um ano (ano anterior), conforme a planilha padronizada.

IMPORTANTE: Atendendo ao Inc. I do Art. 5 da IN 10/2012 SLTI-MP, o
inventario de bens e materiais do orgao ou entidade deve ser atualizado e
identificado materiais similares de menor impacto ambiental para substituigao.

Atengéo: “Art. 7° A elaboragao e atualizagao do inventario de bens moveis
deverao ser feitas em conformidade com a Instrugao Normativa SEDAP n° 205,
de 8 de abril de 1988, ou normativo que a substituir. O inventario de materiais
deve ser composto pela Iista dos materiais de consumo para uso nas atividades
administrativas, adquiridos pelo orgao ou entidade no periodo de um ano,
conforme Anexo Ida IN 10/2012 SLTI-MP.

Lista de Materiais de Consumo adquiridos em 2018
Cédigo‘ Descrigao do Item Quantidade Unidade Valor Total Item

de medida R$2 Sustentavel
332641 COPO DESCARTAVEL 200 ML 2.600 UNIDADE R$ 203,98 NAO
254007 COPO DESCARTAVEL 50 ML 5.000 UNIDADE R$ 166,00 NAO
430823 TONER/CARTUCHO 0 UNIDADE R$ 0,00 NAO
203593 PAPEL SULFITE A4 BRANCO 100 RESMA R$1.685,00 SIM

21OMM X 297MM (500 pg)

Um resumo do consumo e gastos com demais itens pode ser visualizado
abaixo. Ja o detalhamento ao Iongo dos anos aparece discriminado nas pIaniIhas
ja inseridas no item plano de agao.

Em sequéncia, seguem exemplos de boas praticas adotadas pela UD,
conforme modelo de planilha de acompanhamento adotado pela empresa:
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PLANO DE LOGiSTICA SUSTENTAVEL - PLS

TABELA DE INPUT DE DADOS CONSOLIDADOS

EmWa
PLANILHA DE PREENCHIMENTO AUTOMATICO

UNIDADE: Embrapa Pecuéria Sul
Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018

Total 1" Total 2° Total 1° Total 2° Total 1° Total 2° Tohl 1' Total 2' Total 1° Total 2° Total 1" Total 2°
Semesfle Semestre Semestre Semestre Semestre Semestre Semestre Semeste Semestre Semestre Semestre Semestre

QUADRO FUNCIONAL CONSUMOIGASTO PER CAPITA
MATERIAL DE CONSUMO
COPOS Qtd 2200 ml (unid) 11.100,00 4.300,00 2.100.00 3.100,00 1.000,00 1.600.00 59,36 22,99 12,50 18,45 6,13 9,82

Qtd £50 ml (unid) - - - - 1400,00 1000,00 187 168 163 0,00 0,00 0,00 0,00 8,59 6,13
Papel A4 Qtd (resma) 116,00 128,00 129,00 191,00 85,00 110,00 0,62 0,68 0,77 1,14 0,52 0,67
/Toner Qtd (unid) 16,00 28,00 10,00 10,00 2,00 6,00 0,09 0,15 0,06 0,06 0,01 0,04
AGUA E ESGOTO PREDIAL
Consumo (m3) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 187 168 163 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gasto com a’gua R$ - RS - R$ - RS - RS - RS - RS - R5 - R5 - RS - RS - R$ -
AGUA PARA IRRIGACAO
Consume (m°) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 187 168 163 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ENERGIA PREDIAL
Consumo (kWh) 272.626,00 272.604,00 265.515,00 236.430,00 269.537,00 243.679,00 187 168 163 1.45189 11157.78 1.58045 1.40732 1.653,60 1.494.96
Gasto com energia R$ 120.100,59 R$ 111.980,63 R5 100.274,08 R$ 91.886.18 R$ 132.039,65 R$ 127.207,?9 Rs 642,25 RS 598,83 RS 596,87 RS 546,94 Rs 810,06 R5 780,42
ENERGIA NAO PREDIAL
Consume (kWh) 979,00 604,00 600,00 642,00 698,00 829,00 187 168 163 5,24 3,23 3,57 3,82 4,28 5,09
TELEFONIA FIXA/MOVEL
Gasto (R6) Rs 29.519,46 Rs 28.775,18 Rs 24.295,35 Rs 10.20825 Rs 8600,74 RS 9848,01 187 168 163 Rs 311,74 R$ 205,38 R$ 113,18
VIGILANCIA
Gasto regular (R$) Rs 34083622 Rs 421.006,47 Rs 394.235,27 Rs 355.339,32 Rs 502.954,10 Rs 564.850,“ 187 168 163 RS 4074,03 Rs 4,461,75 Rs 6550,95
LIMPEZA I
63510 regular (R$) R$ 137.326,56 R$ 154.812,?5 R$ 135.904.05 R$ 97.853,46 R$ 60.974,30 R$ 72.610,12 187 168 163 R3 1.562.24 R$ 1,391,41 Rs 819,54
APOIO ADMINISTRA'nVO ‘
Gasto regular (R$) R5 174,750.49 R$ 130.349,49 R$ 69.318,48 R5 70.92217 R$ 57.96928 R$ 44.036,31 187 168 163 R$ 1,631,55 Rs 834.77 Rs 625,80
COLETA SELE11VA
Seco Qtd. Prod. (kg) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Qtd. Recic. (kg) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Orgénico Qtd. Prod. (kg) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Qtd. Recic. (kg) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 187 168 163 0,00 0,00 0,00
Rejeilo Qtd. Prod. (kg) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Canucho Qtd. Prod. (unid) 16 28 10 10 2 6 44 20 8
lloner Qtd. Recic. (unid) 0 0 0 0 0 0 0

Indicadores de eficiéncia nasaquisigoes
Indicador 2016 2017 2018 Legenda
Relagfio aquisigaolconsumo de copos descartaveis 1,30 3,35 1,52 Valor<1 Gasto ineficiente, adquiriu-se menos do que o necessirio. Necessita planejamento.
Relagao aquisigiolconsumo de papel para impressio 1,05 1,59 0,51 Valor= 1 Gasto eficiente, adquin'u-se o necesnario. Born planejamento.

R8|395° aqUiSi§5°/°0"S|lm° ‘59 CBWChOSImner 1,36 3,00 0,00 Valor > 1 Gasto ineficiente, adquiriu-se mais do que o necesa'rio. Necessita planejamento.
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PLANO DE LOGlSTICA SUSTENTAVEL - PLSEmwa AND: 2018
EXEMPLO DE BOAS PRATICAS E RESPONSABILIDADE SOCIAL NA UNIDADE

UNIDADE: Embrapa Pecuaria Sul

BOAS PRATICAS E RESPONSABILIDADE SOCIAL
Segregagao de Metais: Todos os metais oriundos dos veiculos, maquinarios e afins do campo experimental da unidade, devem ser separados conforme orientaoao do
funcionario responsavel, com comunicado ao mesmo. Em seguida, devem ser agrupados em area aberta especifica em area aberta préxima ao galpéo de méquinas,
para leilao anual do primeiro trimestre, ou quando a quantidade acumulada for considerada suficiente.
Divulgagao e compartilhamento via e-mail para todos os funcionarios da unidade, de Cartilha de boas préticas de armazenagem de agrotéxicos na propriedade rural,
através da CIPA, bem como qualquer informagao pertinente a legislagao de manejo adequado e destinagao de agrotéxicos.
Consolidagao da segregagao dos residuos organicos do restaurante da Associagao AEE destinada a compostagem doméstica voluntaria pelos empregados da UD.
Parte dos residuos do preparo dos alimentos do restaurante, tais como cascas de frutas, legumes do preparo e a borra de cafe da manhé dos funcionarios e do prédio
da administragao, sao segregados e recolhidos com frequéncia semanal ou quinzenal, conforme volume de residuos gerados.
O reuso da sacaria para adubos, sal e ragoes para animais, para transporte e armazenagem em geral, deve ser praticado sempre que possivel pelos funcionarios. Deve
ser evitado o uso de sacos para adubo para armazenar alimentos para animais. Os sacos de rafia de 50 kg devem ser esvaziados, recolhidos e armazenados em
galpao para reuso posterior, procedendo ao descarte apenas quando rasgados/deteriorados. Parte da sacaria de ragéo foi "reciclada" para confecgéo de comedouro
piloto de suplementagao para bovinos em recria/engorda em 2018. Somente quando a sacaria nao estiver em condiooes de reuso é que estas devem ser entregues
para reciclagem ou descarte.
Filtros de oleo e baterias de automoveis sao recolhidos a cada troca pela prestadora de servigo externa, bem como embalagens de dieo vazias. Em seguida, o
prestador de servigo destina os filtros descartados através de engenharia reversa para um posto de gasolina, no caso de filtros de c'JIeo e para fabricantes de baterias ou
empresa similar autorizada para tal fim, devendo o responsavel solicitar um comprovante de entrega anual.
Os pneus descartados, os metais tipo "ferro-velho", os toners e cartuchos sao segregados e destinados aos leiloes, enquanto néo houver associagéo ou cooperative de
catadores para reciclagem no municipio.
As carcagas/residuos de abate de ovinos da gleba D do sistema de produgao de ovinos a pasto, exceto quando laudo de causa mortis emitido por médico veterinario
recomendar outro destino, serao destinadas a composteira de carcagas, onde sao intercaladas com camadas de residuos vegetais como palha de feno, podas,
forragens rogadas e/ou de esterco, em area devidamente cercada e vedada para entrada de animais. A area de destinagao deve ser longe de fontes de agua.
As carcagas e residuos de abate, destinadas a compostagem de ovinos devem quantificadas no minimo anualmente e informadas ao profissional designado para
gestao de residuos de carcagas. Os residuos devem ser segregados no minimo em duas categorias de animais, pelo menos em cordeiros e adultos. Na auséncia de
registros de peso préximos ao obito do animal, os pesos de carcagas inteiras de animais adultos devem ser estimados a partir da quantificagéo de categorias, em
unidades animais (UA), e convertidas para kg seguindo o padrao da tabela do INCRA para a regiao sul, para estimar quantidade de camadas de residuos vegetais a
serem adicionados. A agua para aceleragao do processo de compostagem pode ser adicionada quando operacionalmente viavel, na disposioéo da carcaoa. A égua
necessaria para compostagem ideal é estimada em 50% peso dos residuos de carcagas. No caso de intensa pluviosidade, a adioao de agua é dispensavel.
Boas praticas de compartilhamento de POPs, planilha PLS e seus comprovantes, pela chefia administrative, equipe do CLS e PGRS e vice-e-versa, via pasta coletiva
do CLS da unidade, em nuvem no owncloud. O processo em implantagao permite agilidade, dinamismo e conferencia do processo de compartilhamento entre a equipe.

10 Residuos de construgao civil e latas de tintas: consta em cada contrato que a empreiteira responsavel pela obra deve retirar todos esses residuos das dependéncias da
Embrapa, segregando-os separadamente dos demais residuos.
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ANEXOS

Anexo |

Ev-a
ORDEM DE SERVICO Embrapa Pecuéria Sul N° 2, DE 13 DE FEVEREIRO DE 2019.

O Chefe—Geral em exercicio do Centro de Pesquisa de Pecuaria dos Campos
Sul Brasileiros - CPPSUL, no uso de suas atribuiqées legais,

RESOLVE:

Designar, a partir de 4 de fevereiro de 2019, Daniel Portella Mon‘ardo,
Pesquisador A, presidente, Marco Antonio Karam Lucas, Analista A, secreta’rio—
executivo, Elisa K6hler Osmari, Analista B, membro, Elen Silveira Nalério, Pesquisador
A, membro, Paulo Campos de Figueiredo, Analista A, membro, Caroline Cardoso
Rodrigues, Técnico B, membro, Alberto Luis Macke Franck, Técnico A, membro, e
Leandro Bochi da Silva Volk, Pesquisador A, suplente, para constituir o Comité Local de
Sustentabilidade-CLS permanente da Unidade, que tem por objetivo desenvolver agées
relacionadas a gestéo ambiental e gestéo de eficiéncia na cadeia de suprimentos que
incorporem melhorias continues de processo nessas areas a cultura organizacional da
Unidade e atendam é legislagéo ambiental vigente e as normas da Embrapa de forma
integral.

1, J’ fa“ J0
D ,niel Portella Montardo

hefe-Geral em exercicio
Embrapa Pecuéria Sul
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