58

Emwa

DELIBERACAO N° 39 , DE 28 DE FEVEREIRO DE 2011.

A Diretoria Executiva da Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria - Embrapa, em reunido realizada em 28 de fevereiro de 2011, com
fundamento no item I, do artigo 16, do Estatuto da Empresa, nas Resolugdes do
Conselho de Administragdo n° 2, de 09.02.1998 e n° 70, de 06.12.2007, na
Deliberagao n°® 16, de 21.10.2010, e

considerando a necessidade de aprimorar o modelo de gestdo
organizacional da Embrapa, alinhando a organizagdo das unidades a visdo de
governanga corporativa, tornando-a mais agil, flexivel e dinamica:

considerando que as unidades da Embrapa devem refletir o modelo
corporativo de gestdo, adotando a estrutura organizacional baseada na
metodologia da gestdo de processos; e

considerando que o ambiente organizacional deva incentivar e propiciar
a formagdo de equipes transdisciplinares visando a melhoria dos processos de
pesquisa e desenvolvimento, a transferéncia de tecnologia, a comunicagéo
organizacional e a tecnologia da informagdo para fomentar a adaptacdo e a
geragao de inovagoes tecnologicas,

DELIBERA:

1. Aprovar, conforme o disposto nesta Deliberagédo, o Regimento Interno
do Centro de Pesquisa Agroflorestal de Roraima — CPAF-Roraima, tendo como
assinatura sintese Embrapa Roraima.

2. Alinhamento Estratégico

2.1 Missao:

A Embrapa Roraima € uma unidade ecorregional e tem como misséo
institucional viabilizar solugées de pesquisa, desenvolvimento e inovagao para a
sustentabilidade da agricultura na Amazénia Setentrional, com énfase no Estado de
Roraima.
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2.2 Finalidades:

a) apoiar, no &mbito da Embrapa e das demais instituicbes integrantes
do Sistema Nacional de Pesquisa Agropecuaria — SNPA, as acoes
de pesquisa e desenvolvimento de produtos e Servigos
demandados pelo agronegécio da Amazénia em nivel de
referéncias regionais e mesorregionais especificas e, em especial,
no Estado de Roraima; :

b) viabilizar o desenvolvimento de produtos e servigos que resultem
em aumento da competitividade e da equidade social, melhoria da
qualidade e redugéo dos custos nas diferentes cadeias produtivas
que compdem o agronegocio nas suas regides de abrangéncia;

C) promover e viabilizar a caracterizagdo, zoneamento e planejamento
ambiental nas suas regides de abrangéncia;

d) estimular e promover a melhoria da eficacia e da eficiéncia dos
sistemas de produgdo agropecuarios, agroflorestais, agroindustriais
e ambientais nas suas regides de abrangéncia;

e) promover e realizar a coleta e conservagao de recursos genéticos
no Estado de Roraima;

f) constituir-se em Unidade de exceléncia e interlocutor nacional e
internacional, na area de pesquisa e desenvolvimento de suas
referéncias especificas, em especial no Estado de Roraima:

g) atuar como unidade de negdcios tecnoldgicos para a transferéncia
de tecnologias, produtos e servicos desenvolvidos diretamente
pela Embrapa ou em parceria com outras organizagoes, de modo
a garantir a sociedade o acesso aos mesmos:

h) contribuir para a formulagéo de politicas agricolas e de ciéncia e
tecnologia.

3. Estrutura Organizacional
Para o cumprimento da miss&o e alcance dos objetivos e das diretrizes

estratégicas definidas no Plano Diretor da Unidade — PDU, a Embrapa Roraima
contara com a seguinte estrutura organizacional:

3.1 Chefia Geral:
a) Nucleo de Comunicagao Organizacional — NCO:
b) Nucleo de Tecnologia da Informagéo — NTI;
¢) Nucleo de Desenvolvimento Institucional — NDI:
d) Comité Assessor Externo — CAE;
e) Comité Técnico Interno — CTI.

3.2 Chefia Adjunta de Pesquisa e Desenvolvimento:

a)Nucleos Tematicos — NT;
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b) Setor de Gestao de Laboratérios — SGL:
c) Setor de Gestéo do Campo Experimental Agua Boa — SCEAB:
d) Setor de Gestdo do Campo Experimental Serra da Prata — SCESP;
e) Comiss&o Interna de Biosseguranga — CIBio;
f) Comité Local de Publicagédo — CLP.
3.3 Chefia Adjunta de Transferéncia de Tecnologia:
a) Setor de Prospecgéo e Avaliagdo de Tecnologias — SPAT:

b) Setor de Implementagdo da Programagdo de Transferéncia de
Tecnologia — SIPT;

¢) Comité Local de Propriedade Intelectual — CLPI.

3.4 Chefia Adjunta de Administragio:
a) Setor de Gestéo de Infraestrutura e Logistica — SIL;
b) Setor de Gestédo de Patriménio e Suprimentos — SPS.
c) Setor de Gestdo de Pessoas — SGP;
d) Setor de Gestdo Orgamentaria e Financeira — SOF.

4. Estrutura Funcional

Para operacionalizar o funcionamento da estrutura organizacional, as
areas descritas nas segoes 3.1, 3.2, 3.3 e 3.4 tém as seguintes atribui¢des:

4.1 Chefia Geral:

a) coordenar o processo de planejamento e de atualizagao das
estratégias da Unidade, bem como o processo de elaboracdo e
revisdo do Plano Diretor da Unidade — PDU:;

b) analisar as demandas estratégicas relacionadas aos ambientes
externo e interno da Unidade e estabelecer sua agenda
institucional, por meio da consolidagdo das agendas de Pesquisa
e Desenvolvimento — P&D, de Transferéncia de Tecnologia — TT e
de Desenvolvimento Institucional - DI:

c) coordenar o acompanhamento e a avaliagdo das atividades
técnicas e administrativas da Unidade:

d) promover o relacionamento e a integragdo da Unidade com outras
unidades da Embrapa e com organizagdes publicas e privadas;

e) realizar reunibes permanentes com as chefias adjuntas da
Unidade para compartilhar informagdes, orientar e alinhar a
tomada de decisao sobre temas estratégicos;

f) implementar os atos necessarios ao cumprimento dos objetivos e
da missdo da Unidade;
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g) apoiar a Diretoria Executiva e as Unidades Centrais nos assuntos
relacionados a Unidade.

4.1.1 Ndcleo de Comunicagdo Organizacional — NCO:

a) elaborar o plano anual e projetos de comunicagdo da Unidade,
integrando agbes para os diversos publicos de interesse
(internos e externos), em alinhamento & Politica de Comunicagao
e as diretrizes da Embrapa e da Unidade:

b) implementar e avaliar as agbes do plano e dos projetos de
comunicagao da Unidade;

c) realizar e supervisionar levantamento de informagdes e cenarios
que fundamentem propostas, melhorias e arranjos no campo da
comunicagdo, como pesquisas, sondagens e enquetes de
opinido e de avaliagao;

d) planejar e executar agdes de comunicacgdo, em apoio a gestao

dos macroprocessos de pesquisa e desenvolvimento,
transferéncia de tecnologia e gestdo administrativa da Unidade:

e) executar e supervisionar a interagdo da Unidade com a
imprensa; as agbes de comunicagao interna; as campanhas
institucionais; as campanhas mercadolégicas em apoio 2
transferéncia de tecnologia; edigdo e produgdo de textos e arte
para pecas de comunicagdo; a edigdo de publicagbes
institucionais impressas, eletrénicas e digitais;

f) promover e organizar eventos de carater politico-institucional de
interesse da Unidade, bem como apoiar o planejamento e a
realizagdo de eventos técnico-cientificos e outros eventos de
transferéncia de tecnologia;

g) executar, supervisionar e apoiar agbes de relacionamento com
cidaddos em geral (SAC, Programa Embrapa & Escola, visitas,
midias sociais, entre outras);

h) assegurar o uso correto da marca e dos demais elementos de
identidade visual da Embrapa, fortalecendo a imagem da
Empresa e da Unidade, e cuidar do uso correto da marca e dos
elementos de identidade visual de parceiros:

i) implementar ages de comunicagéo necessarias a execugdo de
politicas publicas;

j) apoiar a equipe gerencial em assuntos de comunicagao;
k) supervisionar o funcionamento da biblioteca da Unidade.

4.1.2 Nucleo de Tecnologia da Informagéo — NTI:

a) apoiar a Chefia Geral na implementagdo do Plano Diretor de Tl — PDTI
na Unidade;

N
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b) viabilizar a implantagéo e institucionalizagdo de processos de
governanca de TI;

c) apoiar e executar as agdes relativa a implementagado das
orientagcGes corporativas sobre seguranga da informagao;

d) planejar e priorizar o orgamento de custeio e de investimento em
Tl na Unidade;

e) planejar e priorizar as necessidades de informacao relacionadas
aos processos de trabalho a serem automatizados:

f) promover a renovagdo continua da infraestrutura de TI, e o
acesso aos servigos e produtos de Tl conforme os padrées
definidos e institucionalizados;

g) desenvolver, implantar e monitorar sistemas de informacao,
banco de dados e aplicativos:

h) desenvolver, manter e melhorar continuamente a intranet e o site
da Unidade, de acordo com padrées corporativos:

i) acompanhar e controlar a utilizagdo dos recursos computacionais
e de informagdo, garantindo a manutengéo e a integracdo dos
mesmos;

j) viabilizar o funcionamento da infraestrutura de Tl (rede local,
sistema operacional, servicos de rede, backup, VoIP e
videoconferéncia);

k) prestar suporte técnico ao usuario;

|) estabelecer e acompanhar os indicadores de desempenho e de
resultados dos processos e agées de Tl;

m) planejar e acompanhar programas e apoiar a implementagao de
acgoes relativas a gestdo da informagdo e do conhecimento no
ambito da Unidade;

n) elaborar e manter o inventario de Tl (hardware e software);

0) indicar necessidades de ajustes nas propostas corporativas de
gestao da informagédo e do conhecimento.

4.1.3 Nucleo de Desenvolvimento Institucional — NDI:

a) apoiar as iniciativas relativas a elaboragdo e ao monitoramento
do PDU, & melhoria de processos e de gestdo do conhecimento:

b) indicar necessidades e prioridades de agdes para a melhoria da
qualidade dos procedimentos de trabalho da Unidade:

c) identificar processos para melhoria da gestdo da Unidade,
alinhados as orientagdes corporativas, bem como orientar e
acompanhar a implementacao;

d) apoiar a implantagdo e operacionalizagio das agdes de melhoria

da gestdo da Unidade;
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e) apoiar a Chefia Geral quanto a indicacdo de necessidades e
prioridades de agbes para melhoria da qualidade dos
procedimentos de P&D, TT e gestao;

f) acompanhar e apoiar a implantagdo e operacionalizagdo do
Sistema Embrapa de Qualidade;

g) planejar programas e apoiar a implementacdo de agoes relativas
a gestao do conhecimento no ambito da Unidade:

h) indicar necessidades de ajustes nas orientagbes e normas
corporativas, a partir das experiéncias vivenciadas na Unidade.

4.1.4 As atribuicdes do Comité Técnico Interno — CTl e do Comité
Assessor Externo — CAE estéo definidas em normas especificas.

4.2 Chefia Adjunta de Pesquisa e Desenvolvimento:

a) coordenar a elaboragdo da proposta da agenda de P&D da
Unidade com foco na inovagdo, a ser incorporada a agenda
institucional da Unidade;

b) coordenar a elaboragdo, a execugdo, o acompanhamento e o
controle dos projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovagédo
alinhados ao PDU e a agenda institucional da Unidade;

c) assegurar a qualidade técnica e a eficacia da programacédo de
P&D, alinhadas ao PDU e a agenda institucional da Unidade;

d) viabilizar féruns internos de discussdo sobre temas relativos a
P&D;

e) mobilizar os recursos para a consecugdo da carteira de pesquisa
e desenvolvimento da Unidade;

f) coordenar a identificagdo e negociacdo de parcerias para a
execugao dos projetos de pesquisa da Unidade;

g) coordenar a organizagao da informacéo cientifica da Unidade e a
manutengao dos bancos de dados dos projetos de P&D;

h) coordenar a avaliagdo e a publicagdo dos resultados dos projetos
de pesquisa, desenvolvimento e inovagao.

4.2.1 Nucleos Tematicos — NT:

a) elaborar e articular propostas de projetos de P&D, no(s) tema(s)
objeto do nucleo, visando atender o Plano Diretor da Unidade e a
sua agenda institucional;

b) mobilizar equipes para a composi¢édo dos projetos;

c) realizar a analise de impacto ex-ante de propostas de projetos de
P&D, em articulagdo com a area de TT,;

d) identificar e propor temas para o avango do conhecimento e do
desenvolvimento tecnolégico;
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e) apoiar a Chefia Adjunta de P&D na indicacdo de tendéncias e de
problemas estratégicos de pesquisa sobre o(s) tema(s);

f) propor e implementar projetos relativos ao tema:

g) acompanhar a execugdo dos projetos de P&D relativos ao(s)
tema(s), indicando ajustes ou outras medidas que preservem a
qualidade e efetividade dos seus resultados;

h) validar produtos gerados pelos projetos;
i) avaliar os resultados dos projetos de P&D relativos ao(s) tema(s);

j) apoiar e estimular as equipes de P&D na elaboragéo e articulagdo
de projetos para captagdo de recursos (interna e externa), por
meio da prospecc¢éo de editais;

k) identificar competéncias internas para composigdo de equipes de
projeto;

|) promover oficinas de projetos;

m) apoiar & Chefia Adjunta de P&D na organizagéo de informacées
necessarias a viabilizagdo da gestdo da programacdo e da
atuagao de equipes de P&D;

n) organizar e disponibilizar informagbes necessarias para o
acompanhamento da programagdo de projetos de P&D da
Unidade;

0) organizar informagbes relativas aos planos de trabalho dos
pesquisadores e analistas que integram as equipes de projetos
de P&D.

4.2.2 Setor de Gestdo de Laboratdrios — SGL:

a) supervisionar as atividades de manutencgdo das areas fisicas,
dos instrumentos, equipamentos e instalagbes de suporte aos
pesquisadores nas atividades de pesquisa realizadas nos
laboratérios, estufas e casas de vegetacdo da Unidade;

b) supervisionar a prestagdo de servigos laboratoriais nas suas
areas de competéncia, a outras unidades da Embrapa e do
SNPA, e a terceiros, quando demandados;

c) elaborar e manter atualizadas as normas para utilizagdo dos
laboratdrios, instrumentos, equipamentos e insumos a eles
relacionados, dentro dos principios de Boas Praticas de
Laboratério - BPL;

d) promover a manutengdo dos equipamentos e instalagdes dos
laboratorios, dentro dos principios de BPL;

e) orientar o processo de aquisigdo de equipamentos, reagentes e
outros materiais para uso dos laboratérios, estufas e casas de
vegetacdo da Unidade, observando as exigéncias legais, fiscais
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e de seguranga, bem como realizar estudos e coordenar agdes com
vistas a modernizagao dos laboratorios:

f) controlar e supervisionar a utilizagdo de equipamentos que usam
materiais radioativos, de acordo com as normas da Comissdo
Nacional de Energia Nuclear - CNEN:

g) supervisionar a guarda, o controle e a administracdo de
reagentes e outros materiais dos laboratorios, observando as
exigéncias legais, fiscais e de segurancga aplicaveis;

h) apoiar areas técnicas e administrativas da Unidade nos assuntos
relativos & administragdo de laboratérios, estufas e casas de
vegetagdo da Unidade.

4.2.3 Setores de Gestdo dos Campos Experimentais Agua Boa — SCEAB
e Campo Experimental Serra da Prata — SCESP:

a) supervisionar as atividades de manutengdo das areas fisicas,
equipamentos e instalagées de suporte & pesquisa nos campos
experimentais da Unidade;

b) promover e controlar as atividades de preparagdo de areas para
implantagdo de experimentos, segundo a programagao de
trabalho da Unidade;

c) supervisionar a alocagdo e distribuigdo de pessoal para a
execugdo dos trabalhos relacionados aos campos experimentais:

d) executar o controle operacional e a manutengéo das maquinas,
equipamentos, implementos e utensilios existentes nos campos
experimentais, em interagdo com os demais setores:

e) organizar, controlar e manter atualizado o fluxo de comunicagao
entre a Unidade e os campos experimentais;

f) suprir os campos experimentais com os insumos necessarios ao
seu funcionamento;

g) atender as demandas de pesquisa no que se refere ao preparo
de solo, irrigagdo, tratos culturais e controle de pragas e
doengas;

h) apoiar as areas técnicas e administrativas da Unidade nos
assuntos relativos a administragdo e manutengdo dos campos
experimentais;

i) apoiar as atividades de pesquisa e desenvolvimento e
transferéncia de tecnologia, realizadas em areas de parceiros.

4.2.4 As atribuigdes da Comissao Interna de Biosseguranga — CIBio e do
Comité Local de Publicagdo — CLP, estio definidas em normas especificas.

P
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4.3 Chefia Adjunta de Transferéncia de Tecnologia:

a) coordenar a prospecgdo de problemas e demandas tecnoldgicas a
serem consideradas na programacdo de desenvolvimento e
transferéncia tecnologica da Unidade;

b) propor a agenda de demandas tecnolégicas a serem atendidas
pela area de P&D, com foco na inovagao;

c) propor a agenda de demandas tecnolégicas a serem atendidas
pela area de TT;

d) coordenar a avaliagdo ex-anfe das tecnologias, produtos e
servigos propostos nos projetos de P&D;

e) coordenar a avaliagdo das tecnologias, produtos e servigos
gerados pela Unidade e seu nivel de adogéo;

f) coordenar a articulagéo e definigdo de parcerias para a realizagdo
dos projetos de TT;

g) coordenar a negociagdo e o planejamento dos planos de TT
necessarios ao cumprimento dos contratos, convénios e demais
acordos firmados pela Unidade;

h) viabilizar a transferéncia de tecnologias, produtos e servigos para
o setor produtivo aplicando as politicas de comunicagdo
empresarial, negocios tecnoldgicos e informagdo da Embrapa;

i) viabilizar féruns internos de discussdo sobre temas relativos a
transferéncia de tecnologia;

j) coordenar o processo de prote¢ido da propriedade intelectual das
inovagdes tecnoldgicas geradas ou adaptadas pela Unidade.

4.3.1 Setor de Prospeccdo e Avaliagdo de Tecnologias — SPAT:

a) prospectar problemas tecnolégicos a serem objeto da
programacgéo de TT da Unidade, com base na prospecgio de
demandas;

b) apoiar a construgdo da agenda de demandas tecnoldgicas a
serem tratadas na programacao de P&D;

c) realizar a avaliagdo do impacto e do nivel de adogdo das
tecnologias geradas;

d) apoiar a chefia de P&D e o CTI na analise de impacto ex-ante
de projetos de pesquisa;

e) realizar a avaliagdo do impacto socioecondémico e ambiental e
do nivel de adogao das tecnologias geradas;

f) articular com agentes e atores de transferéncia de tecnologia
com vistas a elaboragao de programas e projetos de TT;

g) elaborar e coordenar a execugdo de contratos de negdcios,
remunerados ou ndo remunerados;
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h) apoiar a defini¢do e a implementagao de politicas e programas
governamentais relacionados a missédo da Unidade;

i) identificar e orientar o processo de registro de propriedade
intelectual das tecnologias geradas pela Unidade;

4.3.2 Setor de Implementagdo da Programacgdo de Transferéncia de
Tecnologia — SIPT:

a) produzir os meios necessarios ao processo de transferéncia de
tecnologia e a entrega dos produtos tecnologicos, objeto de
acordos com os interessados;

b) planejar e executar eventos de transferéncia de tecnologia com
0 apoio do NCO;

c) apoiar a execugdo de eventos de transferéncia de tecnologia
patrocinados pelos agentes de TT parceiros;

d) apoiar as iniciativas para implementagdo de politicas e
programas governamentais relacionados a missdo da Unidade;

e) manter atualizado e acessivel o portfolio de tecnologias da
Unidade.

4.3.3 As atribuicbes do Comité Local de Propriedade Intelectual — CLPI
estao definidas em norma especifica.

4.4 Chefia Adjunta de Administragao:
a) assegurar a qualidade técnica e a eficacia da gestdo da Unidade:

b) coordenar a elaboragdo e propor a agenda de melhoria da gestdo
da Unidade, com foco na modernizagdo administrativa e de
melhoria de processos e métodos de trabalho da Unidade:

c) viabilizar foruns internos de discussdo sobre temas relativos a
gestao da Unidade;

d) coordenar e executar a programagéo orgamentaria e financeira, os
recursos materiais, os bens patrimoniais, o quadro de pessoal, a
manutengao da infraestrutura fisica e os servigos de logistica no
ambito da Unidade;

e) coordenar o desenvolvimento e implementar métodos e praticas
administrativas, com vistas a alcangar a exceléncia nos padroes
de gestao;

f) planejar, promover e executar, em conjunto com as areas técnicas
e administrativas, programas de capacitagdo dos recursos
humanos da Unidade;

g) apoiar as areas técnicas e administrativas no que se refere ao uso
dos recursos humanos, materiais e financeiros, para o alcance
dos objetivos da Unidade com eficiéncia e eficacia.
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4.4.1 Setor de Gestao de Infraestrutura e Logistica — SIL:

a) planejar, executar e organizar programas, processos e
informagdes relacionados a gestdo das instalagdes fisicas, dos
bens patrimoniais e da conservagdo das areas fisicas da
Unidade;

b) executar as atividades de manutengdo e conservagdo das
instalagoes fisicas e de bens patrimoniais;

c) executar os servigos de jardinagem, limpeza e coleta de lixo,
vigilancia e seguranga nas areas fisicas;

d) executar os servigos de recepcdo, triagem, registro, distribuicio
e expedicao de correspondéncias;

e) supervisionar e executar os servigos de atendimento telefénico e
reprografia;

f) executar atividades de apoio ao processo de viagens;

g) planejar, executar e organizar programas, processos e
informagbes relacionados a gestdo e a conservagdo das
maquinas, implementos agricolas e veiculos da Unidade:

h) executar os servigos de transporte de empregados.
4.4.2 Setor de Gestao de Patriménio e Suprimentos — SPS:

a) planejar, executar e organizar programas, processos e
informagdes relacionados ao suprimento dos materiais e servigos
necessarios ao bom funcionamento da Unidade;

b) executar as atividades relativas a licitagbes para alienagéo e
aquisicao de materiais para pesquisa e manutengéo da Unidade,
contratos de prestagdo de servigos terceirizados, obras,
comodatos etc.;

c) controlar o patriménio e almoxarifado da Unidade;
4.4.3 Setor de Gestao de Pessoas — SGP:

a) planejar, executar e organizar programas, projetos, processos e
informagdes relacionados ao quadro de pessoal e gestdo das
pessoas no ambito da Unidade, visando garantir a
implementagdo do modelo de gestdo de pessoas aplicado pela
Embrapa;

b) gerenciar a implementagdo das politicas e praticas necessarias
para conduzir os processos relacionados com a gestdo de
pessoas na Unidade, incluindo recrutamento, selegéo,
treinamento, atividades de bem estar, recompensas e avaliagdo
de desempenho.

4.4.4 Setor de Gestdo Orgamentaria e Financeira — SOF:

a) planejar, executar e organizar programas, processos e
informagoes relacionados a gestao dos recursos orgamentarjos e
financeiros da Unidade;
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b) realizar as atividades de execugdo dos recursos orgamentarios e
financeiros; da area fiscal tributaria; da gestdo do sistema de
viagens; da emissdo de notas fiscais e do controle dos cartdes

corporativos.

5 Fungoes Gerenciais:

Para realizar a gestdo da Unidade, a Embrapa Roraima contara
com 18 (dezoito) fungbes gratificadas, cuja designacdo deverd observar as
orientagdes corporativas, distribuidas da seguinte forma:

a) 1 (um) Cargo em Comissdo de Chefe-Geral;

b) 3 (trés) Funcdes de Confianga de Chefe Adjunto;

c) 14 (quatorze) Fungdes de Supervisdo, sendo 3 (trés) de Supervisio lI;
7 (sete) de Supervisao Il; e 4 (quatro) de Supervisao |.

6. Esta Deliberagé@o entra em vigor na data de sua publicacéo, revogadas
as disposigdes em contrario, especialmente a Deliberagdo n° 34, de 23.12.1999

(BCA n° 1/2000).
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