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DELIBERACAO N° 14, DE 28 DE FEVEREIRO DE 2011.

A Diretoria Executiva da Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria - Embrapa, em reunido realizada em 28 de fevereiro de 2011, com
fundamento no item |, do artigo 16, do Estatuto da Empresa, nas Resolugdes do
Conselho de Administragcdo n° 2, de 09.02.1998 e n° 70, de 06.12.2007, na
Deliberacédo n° 16, de 21.10.2010, e

considerando a necessidade de aprimorar o modelo de gestdo
organizacional da Embrapa, alinhando a organizagdo das unidades a visdo de
governanga corporativa, tornando-a mais agil, flexivel e dinamica:

considerando que as unidades da Embrapa devem refletir o modelo
corporativo de gestdo, adotando a estrutura organizacional baseada na
metodologia da gestio de processos: e

considerando que o ambiente organizacional deve incentivar e propiciar
a formag@o de equipes transdisciplinares visando a melhoria dos processos de
pesquisa e desenvolvimento, de transferéncia de tecnologia, de comunicagéo
organizacional e de tecnologia da informagdo para fomentar a adaptagdo e a
geragao de inovagdes tecnoldgicas,

DELIBERA:

1. Aprovar, conforme o disposto nesta Deliberagdo, o Regimento Interno
do Centro de Pesquisa Agropecuaria dos Tabuleiros Costeiros — CPATC, tendo
como assinatura sintese Embrapa Tabuleiros Costeiros.

2. Alinhamento Estratégico

2.1 Missao

A Embrapa Tabuleiros Costeiros é uma unidade ecorregional e tem
como missdo institucional viabilizar solugbes de pesquisa, desenvolvimento e
inovagdo para a sustentabilidade da agricultura nos tabuleiros costeiros em
beneficio da sociedade brasileira.
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2.2 Finalidades:

a) apoiar, no ambito da Embrapa e das demais instituicbes integrantes
do Sistema Nacional de Pesquisa Agropecuéria — SNPA, as agoes
inerentes a pesquisa, ao desenvolvimento e a inovagado de
produtos e servigos demandados pela agricultura do ecossistema
de Tabuleiros Costeiros;

b) viabilizar o desenvolvimento de produtos e servigos, que resultem
em aumento da competitividade e da equidade social, melhoria da
qualidade e redugéo dos custos nas diferentes cadeias produtivas
do ecossistema de Tabuleiros Costeiros:

) promover e viabilizar a caracterizagéo, o zoneamento e o planejamento
territorial do ecossistema de Tabuleiros Costeiros:

d) estimular e promover a melhoria da eficacia e da eficiéncia dos
sistemas  de produgao agropecuarios, agroflorestais,
agroindustriais e ambientais do ecossistema de Tabuleiros
Costeiros, com destaque para as cadeias produtivas do coco e da
cana-de-agucar;

€) promover e realizar a coleta e conservagao de recursos genéticos
do ecossistema de Tabuleiros Costeiros;

f) atuar como unidade de negécios tecnolbgicos para a transferéncia
de produtos e servigos desenvolvidos diretamente pela Embrapa
Ou em parceria com outras organizacdes, de modo a garantir a
sociedade o0 acesso aos mesmos;

g) contribuir para a formulagéo de politicas para o desenvolvimento
rural e de ciéncia e tecnologia para a agricultura.

3. Estrutura Organizacional
Para o cumprimento da miss&o e alcance dos objetivos e das diretrizes

estratégicas definidas no Plano Diretor da Unidade - PDU, a Embrapa Tabuleiros
Costeiros contara com a seguinte estrutura organizacional:

3.1 Chefia Geral:
a) Nucleo de Comunicagdo Organizacional - NCO:
b) Nucleo de Tecnologia da Informagdo — NTI:
¢) Nucleo de Desenvolvimento Institucional - NDI:
d) Comité Assessor Externo - CAE;
e) Comité Técnico Interno — CTI.
3.2 Chefia Adjunta de Pesquisa e Desenvolvimento:
a) Nucleo de Apoio a Programaco - NAP;
b) Nucleos Tematicos - NT:
c) Setor de Gestdo de Laboratérios - SGL:
d) Comisséao Interna de Biosseguranca - CIBio;
e) Comité Local de Publicagdes — CLP.
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3.3 Chefia Adjunta de Transferéncia de Tecnologia:
a) Setor de Gestao da Prospecgao e Avaliagdo de Tecnologias - SPAT:

b) Setor de Gestéo da Implementacdo da Programacéo de Transferéncia
de Tecnologia — SIPT;

c¢) Setor de Gestéo da Biblioteca - SGB;
d) Comité Local de Propriedade Intelectual — CLPI.
3.4 Chefia Adjunta de Administragao:
a) Setor de Gestdo de Infraestrutura — SGI:
b) Setor de Gestao de Patriménio e Suprimentos - SPS:

d
e) Setor de Gestdo de Veiculos e Transportes SVT;

)

c) Setor de Gestado de Pessoas - SGP;
) Setor de Gestdo Orgamentaria e Financeira - SOF;
)

f) Setor de Gestédo dos Campos Experimentais Sul - SCES;
g) Setor de Gestdo dos Campos Experimentais Norte - SCEN.
3.5 Unidade de Execucgéo de Pesquisa - UEP- Rio Largo:

- Setor de Gestdo Administrativa — SGA.
4. Estrutura Funcional

Para operacionalizar o funcionamento da estrutura organizacional, as
areas descritas nos itens 3.1, 3.2, 3.3, 3.4 e 3.5, tém as seguintes atribuigdes:

4.1 Chefia Geral:

a) coordenar o processo de planejamento e de atualizagcdo das
estratégias da Unidade, bem como o processo de elaboragdo e
revisdo do Plano Diretor da Unidade - PDU;

b) analisar as demandas estratégicas relacionadas aos ambientes
externo e interno da Unidade e estabelecer sua agenda
institucional, por meio da consolidagéo das agendas de pesquisa
e desenvolvimento - P&D, de transferéncia de tecnologia - TT e de
desenvolvimento institucional;

c) coordenar o planejamento, o acompanhamento e a avaliacdo das
atividades técnicas e administrativas da Unidade:

d) promover o relacionamento e a integragdo da Unidade com outras
unidades da Embrapa e com organizagées publicas e privadas;

e) realizar reunides permanentes com as Chefias Adjuntas da
Unidade para compartilhar informagées, orientar e alinhar a
tomada de deciséo sobre temas estratégicos;

f) implementar os atos necessarios ao cumprimento dos objetivos e
da missdo da Unidade;
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g) apoiar a Diretoria Executiva e as Unidades Centrais nos assuntos
relacionados a Unidade.

4.1.1 Nacleo de Comunicagao Organizacional — NCO:

a) elaborar plano anual e projetos de comunicacdo da Unidade,
integrando acgdes para os diversos publicos de interesse
(internos e externos), em alinhamento a Politica de
Comunicagao e as diretrizes da Embrapa e da Unidade;

b) coordenar, implantar e avaliar as agdes do plano e dos projetos
de comunicagao da Unidade;

c) criar e manter fluxos de informacéo e influéncia reciproca entre
a Embrapa e seus diversos publicos de interesse;

d) realizar e supervisionar levantamento de informacgdes e
cenarios que fundamentem propostas, melhorias e arranjos no
campo da comunicagdo, como pesquisas, sondagens e
enquetes de opinido e de avaliagao;

e) coordenar e executar agbes de comunicagdo, em apoio a
gestdao dos macroprocessos de pesquisa e desenvolvimento,
transferéncia de tecnologia e gestao administrativa da Unidade;

g) coordenar, executar e supervisionar a interagdo da Unidade
com a imprensa, as agdes de comunicagdo interna, as
campanhas institucionais, as campanhas mercadoldgicas em
apoio a transferéncia de tecnologia, a edicdo e producdo de
textos e arte para pecas de comunicagdo, a edigdo de
publicagGes institucionais impressas, eletrénicas e digitais;

h) promover e organizar eventos de carater politico-institucional
de interesse da Unidade, bem como apoiar o planejamento e a
realizagao de eventos técnico-cientificos e outros eventos de
transferéncia de tecnologia;

i) assegurar o uso correto da marca e dos demais elementos de
identidade visual da Embrapa, fortalecendo a imagem da
Empresa e da Unidade, e cuidar do uso correto da marca e
elementos de identidade visual de parceiros;

j) executar, supervisionar e apoiar agdes de relacionamento com
cidadaos em geral (SAC, Programa Embrapa & Escola, visitas,
midias sociais, entre outras);

k) apoiar a equipe gerencial em assuntos de comunicagao.
4.1.2 Nucleo de Tecnologia da Informagéo — NTI:

a) apoiar a Chefia Geral nas agdes que compreendem a
implantagé@o do Plano Diretor de Tl na Unidade; o planejamento
e a priorizagdo do orgamento de custeio e investimento em TI
na Unidade; e a identificacdo e priorizagéo das necessidades
de informacao relacionadas aos processos de trabalho a serem
automatizados;

b) supervisionar a implantagdo e institucionalizacdo de processos
de governancga de TI;
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c) apoiar as agoes de gestdo da informagao e do conhecimento na
Unidade;

d) apoiar e executar as acgbes relativas a implantagéo das
orientagGes corporativas sobre seguranga da informacao;

e) acompanhar e controlar a utilizagdo dos recursos
computacionais e de informagao, garantindo a manutencao e a
integracdo dos mesmos:

f) desenvolver, implantar e monitorar sistemas de informacgéo,
banco de dados e aplicativos, de forma integrada e
colaborativa, e em conformidade com os processos e padroes
institucionalizados;

g) estabelecer e acompanhar os indicadores de desempenho e de
resultados dos processos e agdes de Tl

h) viabilizar o funcionamento da infraestrutura de TI (rede local,
sistema operacional, servicos de rede, backup, VolP,
videoconferéncia);

i) planejar e promover a renovacgao continua da infraestrutura de
Tl, garantindo o desempenho e o acesso aos servigos e
produtos de Tl conforme os padrdes definidos e
institucionalizados;

J) prestar suporte técnico ao usuario, orientando os mesmos
quanto ao uso adequado dos recursos, servigos e produtos de
TI;

k) elaborar e manter o inventario de TI (hardware e software) na
Unidade;

I) desenvolver, manter e melhorar continuamente a intranet e o
site da Unidade, de acordo com normas e padroes definidos,
auxiliando os gestores da Unidade na disponibilizagdo e gestéo
de conteudo e de informagoes.

4.1.3 Nucleo de Desenvolvimento Institucional — NDI:

a) indicar as necessidades de ajustes nas orientagdes e normas
corporativas, a partir das experiéncias exercitadas na Unidade;

b) coordenar a elaboracdo, o acompanhamento e a atualizagao do
Plano Diretor da Unidade, em consonancia com o Plano Diretor
da Embrapa e com as politicas governamentais:

¢) promover a articulagdo e a integragdo das acdes, de interesse
corporativo, de desenvolvimento institucional e de gestao
propostas e em execugdo no ambito da Unidade:

d) alimentar e monitorar o Sistema de Informagao de Apoio a
Decisao Estratégica - SIDE:

e) acompanhar e avaliar o desempenho da Unidade no
cumprimento de suas metas, miss&o e objetivos;

f) apoiar a elaboragdo do Relatorio de Balanco Social e/ou
Responsabilidade Social da Unidade:
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g) apoiar a Chefia Geral e as Chefias Adjuntas na implantacdo e
gestao das decisGes estratégicas e de politicas relacionadas 3
qualidade nas operagdes da Unidade:;

h) indicar as necessidades e prioridades de acgoes para melhoria da
qualidade dos procedimentos de trabalho da Unidade:

i) identificar processos para melhoria da gestdo da Unidade,
alinhados as orientagdes corporativas e orientar e acompanhar a
implementacdo da metodologia de andlise e melhoria de
processos na Unidade:

j)  promover a identificacdo e o compartilhamento de
conhecimentos, processos e das boas praticas de gestao na
Unidade;

k) promover e apoiar o intercAmbio em processos e praticas de
gestao com outras unidades da Embrapa e outras organizacgoes;

) elaborar e acompanhar os planos de melhorias de gestao da
unidade;

m) promover melhorias nos procedimentos relacionados 3 geracgao,
ao armazenamento e a organizagdo das informagdes e do
conhecimento da Unidade.

4.1.4 As atribuicdes do Comité Assessor Externo — CAE e do Comité

Técnico Interno - CTI estdo definidas em normas especificas.

4.2 Chefia Adjunta de Pesquisa e Desenvolvimento:

a) coordenar a elaboragdo da proposta da agenda de P&D da
Unidade, com foco na inovagdo, a ser incorporada a agenda
institucional da Unidade;

b) coordenar a elaboragdo, a execugdo, o acompanhamento e o
controle dos projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovacao
alinhados ao PDU e a agenda institucional da Unidade:

c) assegurar a qualidade técnica e a eficacia da programacao de
P&D, alinhadas ao PDU e & agenda institucional da Unidade;

d) viabilizar foruns internos de discussdo sobre temas relativos a
P&D;

e) mobilizar os recursos para a consecugao da carteira de projetos
de pesquisa e desenvolvimento da Unidade:

f) coordenar a identificagao, articulagdo e negociacdo de parcerias
para a execugao dos projetos de pesquisa e desenvolvimento da
Unidade;

g) coordenar a organizagdo da informag&o cientifica da Unidade e a
manutengao dos bancos de dados dos projetos de P&D:

h) coordenar a avaliagdo e a publicagdo dos resultados dos projetos
de pesquisa, desenvolvimento e inovagso.
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4.2.1 Nucleo de Apoio a Programacao — NAP:

a) apoiar e estimular as equipes de P&D na elaboragdo e
articulagao de projetos para captagdo de recursos (interna e
externa), por meio da prospeccao de editais;

b) identificar competéncias internas para composicéo de equipes de
projeto;

c) promover oficinas de projetos;

d) apoiar a Chefia Adjunta de P&D na organizagédo de informagdes

necessarias a viabilizagdo da gestdo da programagdo e da
atuacao de equipes de P&D,;

e) organizar e disponibilizar informagbes necessarias para o
acompanhamento da programacgédo de projetos de P&D da
Unidade;

f) organizar informagbes relativas aos planos de trabalho dos
pesquisadores e analistas que integram as equipes de projetos
de P&D;

g) apoiar as equipes de P&D na interlocugdo com as instituigdes de
fomento a pesquisa.

4.2.2 Nucleos Tematicos — NT:

a) elaborar e articular propostas de projetos de P&D e TT, no(s)
tema(s) objeto do grupo, visando atender ao PDU e a sua
agenda institucional;

b) mobilizar equipes para a composigéo dos projetos;

c) realizar a analise de impacto ex-ante de propostas de projetos de
P&D, em articulagdo com a area de TT;

d) identificar e propor temas para o avango do conhecimento e do
desenvolvimento tecnologico;

e) apoiar a Chefia Adjunta de P&D na indicagdo de tendéncias e de
problemas estratégicos de pesquisa sobre o(s) tema(s);

f) propor e implementar projetos relativos ao tema objeto do grupo;

g) acompanhar a execugdo dos projetos de P&D relativos ao(s)
tema(s), indicando ajustes ou outras medidas que preservem a
qualidade e efetividade dos seus resultados;

h) avaliar os resultados dos projetos de P&D relativos ao(s)
tema(s);

i) criar e propor indicadores de acompanhamento da equipe de
pesquisa para monitorar o alcance dos resultados finalistico,
corrigindo e redirecionando estratégias para o seu cumprimento.
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4.2.3 Setor de Gestdo de Laboratorios — SGL:

a) supervisionar as atividades de manutengéo das areas fisicas, dos
instrumentos, dos equipamentos e das instalagtes de suporte aos
pesquisadores nas atividades de pesquisa realizadas nos
laboratdrios da Unidade;

b) coordenar a prestagdo de servigos laboratoriais nas suas areas
de competéncia, a outras unidades da Embrapa e do SNPA, e a
terceiros, quando demandados;

c) elaborar e manter atualizadas as normas para utilizagdo dos
laboratdrios, instrumentos, equipamentos e insumos a eles
relacionados, dentro dos principios de Boas Praticas de
Laboratoério - BPL;

d) promover a manutengao dos equipamentos e instalacdes dos
laboratdrios, dentro dos principios de BPL: )

e) orientar o processo de aquisigdo de equipamentos, reagentes e
outros materiais para uso dos laboratorios da Unidade,
observando as exigéncias legais, fiscais e de seguranca, bem
como realizar estudos e coordenar agbes com vistas a
modernizagao dos laboratorios;

f) assegurar a utilizagdo adequada de equipamentos, segundo
recomendacgdes de fabricantes e exigéncias legais, incluindo o
uso de materiais radioativos, de acordo com as normas da
Comissao Nacional de Energia Nuclear - CNEN;

g) coordenar a guarda, o controle e a administragdo de reagentes
e outros materiais dos laboratérios, observando as exigéncias
legais, fiscais e de seguranca aplicaveis;

h) apoiar as areas técnicas e administrativas da Unidade nos
assuntos relativos a administracdo de laboratorios e andlises
laboratoriais;

i) planejar as atividades dos colaboradores de laboratérios em
funcdo das demandas de P&D:;

j) planejar e coordenar a capacitagio interna e externa do pessoal
vinculado aos laboratérios;

k) promover iniciativas para elevagdo do nivel de qualidade e
confiabilidade dos resultados de ensaios e analises
laboratoriais;

) estimular a implantagdo de sistemas de gestdo da qualidade
baseados nas normas vigentes;

m) assegurar o descarte apropriado de residuos e subprodutos
das atividades laboratoriais.

4.2.4 As atribuigbes da Comissao Interna de Biosseguranca - CIBio e do

Comité Local de Publicagdes - CLP estdo definidas em normas especificas.
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4.3 Chefia Adjunta de Transferéncia de Tecnologia:

a) coordenar a prospecgdo de problemas e demandas tecnoldgicas a
serem consideradas na programagdo de desenvolvimento e
transferéncia tecnolégica da Unidade;

b) propor a agenda de demandas tecnologicas a serem atendidas
pela area de P&D, com foco na inovagéo;

c) propor a agenda de demandas tecnologicas a serem atendidas
pela areade TT;

d) apoiar a avaliagdo ex-ante das tecnologias, dos produtos e dos
servigos propostos nos projetos de P&D;

e) coordenar a avaliagdo das tecnologias, dos produtos e dos
servicos gerados pela Unidade e seu nivel de adogéo;

f) articular parcerias externas, principalmente junto as OEPAs, para
atuar em programas, projetos e agdes de TT;

g) articular e coordenar agdes para a implementacdo de politicas e
programas governamentais, relacionados a missédo da Unidade;

h) coordenar a negociagédo e o planejamento dos planos de TT
necessarios ao cumprimento dos contratos, convénios e demais
acordos firmados pela Unidade;

i) viabilizar a transferéncia de tecnologias, produtos e servicos para o
setor produtivo, aplicando as politcas de comunicagédo
empresarial, negocios tecnoldgicos e informagéo da Embrapa:;

j) viabilizar féruns internos de discuss&o sobre temas relativos a TT:

k) coordenar o processo de protegéo da propriedade intelectual das
inovagGes tecnoldgicas geradas ou adaptadas pela Unidade:

) articular com os agentes e atores de TT com vistas a elaboragao
de programas e projetos de TT;

m) representar a Unidade nos comités, colegiados e féruns de
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural — ATER, demandados
externamente.

4.3.1 Setor de Prospecgéo e Avaliagio de Tecnologias — SPAT:

a) identificar problemas tecnologicos a serem objeto da
programacao de TT da Unidade;

b) apoiar a construgdo da agenda de demandas tecnoldgicas a
serem tratadas na programacao de P&D;

c) prospectar produtos, tecnologias e servigos nas propostas de
projetos a serem submetidos ao CTl e nos projetos em
andamento com potencial inovador:

d) elaborar e acompanhar os contratos/convénios de negocios
tecnologicos;

e) articular, formalizar e controlar o processo de captagao de
recursos via consultorias e visitas técnicas;
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f) apoiar a Chefia Adjunta de P&D e o CTI na analise de impacto
ex-ante de projetos de pesquisa;

g) realizar e promover a andlise socioecondmica e ambiental das
tecnologias geradas;

h) realizar a avaliagdo do impacto e do nivel de adogéo das
tecnologias geradas;

i) elaborar e atualizar o portfolio de tecnologias, produtos e
Servigos;

j) elaborar o plano de marketing e negécios para o langamento de
novos produtos;

k) identificar e orientar o processo de registro de propriedade
intelectual das tecnologias geradas pela Unidade;

) apoiar a definicdo de agbes para implementagdo de politicas e
programas governamentais;

m) sensibilizar e fomentar agbes visando promocédo da cultura de
inovagao na Unidade.

Setor de Gestdo da Implementagdo da Programacdo de
Transferéncia de Tecnologia - SIPT

a) produzir os meios necessarios ao processo de transferéncia
tecnologica e a entrega dos produtos tecnologicos, objeto de
acordos com os interessados;

b) elaborar, coordenar e executar projetos, programas e acées de
TT, tais como Unidades Demonstrativas, Vitrines Tecnoldgicas,
Dias de Campo, Prosa Rural;

C) apoiar a realizagdo de agdes em projetos de pesquisa e acoes
de TT;

d) validar e disponibilizar produtos tecnolégicos produzidos pelos
projetos;

e) apoiar a Chefia Adjunta de TT na implementacdo de politicas e
programas governamentais relacionadas a missdo da Unidade:

f) elaborar e implantar novas metodologias, formatos e arranjos
para atuar em transferéncia de tecnologia;

g) definir, em parceria com demais areas da Unidade, o sistema
de informagdo e comunicagéo para divulgacdo das tecnologias,
produtos e servigos da Unidade;

h) adotar estratégias inovadoras de TT por meio de redes
regionais e arranjos com setores privados e publicos e o
terceiro setor;

i) capacitar as equipes envolvidas nos processos de TT da
Unidade, vinculados a Chefia Adjunta de TT.
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4.3.3 Setor de Gestdo da Biblioteca — SGB:

a) realizar a gestdo e organizagdo da informacgdo bibliografica e
documental;

b) realizar a gestdo da Biblioteca da Unidade;

c) organizar e fazer gestdo das informacoes tecnologicas geradas
na Unidade e disponibilizar no &mbito interno;

d) coordenar o processo de revisdo de textos (terceirizado ou ndo)
para publicagbes diversas;

e) coordenar as etapas do processo de arvore do conhecimento,
disponibilizando-a em sites da Embrapa e da Unidade;

f) apoiar a elaboragéo, criagdo e atualizagdo de banco de dados
necessarios a gestdo da Unidade.

4.3.4 As atribuigbes do Comité Local de Propriedade Intelectual - CLPI
estao definidas em norma especifica.

4.4 Chefia Adjunta de Administragéo:
a) garantir a qualidade técnica e a eficacia da gestdo da Unidade;

b) assegurar a implantagdo na Unidade da politica geral de gestdo
de pessoas da Embrapa;

c) coordenar a elaboragdo da proposta da agenda da gestdo da
Unidade, com foco na modernizagdo administrativa e de melhoria
de processos e métodos de trabalho da Unidade:

d) viabilizar foéruns internos de discussdo sobre temas relativos a
gestao da Unidade;

e) coordenar e executar a programacado orgamentaria e financeira, os
recursos materiais, os bens patrimoniais, o quadro de pessoal, a
manutencao da infraestrutura fisica e os servigos de logistica no
ambito da Unidade;

f) coordenar o desenvolvimento e implementar métodos e praticas
administrativas, com vistas a alcancgar a exceléncia nos padroes
de gestao;

g) planejar, promover e executar, em conjunto com as areas técnicas
e administrativas, programas de capacitagdo dos recursos
humanos da Unidade;

h) apoiar as areas técnicas e administrativas no que se refere a
gestao de pessoas e ao uso dos recursos materiais e financeiros,
para o alcance dos objetivos da Unidade com eficiéncia e eficacia.

4.4.1 Setor de Gestao de Infraestrutura e Logistica- SIL:

a) supervisionar e executar os servicos de manutencdo das
instalagbes fisicas, dos bens patrimoniais e os servicos de
jardinagem;

b) supervisionar e executar as atividades de gestdo ambiental dos
residuos da Unidade (limpeza e coleta do lixo da Unidade);
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C) supervisionar os servigos de reprografia e encadernagoes;
d) executar o apoio logistico a eventos internos e externos:

e) planejar e supervisionar os servigos de vigilancia e seguranca
nas areas fisicas da Unidade;

f) supervisionar e executar os servigos de protocolo, recebimento
e envio de correspondéncias, malotes e encomendas da
Unidade;

g) supervisionar e executar os servigos de operagéo da central de
telecomunicagbes e manter controle efetivo das ligagdes
efetuadas e instalar ramais;

h) supervisionar e executar, acompanhar e controlar os
procedimentos administrativos relativos a viagens a servigo de
empregados da Unidade e de convidados, de acordo com a
programacao aprovada pela Chefia Geral;

i) supervisionar e acompanhar o cumprimento dos contratos de
servicos terceirizados da Unidade, relativos & sua area de
atuacao;

j) executar o registro e cadastramento dos visitantes, usuarios de
fotocopiadoras e do sistema telefénico.

k) acompanhar o desempenho de despesas fixas e das compras
de pequeno porte através do fundo fixo;

I) controlar o fornecimento de agua tratada e agua mineral;

m) executar outras atividades que lhe forem delegadas pela
Chefia Adjunta de Administragdo da Unidade e por outras
insténcias superiores da Empresa.

4.4.2 Setor de Gestdo de Patriménio e Suprimentos — SPS:

a) planejar, executar e organizar programas, processos e
informagdes relacionados ao suprimento dos materiais e
servigos necessarios ao bom funcionamento da Unidade;

b) planejar, executar e acompanhar as atividades relativas a
licitagbes e contratos administrativos pertinentes a obras,
servicos, inclusive de publicidade, compras, alienagtes e
locagbes no &mbito da Unidade;

c) executar a gestédo do patriménio da Unidade, compreendendo o
controle, a guarda e distribuicdo dos bens que integram o
Sistema de Administragdo de Bens Patrimoniais da Embrapa;

d) planejar, executar e acompanhar as atividades do almoxarifado
da Unidade, compreendendo, recebimento, armazenagem,
controle, guarda e distribuigéo;

e) coordenar o processo de incorporagéo, transferéncia e baixa de
produtos oriundos dos projetos de produgéo, fabricagdo propria
e excedente de pesquisa;
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f) apoiar a Chefia Adjunta de Administragdo em assuntos de
competéncia da area;

g) planejar, coordenar, executar e avaliar os processos de
administragcdo dos bens patrimoniais da Unidade, efetuando o
registro, o cadastramento e o controle fisico dos mesmos;

h) controlar e providenciar a renovagao dos contratos de compras
e servigos e comodatos da Unidade;

i) executar e acompanhar o processo de incorporagao,
transferéncia e baixa de produtos oriundos dos projetos de
producéo, fabricagdo prépria e excedente de pesquisa.

4.4.3 Setor de Gestdo de Pessoas — SGP:

a) operacionalizar a politica de gestéo de pessoas da Embrapa no
ambito da Unidade;

b) operacionalizar o controle de candidatos aprovados, a
contratagao, a alocagdo, movimentagdo e a dispensa de
pessoal, segundo os critérios e normas da empresa;

c) atualizar e manter organizada as informagdes e documentos
relacionados a gestdo de pessoas no ambito da Unidade;

d) planejar, executar e organizar os processos de pagamento,
beneficios e demais rotinas de pessoal de acordo com a
legislacao e as normas da Embrapa;

e) planejar, executar e organizar os processos de avaliacdo de
desempenho, de reconhecimento e de recompensa de pessoal;

f) efetuar o controle e administragdo do quadro de pessoal, e
identificar as demandas e perfis ocupacionais necessarios ao
cumprimento da missao da Unidade:;

g) operacionalizar e acompanhar as atividades de capacitagdo e
desenvolvimento de pessoal;

h) operacionalizar e acompanhar as atividades relativas a
beneficios aos empregados da Unidade;

i) operacionalizar e acompanhar as atividades de suporte a
Fundacao de Seguridade Social - Ceres, a Caixa de Assisténcia
dos Empregados da Embrapa - Casembrapa e as atividades
relacionadas a seguranga e medicina do trabalho na Unidade;

j) operacionalizar programas de qualidade de vida: de preparagéo
para aposentadoria, de combate ao alcoolismo e drogas e de
preservacao da equidade de género;

k) apoiar agdes de melhoria do Clima Organizacional;

l) acompanhar e apoiar as agbes da Comissdo Interna de
Prevencao de Acidentes — CIPA;

m) acompanhar as atividades relativas a bolsistas e estagios de
complementagdo educacional, ofertados pela Unidade.
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4.4.4 Setor de Gestado Orgamentaria e Financeira — SOF:

a) supervisionar, orientar, executar e controlar os processos
orgamentarios, financeiros, contabeis, fiscais, convénios,
empréstimos e de custos da Unidade, objetivando a correta e
uniforme aplicacdo das normas adotadas pela empresa e da
legislagdo pertinente, emitindo os relatérios gerenciais
correspondes;

b) elaborar a programacgéo financeira da Unidade e emitir os
cronogramas de solicitagdo de recursos e de desembolsos
relacionados a execugao de convénios;

c) providenciar os registros e andlises contabeis da documentagéo
da Unidade, elaborando os demonstrativos de contas e
conciliagbes bancarias;

d) manter o controle efetivo e permanente das contas a pagar e a
receber, efetuar o pagamento das obrigagbes e promover a
cobrancga de créditos da Unidade;

e) atender as obrigagoes fiscais e tributarias da Unidade e cumprir
0 que determinam as legislagdes federal, estadual e municipal;

f) realizar o registro e controle dos custos da Unidade, emitindo os
relatdrios gerenciais correspondentes.

4.4.5. Setor de Gestao de Veiculos e Transportes — SVT:

a) programar, executar, controlar e atender as demandas de uso
dos veiculos de transporte de pessoal e de carga da Unidade;

b) supervisionar e executar o controle do consumo de
combustiveis e lubrificantes, e do uso de ferramentas,
equipamentos e pegas de motores dos veiculos e maquinas;

C) supervisionar, solicitar ou providenciar a execugéo dos servigos
de mecénica, funilaria e de eletricidade dos veiculos e maquinas;

d) supervisionar e controlar a documentagéo dos veiculos, junto
aos orgaos de ftransito e seguradoras de habilitacdo dos
condutores de veiculos;

f) apoiar a Chefia Adjunta de Administragéo e as areas técnicas e
administrativas da Unidade nos assuntos relativos a transporte
de pessoas e de carga, manutengdo e operacdo de maquinas,
veiculos e motores;

4.4.6 Setores de Gestdo dos Campos Experimentais Sul — SCES e
Norte — SCEN:

a) planejar e controlar o uso e a disponibilizagdo das areas fisicas
destinadas aos campos experimentais e manter os sistemas de
registro e controle atualizados permanentemente;

b) atender as atividades de P&D e de producdo na execug¢do, no
acompanhamento, no levantamento e na avaliagdo de
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informacgdes, e executar as atividades pertinentes a realizagao
de pesquisas de campo;

c) auxiliar na analise dos resultados dos projetos de producéo e
adotar as providéncias necessarias a sua revisao, atualizacao e
implementagéo;

d) executar, promover e controlar as atividades de preparacgdo de
areas para implantacdo de experimentos, segundo a
programacao de trabalho da Unidade;

e) coordenar e supervisionar a alocacao e distribuicdo de pessoal
para a execugdo dos trabalhos relacionados aos campos
experimentais;

f) executar o controle operacional e a manutencédo das maquinas,
equipamentos e utensilios existentes no campo experimental;

g) planejar, controlar e fiscalizar o fluxo de viaturas e pessoas no
campo experimental;

h) organizar, executar e controlar o fluxo de comunicagéo entre os
campos experimentais e a Unidade;

i) adotar medidas de prevengdo contra incéndios nas areas fisicas
dos campos experimentais, em articulagdo com a CIPA;

j) apoiar o armazenamento e a comercializagdo dos produtos da
Unidade e controlar o almoxarifado dos campos experimentais;

k) atender as demandas de P&D no que se refere ao preparo de
vasos, irrigagéo, tratos culturais, condugdo das plantas e
controle de pragas e doengas;

|) apoiar a Chefia Adjunta de Administragdo e as demais areas
técnicas e administrativas da Unidade em assuntos relativos a
administragdo do campo experimental;

m) executar outras atividades que lhe forem delegadas pela
Chefia Adjunta de Administragdo da Unidade e por outras
instancias superiores da Empresa.

4.5 Unidade de Execugéo de Pesquisa - UEP- Rio Largo:

a) estabelecer, em conjunto com a Chefia Geral, os Chefes Adjuntos
e demais responsaveis pela gestdo da UEP - Rio Largo, a
estratégia de agao decorrente das prioridades de pesquisa
estabelecidas pelo PDU e analisadas pelo CTl, em fungédo das
demandas da sociedade;

b) planejar, controlar e executar as atividades decorrentes da politica de
Pesquisa e Desenvolvimento da Embrapa, no d&mbito da UEP - Rio

Largo, promovendo a interagdo desta com as demais politicas da
Unidade;
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c) planejar, controlar e executar as atividades decorrentes das
politicas de Comunicagdo e Transferéncia de Tecnologia no
ambito da UEP - Rio Largo;

d) planejar, controlar e orientar a execucdo das atividades de
natureza administrativa da UEP - Rio Largo, com base nas metas
e objetivos a serem atingidos e nos recursos disponiveis,
definindo prioridades, sistemas e rotinas:

e) planejar e controlar as areas técnicas e administrativas no que se
referem ao uso dos recursos humanos, materiais e financeiros da
UEP - Rio Largo, veiculos, bens moéveis e imdveis, para o alcance
dos objetivos da Unidade com eficiéncia e eficacia.

4.5.1 Setor de Gestao de Apoio Administrativo - SGA:

a) supervisionar e operacionalizar controles relativos a frequéncia,
concessao de férias, licengas especiais, licengas médicas,
afastamentos, vale transporte de estagiarios da UEP - Rio
Largo;

b) supervisionar e operacionalizar a execugdo das atividades de
natureza administrativa, com base nas metas e nos objetivos a
serem atingidos e nos recursos disponiveis, definindo
prioridades, sistemas e rotinas da UEP - Rio Largo;

c) apoiar as areas técnicas e administrativas no que se refere ao
uso dos recursos humanos, materiais e financeiros, para o
alcance dos objetivos da UEP - Rio Largo com eficiéncia e
eficacia;

d) elaborar a programacao financeira da UEP - Rio Largo e emitir
os cronogramas de solicitagdo de recursos e de desembolsos

relacionados & execucdo de despesas e prestacdo de contas
de convénios;

e) supervisionar e executar as atividades de controle dos bens
patrimoniais e de materiais de consumo da UEP - Rio Largo,
zelando pela guarda, conservagao e manutengao;

f) supervisionar e acompanhar a execugéo de contratos da UEP - Rio
Largo;

g) supervisionar os servicos de manutengdo das instalagdes
fisicas, dos bens patrimoniais, e os servicos de vigilancia,
jardinagem, limpeza e coleta de lixo da UEP - Rio Largo;

h) supervisionar e controlar os procedimentos administrativos
relativos a viagens a servico de empregados da UEP - Rio
Largo;

i) supervisionar e controlar os servicos de telecomunicagdes e
manter o controle efetivo das ligagdes efetuadas na UEP - Rio
Largo;

j) programar, controlar e atender as demandas de uso dos
veiculos de transporte de pessoal e de carga da UEP - Rio
Largo;
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k) efetuar o controle do consumo de combustiveis e lubrificantes,
providenciar a execugdo dos servigos de mecanica, funilaria e
de eletricidade dos veiculos da UEP - Rio Largo;

[) manter atualizada, junto aos orgdos de transito, a
documentagdo dos veiculos da Unidade, bem como exigir a
prova e uso de documentagdo de habilitagdo de seus
condutores lotados na UEP - Rio Largo.

5. Fungoes Gerenciais

Para realizar a gestdo da Unidade, a Embrapa Tabuleiros Costeiros
contara com 23 (vinte e trés) fungbes gratificadas, cuja designacéo devera observar
as orientagOes corporativas, distribuidas da seguinte forma:

a) 1 (um) Cargo em Comissao de Chefe-Geral:
b) 3 (trés) Fungdes de Confianga de Chefe Adjunto:
¢) 1 (uma) Fungéo de Confianga de Coordenador Técnico:

d) 18 (dezoito) Fungdes de Supervisdo, sendo 3 (trés) de Supervisao Il
9 (nove) de Supervisdo |l e 6 (seis) de Superviséo |.

6. Esta Deliberagao entra em vigor na data de sua publicacao, revogadas
as disposigbes em contrario, especialmente a Deliberagdo n° 7, de 03.09.2002
(BCA n°® 37/2002).

J \\[\L\h; S
Pﬁl&\ Antonio Arraes Pereira
Diretor-Presidente

Kepler Euclides Filho
Diretor Executivo

..SGE/LMOI/GPR
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