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[. Introducao

O Plano de Gestao de Logistica Sustentavel (PLS) é uma importante ferramenta para gestdo e
tomada de decisao nas Unidades da Embrapa, a partir do planejamento de a¢bes que promovem
praticas de sustentabilidade e de racionalizacdo do uso de materiais e servicos em funcdo do seu
impacto ambiental, social e econdmico.

Regulamentado pelo Decreto n°® 7.746/2012 e alterado pelo Decreto n°® 9.178/2017 que tratam
sobre o desenvolvimento nacional sustentavel, o PLS possibilita definir responsabilidades,
indicadores, metas, mecanismos de monitoramento e avaliacdo, ac¢des de divulgacao,
conscientizacao e capacitagdo e, conforme normatizado pela Instru¢do Normativa SLTI/MPOG n°
10/2012, visa o desenvolvimento continuo de:

»  praticas de sustentabilidade que tenham como objetivo a constru¢ao de um novo modelo
de cultura institucional visando a insercdao de critérios de sustentabilidade na Administracao
Publica;

»  praticas de racionalizacdo que tenham como objetivo a melhoria da qualidade do gasto
publico e continua primazia na gestdo dos processos.

A Sustentabilidade ancora a Missao, Visdao e Valores da Embrapa e € um dos temas centrais no VII
Plano Diretor 2020 - 2030. O nosso valor de sustentabilidade reforca o posicionamento
institucional da Empresa de alavancar o bem-estar socioecondmico em harmonia com o meio
ambiente, por meio de conhecimentos e solu¢des inovadoras que contribuam para o alcance dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Com o objetivo de promover a sustentabilidade da empresa, bem como o cumprimento da
legislacdo vigente, as Unidades da Embrapa vém desenvolvendo o PLS localmente desde 2017 por
meio dos Comités Locais de Sustentabilidade (CLS), compostos por, aproximadamente, 400
empregados(as) de 43 Unidades que atuam nas atividades de gestdo ambiental e de eficiéncia na
cadeia de suprimentos.

Desde 2018, a Embrapa vem implementando melhorias no desenvolvimento do PLS e aprimorando
as orientacdes aos CLSs das Unidades, coordenado pela Supervisdao de Gestdo Ambiental (GAMB)
da Geréncia de Gestao Integrada da Qualidade (GGIQ), vinculada a Secretaria de Desenvolvimento
Institucional (SDI). Para assessorar nos assuntos relacionados a gestdo ambiental, contamos com o
Comité de Gestao Ambiental (CGA) constituido por 10 membros de diferentes Unidades da
Embrapa.

Desde 2020/2021, os dados do PLS das Unidades da Embrapa vém sendo consolidados no Painel
Corporativo de Dados de Gestao Ambiental para promover avangos na gestdo corporativa do
PLS. Neste Relatério Corporativo do PLS, integramos os dados da série historica de 2017 a 2021
das Unidades da Embrapa, a ser atualizado a cada semestre.

Além de ser uma exigéncia legal, o PLS é uma importante ferramenta de gestdo para estabelecer
estratégias institucionais e programar agdes capazes de assegurar a disponibilidade e gestao
sustentavel da agua (ODS 6), padrdes de producdo e consumo sustentaveis (ODS 12) e promover a
educacdo, a conscientizagcdo e a capacidade humana e institucional sobre as mudancas climaticas
(ODS 13).
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L

Objetivos

O objetivo principal do PLS é promover a sustentabilidade socioambiental e racionalizacao dos
gastos no desenvolvimento das atividades da Embrapa, com base nos seguintes objetivos

especificos:

1. Promover o consumo consciente de materiais e servicos;

2. Utilizar os recursos naturais e insumos de forma sustentavel, buscando mitigar o impacto
ambiental e melhorar a eficiéncia no uso de energia, agua, combustiveis, entre outros;

3. Desenvolver continuamente a coleta seletiva, reciclagem, logistica reversa e compostagem;

4. Promover a saude e seguranca e a qualidade de vida no trabalho;

5. Incorporar critérios de sustentabilidade nos processos de compras e contratacdes;

6. Sensibilizar gestores e equipes sobre os impactos ambientais, sociais e econémicos
decorrentes das atividades desenvolvidas nas Unidades, buscando aperfeicoar os
processos de trabalho com base em critérios de sustentabilidade;

7. Compartilhar boas praticas de logistica sustentavel das Unidades da Embrapa;

8. Promover nosso valor de sustentabilidade na cultura organizacional;

9. Propor, monitorar e avaliar indicadores de sustentabilidade, considerando as
especificidades das Unidades e a Missao da Embrapa, a fim de verificar o cumprimento das
metas do PLS e comunicar o desempenho da empresa a sociedade;

10. Compartilhar com os colaboradores e terceirizados as metas do PLS para que estes
possam contribuir para sua execucao;

11. Manter canais de comunicacdo com os atores que direta ou indiretamente sao

beneficiados e/ou utilizadores dos servicos da Embrapa, bem como fornecedores de
servicos a empresa, para que estes tenham conhecimento do PLS e possam contribuir para
alcance das metas.
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[II. Responsabilidades

As principais responsabilidades das instancias internas envolvidas no desenvolvimento do PLS da
Embrapa sao:

Secretaria de Desenvolvimento Institucional (SDI)

» Apoiar as decisdes estratégicas para orientar o desenvolvimento do PLS corporativo, em
alinhamento com o macroprocesso de gestao organizacional e em articulacao interna e
externa.

Geréncia de Gestao Integrada da Qualidade (GGIQ) / Supervisio de Gestao Ambiental
(GAMB)

» Coordenar o processo corporativo de gestdo e sustentabilidade ambiental;

» Definir e coordenar corporativamente a elaboracdao do PLS nas Unidades;

» Disponibilizar para as Unidades orientacdes, ferramentas e modelos relacionados ao PLS;

» Definir indicadores corporativos para monitorar a implementacao do PLS na Embrapa;

« Publicar os Relatérios corporativos do PLS no Portal da Embrapa/Area de Acesso & Informacao;
* Promover o compartilhamento de boas praticas de sustentabilidade das Unidades.

Comité de Gestao Ambiental (CGA)

* Assessorar a SDI em assuntos relacionados ao processo de gestdao e sustentabilidade
ambiental.

Secretaria Geral da Sede e Chefias Gerais das Unidades Descentralizadas

» Instituir e manter o CLS na Unidade, com base nas orientacdes da SDI,

» Fornecer as condi¢bes necessarias para que o CLS possa atuar na Unidade;

* Analisar e aprovar o Relatério semestral e anual do PLS, conforme orienta¢des corporativas;
* Avaliar periodicamente os resultados do PLS e promover melhorias na gestao da Unidade.

Geréncia de Contratacao e Infraestrutura da Sede e Chefias Adjuntas de Administracao das
Unidades Descentralizadas

» Presidir o CLS e coordenar os trabalhos de gestado e sustentabilidade ambiental.

Comités Locais de Sustentabilidade (CLS)

* Promover a melhoria dos processos de gestdo e sustentabilidade ambiental na Unidade;

* Orientar os empregados sobre assuntos relacionados a meio ambiente e sustentabilidade;

» Atualizar o PLS conforme orientacdes corporativas e disponibilizar Relatorio semestral e anual;

» Consolidar os dados mensais e anuais de material de consumo, energia, agua, coleta seletiva,
qualidade de vida no trabalho, compras e contratacdes sustentaveis e deslocamento de
pessoal;

* Analisar os resultados medidos pelos indicadores e as metas alcancadas no PLS da Unidade, e
elaborar o Plano de Agdo para o ano subsequente, de acordo com o cronograma do ano
vigente;

* Promover, compartilhar e incorporar Boas Praticas de gestao ambiental e sustentabilidade.

Empregados

» Seguir as orientacdes da Unidade referente a gestédo e sustentabilidade ambiental.
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IV.Metodologia de implementacao

As Unidades da Embrapa vém implementando o PLS localmente desde 2017, com base em
orientagdes corporativas. Desde 2021, o PLS da Embrapa esta passando por uma revisao
corporativa para maior alinhamento entre os niveis estratégico, tatico e operacional, conforme
resumido a seguir:

% Alinhamento estratégico: desenvolvimento do PLS em alinhamento com os objetivos do VII
Plano Diretor da Embrapa 2020-2030, os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS), a
Politica de Sustentabilidade da Embrapa (em elaboracdo em 2021/2022) e o contexto
socioeconOmico e ambiental, demonstrando a necessidade de avancar no desenvolvimento
sustentavel das atividades das Unidades a partir de diretrizes e orientagdes corporativas;

% Alinhamento tatico: identificacdo de melhorias no desenvolvimento do PLS a partir da analise
corporativa: da ferramenta de gestdao de dados; da série historica dos dados de 2017 a 2021 do
PLS das Unidades; do PLS de outras organizacGes de referéncia; da legislacdo vigente; e da
articulacdo entre os processos conduzidos pelas Secretarias da Sede, para integragao das acoes,
orientagdes, indicadores e metas corporativas;

% Alinhamento operacional: analise das principais demandas das Unidades e das dificuldades na
implementacdo do PLS localmente, por meio de questionario eletrénico e Webconferéncias
realizadas em 2020 e 2021; disponibilizacdo de nova planilha de gestdao de dados em 2021 para
as Unidades, em interconexao com o Painel Corporativo de Dados de Gestdo Ambiental; e
compartilhamento de informacdes, conhecimentos e boas praticas entre as Unidades por meio
das Webconferéncias e do Forum de Gestao Ambiental na Comunidade Virtual SEQ.

Nesse sentido, a metodologia do PLS da Embrapa esta sendo redefinida em 2021/2022 como
periodo de transicdo para finalizar a integracdo dos PLSs das Unidades ao PLS Corporativo,
aguardando alinhamento principalmente com a Politica de Sustentabilidade (publicagdo prevista
em 2022) e o novo Projeto Transforma Embrapa (em desenvolvimento).

Atualmente, a SDI/GGIQ/GAMB coordena, a nivel corporativo, o processo de gestao e
sustentabilidade ambiental, com assessoria técnica do Comité de Gestdao Ambiental (CGA), para
orientar as 43 Unidades da Embrapa com relacdo aos requisitos legais aplicados a gestao
ambiental, sendo o PLS um desses requisitos. O ciclo 2021 foi desenvolvido com base nas
seguintes etapas:

1) Planejamento corporativo — analise da legislacdo vigente, dos resultados da série histérica e
dos objetivos estratégicos de gestdao do VII PDE; elaboracdo de Documento Orientador
integrando os requisitos legais aplicados a gestdo ambiental; e elaboracdo de planilhas
integradas entre a Sede e as Unidades Descentralizadas para gestao de dados em ambito local e
corporativo;

2) Orientacao e apoio as Unidades — no inicio do ciclo anual foram disponibilizados: Documento
Orientador; Cronograma de Execugdo; e modelo de planilha, incluindo orientagbes para
preenchimento dos dados de acompanhamento mensal e anual do PLS. Ao longo do ano, sao
desenvolvidas: Webconferéncias com orientacdes corporativas e compartilhamento de boas
praticas; postagens no Forum de Gestdo Ambiental para divulgacdo de informacgoes; e
atendimentos pontuais as Unidades para esclarecimento de duvidas;
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3) Desenvolvimento do PLS pelas Unidades — cabe aos Comités Locais de Sustentabilidade
(CLSs) a elaboragdo do PLS da Unidade, incluindo: preenchimento dos dados mensais e anuais
na planilha corporativa do PLS; envio de informacdes e documentos a SDI/GGIQ/GAMB a cada
semestre; definicdo das metas locais com base na analise da série histérica de dados da
Unidade; acompanhamento e analise dos resultados alcangados; e elaboracao do Plano de Acao
local com as acdes a serem desenvolvidas ou modificadas para o ciclo subsequente. Além dos
membros do CLS, ha um conjunto de empregados que contribuem no desenvolvimento das
acoes do PLS em cada Unidade, incluindo: Setor de Infraestrutura e Logistica, Setor de
Patrimonio e Suprimentos, Setor de Campos Experimentais, Setor de Gestdo de Laboratério,
Comissao de Prevencao de Acidentes (CIPA) e Comissdao de QVT e Clima Organizacional;

4) Monitoramento corporativo e analise dos resultados — esta etapa é realizada semestral e
anualmente, por meio de: consolidagao dos dados das planilhas das Unidades; analise da série
historica de dados da Embrapa, das metas e resultados alcancados e das dificuldades
enfrentadas pelas Unidades; identificacdo de melhorias a nivel corporativo, incluindo revisdao da
ferramenta de gestdo de dados, dos indicadores e metas; definicdio de prioridades e
alinhamento de governanca para novas orientagdes corporativas no ciclo subsequente;

5) Elaboracao e publicacdo do Relatério do PLS no Portal da Embrapa: em 2021, foi elaborado
o primeiro Relatério Corporativo do PLS para acompanhamento dos resultados semestral e
anual, ao invés de um relatério por unidade, com o objetivo de integrar os dados da série
historica de todas as Unidades da Embrapa e avangar no PLS Corporativo. O Relatorio é

publicado  na

area

de Acesso a Informacdo do Portal da  Embrapa

(https://www.embrapa.br/acessoainformacao/plano-de-gestao-logistica-sustentavel-da-

embrapa-pls).

Na Tabela abaixo, destacamos as principais legislacdes que se aplicam a promocao da
sustentabilidade e que regem o desenvolvimento do PLS nas organizagdes:

Lei n® 6.938 / 1981

Politica Nacional do Meio Ambiente

Constituicao Federal de
1988 (Capitulo VI - Protecdo
ao Meio Ambiente)

Art. 225. Todos tém direito ao meio ambiente ecologicamente equilibrado, bem de uso
comum do povo e essencial a sadia qualidade de vida, impondo-se ao poder publico e
a coletividade o dever de defendé-lo e preserva-lo para as presentes e futuras
geracdes

Lei n°® 12.187/2009

Politica Nacional sobre Mudanca do Clima (PNMC)

Lei n°® 12.305/2010

Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS)

Instrucao Normativa MP n°
01/2010

Dispde sobre os critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicdo de bens,
contratacdo de servicos ou obras pela administragdo publica federal direta, autarquica
e fundacional e da outras providéncias

Acérdao TCU n°® 1752/2011

Recomendac¢des para adocdo de medidas para o aumento de sustentabilidade e
eficiéncia no uso de recursos naturais, em especial energia elétrica, 4gua e papel

Decreto n° 7.746/2012

Regulamenta o art. 3° da Lei n° 8.666 /1993 para estabelecer critérios, praticas e
diretrizes para a promocdo do desenvolvimento nacional sustentavel nas contratacdes
realizadas pela administracdo publica federal [...]

(Obs.: A CISAP foi revogada pelo Decreto n® 10.179 de 18/12/2019)

Instrucao Normativa MP n°
10/2012

Estabelece regras para elaboracdo dos PLSs de que trata o art. 16, do Decreto n° 7.746,
de 5 de junho de 2012, e da outras providéncias

Lei n° 13.186/2015

Institui a Politica de Educacdo para o Consumo Sustentavel
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Dispde sobre o estatuto juridico da empresa publica [...], no ambito da Unido, dos

i n°
Lei n® 13.303/2016 Estados, do Distrito Federal e dos Municipios

Altera o Decreto n° 7.746/2012, para estabelecer critérios, praticas e diretrizes para a
promocdo do desenvolvimento nacional sustentavel nas contratagdes realizadas pela
administragdo publica [..} e empresas estatais dependentes |...]

(Obs.: A CISAP foi revogada pelo Decreto n°® 10.179 de 18/12/2019)

Decreto n°® 9.178/2017

Nova Lei de Licitacoes n°

14.133/2021 Lei de Licitacoes e Contratos Administrativos

Regulamenta a Lei n°® 12.305, de 2 de agosto de 2010, que institui a Politica Nacional

Decreto n° 10.936/2022 de Residuos S6lidos

V. Praticas de sustentabilidade e de
racionalizacao e resultados corporativos

O PLS tem como objetivo avancar, a cada ano, nas praticas de sustentabilidade a serem
incorporadas na cultura organizacional e nas praticas de racionalizacao de consumo de materiais
e servicos, buscando melhorias na gestdo dos processos e na qualidade do gasto publico. As boas
praticas buscam integrar as trés dimensdes da sustentabilidade — ambiental, econémica e social.

Como ferramenta de planejamento e gestdo de a¢des de logistica sustentavel nas organizagdes, o
PLS deve incluir os seguintes 7 (sete) eixos tematicos, no minimo, com base no artigo 8° da
Instrucdo Normativa MP n° 10/2012:

1. Material de consumo, compreendendo, pelo menos, copos descartaveis, papel para impressdo e
cartuchos para impressao;

Energia elétrica;
Agua e esgoto;
Coleta seletiva;

Qualidade de vida no ambiente de trabalho;

o v oA w N

Compras e contratacdes sustentaveis compreendendo, pelo menos obras, equipamentos, servigos de
vigilancia, limpeza, telefonia, processamento de dados, apoio administrativo e manutencao predial;

7. Deslocamento de pessoal considerando todos os meios de transporte, com foco na reducao de gastos e
emissdes de poluentes.

Desde 2017, as Unidades da Embrapa vém desenvolvendo as a¢des de logistica sustentavel nesses
7 temas de acordo com os respectivos PLS. Em 2020/2021, a SDI/GGIQ/GAMB consolidou os dados
da série historica do PLS das Unidades e realizou um mapeamento corporativo das boas praticas
locais do PLS, sendo disponibilizado para as Unidades em junho de 2021.

A seguir, apresentamos as principais boas praticas de sustentabilidade e de racionalizacao
desenvolvidas pelas Unidades da Embrapa em cada eixo tematico e os resultados corporativos da
série historica de 2017 a 2020 junto com os dados do ano de 2021.
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1) Material de consumo

Os materiais de consumo se referem a itens para uso nas atividades administrativas, com enfoque
em copos descartaveis e em papel e cartuchos/toners para impressdo. Abaixo, destacamos as
principais boas praticas desenvolvidas pelas Unidades da Embrapa e, a seguir, os resultados
corporativos neste eixo tematico de Material de Consumo:

Principais boas praticas desenvolvidas Objetivos alinhados a
pelas Unidades da Embrapa sustentabilidade

Tema

Copos descartaveis: ) o
Reduzir custos e evitar impactos

ambientais, tanto em sua
produgdo, quanto na destinagdo
dos residuos plasticos
decorrentes.

(a) Substituicdo de copos descartaveis de plastico por copos de
papel;

(b) Restricdo ou eliminacdo do uso de copos descartaveis,
incluindo confeccdo de canecas ou encorajamento ao uso de
copos pessoais reutilizaveis por meio de campanhas.

Material de
consumo

Papel e cartuchos/toners para impressao:

= - P Reduzir custos (com compras

(@) Adogdo de processos eletrdnicos no SEI diminuindo a g ,( . p~ '
. . . transporte, copias, Impressoes,

necessidade de impressdes; .

impressoras e cartuchos/toners)

e evitar impactos no meio
ambiente, causados pelo
desmatamento, geragdo de
residuos e consumo de energia.

(b) Maior eficiéncia no uso de impressoras, otimizando a
quantidade de usuarios por maquina em ilhas de impresséo;

(c) Campanhas de sensibilizacdo para uso consciente de
materiais impressos;

(d) Usar impressdo em frente e verso.

A seguir, os resultados corporativos demonstram que a Embrapa reduziu significativamente o
consumo e os gastos com copos descartaveis, papel A4 e cartuchos/toners para impressdo desde
2017, incluindo avangos na logistica reversa de cartuchos/toners. Ressalta-se que pode ocorrer
uma diferenca entre o periodo de gastos com a aquisicdo de material e de efetivo consumo. Em
funcao do retorno ao trabalho presencial no segundo semestre de 2021, percebe-se um aumento
nos gastos e consumo de copos e papel A4, porém em patamares menores que 2019.

Quantidade de copos descartaveis 50ml e 200ml Gasto com copos descartaveis 50ml e 200ml (R$)
(unidades)
100.000 96.444
5.000.000

4.466.608

4.000.000 75.000

3.276.899

3.000.000 2.714.565

50.000
2.000.000 1:638:158 1.696.615

25.000
1.000.000

Gasto com copos descartaveis 50ml e 200ml

Quantidade de copos descartaveis 50ml e 200m|

0
2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021

Entre 2017 e 2021,
v houve reducao de
descartaveis V 62% no consumo e

66% nos gastos.
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Quantidade de papel A4 (resmas)

25.000

22.088

20.000

15.000

10.000

Quantidade de papel A4

5.000

2017 2018 2019 2020 2021

Gasto com papel A4 (R$)

Gasto com papel A4

300.000 294.125

243.372

209.360
200.000

100.000

2017 2018 2019 2020

2021

Quantidade de cartuchos/toner e quantidade de
cartuchos/toner para logistica reversa (unidades)

== Quantidade de cartuchos/toner i - Q de cartuchos/toner para logistica reversa (...
5.000

4.296
4.000
3.000

2.000

1.000

2017 2018 2019 2020 2021

Entre 2017 e 2021,

houve reducgao de

54% no consumo e
72% nos gastos.

Gasto com cartuchos/toner (R$)

800.000

668.907

600.000 531.284

400.000 367.864

Gasto com cartuchos/toner

200000 120.253

2017 2018 2019 2020

2021

Cartuchos

reversa

Entre 2017 e 2021,

houve reducao de

87% no consumo e
87% nos gastos.

Entre 2017 e 2021,
houve aumento de
64% para 92% no envio
de cartuchos e toners
para logistica reversa.
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2) Energia elétrica

O consumo de energia elétrica de concessionarias publicas é um importante fator de custo
institucional devido ao aumento das tarifas e a demanda constante nas areas administrativas,
laboratérios e nas areas experimentais onde sdo desenvolvidas as atividades de pesquisa
agropecuaria. Abaixo, destacamos as principais boas praticas desenvolvidas pelas Unidades da

Embrapa e, a seguir, os resultados corporativos neste eixo tematico de Energia Elétrica:

Tema

Principais boas praticas desenvolvidas
pelas Unidades da Embrapa

Objetivos alinhados a
sustentabilidade

Energia elétrica

(a) Implementacdo de lampadas de LED;

(b) Reducao de lampadas (ou iluminagdo) em ambientes com
aproveitamento de luz natural;

(c) Mudanca de modalidade tarifaria e/ou ajuste na demanda
contratada com a concessionaria;

(d) Substituicdo ou compartilhamento de equipamentos de
alto consumo de energia;

Reduzir custos e evitar impactos
no meio ambiente, causados pela
producdo e consumo de energia
elétrica, buscando adotar medidas
de eficiéncia energética e/ou
geracdo de energia a partir de

(e) Campanhas de conscientizacdo do uso de energia; fontes renovaveis.

(f) Aquisicdo de equipamentos com Selo Procel.

Ressalta-se que o setor de infraestrutura da Sede da Embrapa (SGE/GCIN/INFRA) iniciou, em 2020,
o Programa de Autossuficiéncia Energética da Embrapa para construcdo de usinas solares, com
o objetivo de alcancar o patamar de autossuficiéncia energética em todas as unidades até 2030.

A seguir, os resultados corporativos demonstram que a Embrapa vem reduzindo o consumo de
energia elétrica desde 2017, porém, os gastos ndo diminuem na mesma propor¢ao, principalmente
em funcdo do aumento das tarifas.

Consumo de energia elétrica (KWh) Gasto com energia elétrica (R$)-Valor liquido fatura

50.000.000 46:329:539 45644619 30.000.000 28.855.467.

44.590.379

26.585.548 26.663.377

24.957.733

40.000.000 22.699.088

36.013.550
34.318.166

20.000.000
30.000.000

20.000.000
10.000.000

10.000.000

Consumo de energia elétrica (KWh)
Gasto com energia elétrica (R$)

2017

2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021

Entre 2017 e 2021,
houve redugao de
26% no consumo e
aumento de
7% nos gastos.

Energia elétrica
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3) Agua e esgoto

Segundo a FAO (2012), a agricultura representa quase 70% do consumo de agua no Planeta.
Devido ao desperdicio, poluigdo, crescimento populacional, mudancas climaticas, urbanizacao e
industrializacdo, os recursos hidricos estdao ficando cada vez mais escassos. Nesse contexto, a
Embrapa tem adotado medidas de eficiéncia no uso da dgua e, abaixo, destacamos as principais
boas praticas desenvolvidas pelas Unidades e, a seguir, os resultados corporativos neste eixo
tematico de Agua e Esgoto:

Principais boas praticas desenvolvidas

Objetivos alinhados

(9) Instalacdo de temporizador para controle do horario de liga/desliga da
bomba de abastecimento das caixas d'aguas;

(h) Desenvolvimento de tecnologias sociais para uso da agua;
(i) Adequacao dos sistemas de fossas sépticas nos campos experimentais;
(j) Uso de equipamentos economizadores de agua;

(k) Sistema de reuso de agua para limpeza hidraulica dos currais.

Tema . -
pelas Unidades da Embrapa a sustentabilidade

(a) Reaproveitamento de agua dos refrigeradores, condicionadores de ar e

destiladores de dgua de laboratério;

(b) Aproveitamento de agua da chuva;

(c) Irrigacao racional; Reduzir custos e

(d) Instalagdo de hidrometros e monitoramento da dgua captada de pocos; evitar impactos no

(e) Campanhas de conscientizacdo do uso de agua; meio ambiente,
Agua e (f) Implantacdo de plano de manutencdo preventiva do sistema hidraulico e | causados pelo
esgoto monitoramento continuo para pronto conserto; desperdicio de &gua,

buscando adotar
medidas de eficiéncia
no uso da agua.

Os dados incluem o consumo de agua de areas administrativas, laboratérios e campos
experimentais por meio de fornecimento por empresas concessionarias locais e de agua captada
proveniente, por exemplo, de pogos tubulares ou diretamente de cursos d'agua. A seguir, os
resultados corporativos demonstram que a Embrapa aumentou o consumo desde 2017 e reduziu
os gastos com agua em 2020 e 2021. Destacamos que as Unidades tem ampliado a instalacdo de
hidrémetros nos pocos, trazendo maior precisdo na medi¢do do consumo.

4.000.000

3.000.000

2.000.000

Consumo de agua (m3)

1.000.000

Consumo de agua (m3)

2.851.723

Gasto com agua (R$)

3.783.622 3.000.000

3.699.448 2.730.435

3.438.174

3.088.220 2.304.630

2.000.000

1.000.000

GASTO com agua (R$)

2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019

2.823.665

2.175.974

1.953.412

2020 2021

Entre 2017 e 2021,
houve aumento de 33%
no consumo e redugao

de 15% nos gastos.
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4) Coleta seletiva

A Coleta Seletiva visa a separagdo de residuos secos inertes (metal, papel, papeldo, plastico e vidro
nao contaminados) e sua destinagdo adequada a associacOes/cooperativas de catadores de
material reciclavel, regulamentado atualmente pelo Decreto n°® 10.936/2022. Adicionalmente, na
Embrapa busca-se destinar residuos organicos (restos de alimentos, residuos animais, folhas secas,
etc.) a compostagem (transformagéo em adubo de forma segura). Abaixo, destacamos as principais
boas praticas das Unidades e, a seguir, os resultados corporativos neste eixo tematico de Coleta
Seletiva:

Tema Principais boas praticas desenvolvidas Objetivos alinhados a
pelas Unidades da Embrapa sustentabilidade
(@) Manutengdo das instalagdes para gerenciamento adequado Dimi'nuir' os impac’Fos
de residuos sélidos nas Unidades (GERESOL ou GERECICLE); ambientais, reduzindo o lixo
(b) Disponibilizacdo de lixeiras apropriadas na Unidade; efou  reaproveitando  os

(c) Coleta Seletiva Solidaria, destinando para cooperativas ou res[juos, destinando os
X associacbes de catadores de material reciclavel; rest LfOSN S€cos para
Coleta Seletiva . . N associacbes e cooperativas
(d) Recolhimento de lixo eletrénico; -
. . L. habilitadas, com foco na
(e) Recolhimento de tampinhas plasticas; ~ .
L K . geracdo de renda e melhoria
(f) Realizacdo de compostagem para residuos organicos; da qualidade de vida dos
(g) Cartilha sobre Compostagem; catadores de material
(h) Realizagdo de campanhas, acbes educativas ou capacitacdes. | reciclavel.

Nos graficos abaixo, observa-se que a quantidade de residuos seco e organico destinados,
respectivamente, a reciclagem e a compostagem foi impactada em decorréncia da pandemia de
Covid-19 principalmente em 2020, em funcdo dos regimes adotados de teletrabalho e
revezamento, reducdo dos residuos, entre outros fatores. Com relacdo a Coleta Seletiva Solidaria, a
partir do monitoramento corporativo anual desde 2019, ressalta-se que 31 Unidades possuem hoje
parcerias com cooperativas locais (dados de 2021) e as outras 12 Unidades apresentaram a devida
justificativa principalmente em funcdo da indisponibilidade de organizacbes, credenciadas ao
Ibama, de catadores de material reciclavel no municipio ou na regido.

Quantidade de lixo seco para reciclagem (Kg) e Unidades que desenvolveram a Coleta Seletiva Solidaria

Quantidade de lixo organico para compostagem (Kg) 0

== Quantidade de lixo seco (Kg) Quantidade de lixo organico (Kg)
250.000

30
194.972 31
200.000 29
\ M 26
150.000 20
155.456
93.527

100.000
93.398 10
50.000

0 0
2017 2018 2019 2020 2021 2019 2020 2021

Entre 2017 e 2021, destinou-se:
719.551 kg de lixo seco para
reciclagem e

ecom postagem 697.452 kg de lixo organico

para compostagem.

Lixo para reciclagem
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5) Qualidade de vida no trabalho

As ag¢oes de Qualidade de Vida no Trabalho (QVT) contribuem para a saude, seguranca e bem-
estar dos profissionais que trabalham na empresa e podem impactar o clima organizacional e
desempenho corporativo, sendo importante desenvolver agdes estruturantes no dia a dia da
gestao da equipe e implementar melhorias nos processos de trabalho e no ambiente fisico. A area
de gestdo de pessoas (SGE/GGP) orienta corporativamente as Unidades da Embrapa sobre Saude e
Seguranca no Trabalho, conforme normativos internos e respectiva legislacao. Abaixo, destacamos
as principais boas praticas desenvolvidas pelas Unidades e, a seguir, os resultados corporativos
neste eixo tematico de QVT:

Principais boas praticas desenvolvidas

Objetivos alinhados

Trabalho (QVT)

(e) Realizagdo de exames periddicos exigidos no Programa de Controle
Médico de Saude Ocupacional (PCMSO);

(f) Melhoria de processos de trabalho;

(g) Campanhas de sensibilizacdo e orientagdo aos empregados quanto a

prevencao de doencas e riscos a salde que impactam a QVT.

Tema pelas Unidades da Embrapa a sustentabilidade
(a) Campanhas e gincanas de incentivo as boas praticas ambientais;
(b) Reunides de ambientacdo e orientacdo a novos colaboradores
(estagiarios, bolsistas, terceirizados); Melhgr:a\r as
(c) Educacdo ambiental para o publico interno; condm;oes do
Qualidade de | (d) Implementacdo das acbes previstas no Programa de Prevencdo de :mctc):rin;c;:ep:;ambztec;
Vida no Riscos Ambientais (PPRA); ' '

a saude, seguranca e
bem-estar dos
empregados e
colaboradores.

Nos graficos abaixo, observa-se que as Unidades da Embrapa vém desenvolvendo a¢des de QVT,
assim como agoes do Programa de Prevencdo de Riscos Ambientais (PPRA) e do Programa de
Controle Médico de Saude Ocupacional (PCMSO), apresentando uma redugdo significativa em
2020/2021 principalmente em fungdo das consequéncias da pandemia de Covid-19.

Unidades que desenvolveram agdes para promover a QVT/
Clima Organizacional

40
_/;o\

36 36 36
35
30

20

2017 2018 2019 2020 2021

% de Acoes realizadas / previstas do Programa de Prevengao de Riscos
Ambientais (PPRA) e % de Periddicos realizados / exigidos (PCMSO)

== % de Agdes realizadas / previstas do Programa de Preveng&o de Riscos Ambientais (PPRA)
% de Periodicos realizados / exigidos (PCMSO)

100,00%

75,00%

50,00%

25,00%

0,00%

2017 2018 2019 2020 2021

Entre 2017 e 2021, em média:

= 87% das Unidades realizaram a¢6es de QVT e

= foram realizados 55% das agOes previstas no
PPRA e 80% dos exames previstos no PCMSO
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6) Compras e contratacdes sustentaveis

As compras e contratagdes representam as maiores despesas do PLS da Embrapa pela abrangéncia
dos temas envolvidos e apresentam o desafio de incorporar critérios de sustentabilidade nos
processos de licitacdo e nos contratos firmados junto as empresas terceiras. Os servicos de
vigilancia, limpeza, telefonia/banda larga, apoio administrativo, obras e manutencdo predial sdo
essenciais para o bom funcionamento do trabalho nas areas administrativas e nos campos
experimentais. As Unidades sdo orientadas pelo setor de contratacdo e infraestrutura da Sede da
Embrapa (SGE/GCIN) sobre as instru¢des normativas especificas e disponibiliza o Guia Pratico de
Licitacbes Sustentaveis (2017, 12 edi¢do), com o objetivo de incorporar critérios de
sustentabilidade nas compras e licitacdes. Abaixo, destacamos as principais boas praticas
desenvolvidas pelas Unidades da Embrapa e, a seguir, os resultados corporativos neste eixo
tematico de Compras e Contratacdes Sustentaveis:

Principais boas praticas desenvolvidas

para celular;
(c) Implantacdo do sistema VOIP.

Tema las Unidades da Emb Objetivos alinhados a sustentabilidade
pelas Unidades da Embrapa
Vigilancia: Manter a seguranca  na Unidade para
() Instalacao de cameras de seguranca: resguardar o patriménio da empresa, com
) T base no estudo sobre os pontos com
(b) Acompanhamento do servico de vigilancia. necessidade de vigilancia armada.
Limpeza: M di d das de salubridad
. . - . anter condi¢bes adequadas de salubridade e
(a) Servicos de limpeza e conservacdo predial | . . > . au urt
contratados bor nimero de postos: higiene no ambiente de trabalho, com base no
pornu P o estudo sobre a necessidade de materiais e
|(-b) Acompanhamento do servico prestado em periodicidade de limpeza por area.
impeza.
Telefonia fixa/mével e banda larga: Otimizar os recursos Qe telecomunicagégs para
(@) Reducdo do numero de linhas de telefonia dese_n\_/olver as atl\_/ldades de pesqu'lsas €
Compras e movel: administrativas, evitando desperdicios e
contratacées 5 CI trole de ligac . erurh alinhadas as diretrizes da area de TI para
sustentaveis | (0) Controle de ligacGes externas interurbanas e andlise de viabilidade/riscos e conceitos

sustentaveis na especificacdo dos materiais e
Servigos.

Apoio Administrativo:
(@) Otimizagdo dos

contratados;

gastos com  servigos

(b) Critérios de sustentabilidade nas contratacdes.

Propiciar suporte logistico para o desempenho
das atividades de trabalho, buscando eficiéncia
nas contratacdes e analisando o impacto
orcamentario e os servicos indispensaveis*.

Obras e manutencéao predial:
(a) Critérios de sustentabilidade nos contratos.

Incorporar aspectos de sustentabilidade nos
servicos de manutencdo predial e nos projetos
de engenharia quando for necesséario realizar
obra ou reforma.

* Itens de apoio administrativo mapeados na Embrapa: outsourcing de impressdo; menor aprendiz; servi¢os técnicos
profissionais; manutencdo de veiculos; correios; manutencdo de maquinas agricolas; desjejum; comunicacdo de dados;
manutencdo de equipamentos laboratoriais; controle de pragas e roedores; vigilancia ostensiva/monitorada; entre
outros.

Nos graficos a seguir, observa-se que houve uma reducdo do niimero de postos de vigilancia em
2018 e um aumento em 2019, 2020 e 2021, porém, manteve-se o nivel de gastos com os servigos
contratados, principalmente em fun¢do de repactuacdo de valores e substituicdo de postos com
vigilancia armada por postos de vigilancia ndo armada de menor custo.
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Entre 2017 e 2021,
houve aumento de

Vigiléncia 5% nos gastos.

Com relacao a contratacdo de servicos de limpeza nos graficos abaixo, observa-se que a area total
(m2) de limpeza foi mantida entre 2017 e 2020 e reduzida em 2021, sendo que os gastos com os
contratos foram menores em 2018 e 2020.

Area total (m2) de LIMPEZA (interna, externa, esquadrias GASTO com contratos de limpeza (R$)
externas, fachadas envidragadas)

30.000.000 28.399.462 28.935.831

2.000.000 27.625.621

25.207.664 25.080.630

1.639.068 1.606.659 1.661.444 1.665.402

1.500.000

1.245.087 20.000.000

1.000.000

10.000.000

500.000

Area total (m2) de LIMPEZA
GASTO com contrato de limpeza (R$)

0
2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021

Entre 2017 e 2021,
houve reducgao de
3% nos gastos.

Quanto aos itens apresentados no grafico a seguir, destaca-se uma reducgdo crescente nos gastos
com telefonia/banda larga. Os gastos com apoio administrativo foram menores em 2020 e
aumentou em 2021. Com relacao aos gastos com obras e manutencao predial, houve um aumento
principalmente em 2021.
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Gastos com apoio administrativo (R$), obras e manutencao
predial (R$) e telefonia fixa/mével e banda larga (R$)

B Gasto com apoio administrativo (R$) [ Gasto com obras e manutencgao predial (R$)
[ Gasto com telefonia fixa/moével e banda larga (R$)

20.000.000
16.811.079
16.273.679 —— 16.548.096
15.000.000
11.872.242 11.795.629
9.432.748
10.000.000 8.361.407
6.965.548 7.184.555
5.000.000

1.547.484

2017 2018 2019 2020 2021

Entre 2017 e 2021,
houve aumento de

administrativo 2% nos gastos.

Entre 2017 e 2021,
houve aumento de
69% nos gastos.

Entre 2017 e 2021,
houve reducgao de

banda La rga 55% nos gastos.
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7) Deslocamento de pessoal

O Deslocamento de Pessoal considera todos os meios de transporte e tipos de combustivel
(gasolina, alcool/etanol, diesel, gas natural) com enfoque na reducdo de gastos e emissGes de
poluentes. Abaixo, destacamos as principais boas praticas desenvolvidas pelas Unidades e, a seguir,
os resultados corporativos neste eixo tematico de Deslocamento de Pessoal:

Tema Principais boas praticas desenvolvidas Objetivos alinhados a
pelas Unidades da Embrapa sustentabilidade
(@) Campanhas internas de conscientizacédo do uso de . .
, ] Reduzir custos e evitar
veiculos; . . ]
. . , impactos ambientais
Deslocamento | (b) Racionalizacdo no uso de veiculos; ..
d | ) o . decorrentes das emissdes de
€ pessoa (c) Estimulo a utilizagdo de webconferéncias por todos
, . poluentes pelo uso de
os empregados quando for possivel evitar o S e
combustiveis fosseis.
deslocamento.

Nos graficos abaixo, observa-se um aumento no nimero de veiculos em 2019 e 2020. Destaca-se
que houve uma reducao significativa na quilometragem percorrida e nos gastos com combustivel
principalmente em 2020, em funcdo das consequéncias da pandemia de Covid-19.

N° de VEICULOS (unidades) thlometragem percorrida (Km) e gasto com combustiveis
(R$)

2.000
1.826 W Quilometragem percorrida (Km) Gasto com combustiveis (R$)

1.814
1.687 1.672 1.615

20.000.000

1.500

15.246.236 15.022.297

15.000.000 14.328.797

10.000.000 8:884:124
7.791.773 7.777.132 7.691.597 7.813.659
6.284.395
5.000.000 I 4.370.346 I
0 _— _—

2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021

1.000

N° de VEICULOS (unidades)

o
=3
o

Entre 2017 e 2021,
houve reducao de
59% na quilometragem

Quilometragem percorrida.
Entre 2017 e 2021,
houve aumento de

Combustivel 14% nos gastos.
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VI. Avaliacdo dos resultados alcancados

O desenvolvimento do PLS nas Unidades da Embrapa desde 2017 tem possibilitado avancos
nas agdes de sustentabilidade, contribuindo para o alcance da meta corporativa do VII Plano
Diretor da Embrapa 2020-2030, incluindo: maior controle dos processos organizacionais, consumo
consciente, eficiéncia no uso de recursos naturais e insumos, minimizacao de despesas e economia
de gastos, destinagcao adequada dos residuos gerados, qualidade de vida no trabalho e melhorias
nos processos de compras e contratagoes.

Em 2020, observa-se um impacto significativo em decorréncia da pandemia de Covid-19. Por
um lado, houve reducdo de consumo, gastos e residuos gerados em funcdao do teletrabalho e
revezamento, entre outros fatores. Por outro, identificou-se maior dificuldade para continuar
realizando a¢des do PCMSO/PPRA e parcerias com associacdes de catadores de material reciclavel.

O impacto da pandemia continua refletindo em parte dos dados ao analisarmos os resultados do
ano de 2021, destacando-se as seguintes observacdes em comparacao aos dados de 2020:

1. Material de consumo: com o retorno ao trabalho presencial no segundo semestre de 2021, percebe-se
um aumento nos gastos e consumo de copos descartaveis e papel A4. Com relagdo a cartuchos e toners,
houve uma significativa redugdo no consumo e nos gastos, com aumento na logistica reversa;

2. Energia elétrica: observa-se que houve reducdo do consumo e aumento nos gastos com energia elétrica
de 2020 para 2021 principalmente em fun¢do do aumento das tarifas;

3. Agua: observa-se que houve reducdo nos gastos e aumento no consumo com agua de 2020 para 2021,
destacando-se avancos na instalacdo de hidrometros nos pocos para maior precisdo na medicdo do
consumo;

4. Coleta Seletiva: destaca-se um significativo aumento na quantidade de residuos organicos destinados
para compostagem de 2020 para 2021 e quantidade semelhante de residuos secos destinados para
reciclagem;

5. QVT: o nimero de Unidades que desenvolvem ac¢des de QVT, assim como o percentual de acdes do PPRA
e de exames periodicos do PCMSO realizadas em 2021 foi semelhante a 2020;

6. Compras e contratacdes: observa-se um aumento no nivel de gastos com vigilancia, limpeza, apoio
administrativo e obras/manutencdo predial de 2020 para 2021 e, com relacdo a telefonia/banda larga, houve
reducdo nos gastos;

7. Deslocamento de pessoal: entre 2020 e 2021, houve diminuicdo na quilometragem percorrida,
entretanto, observou-se um aumento nos gastos com combustivel, provavelmente em funcdo da elevacao
dos precos dos combustiveis em 2021.

Como o ano de 2021 foi um ano inicial de transicdo para o PLS Corporativo, constatamos a
necessidade de melhorar as orientacoes as Unidades para definicio e acompanhamento das
metas. Observamos que as Unidades registraram as metas de 2021 de forma diferenciada, por
exemplo, algumas definiram percentual de alcance com base nas orientagdes corporativas, porém,
outras registraram valores a serem alcancados, observa¢des por escrito e/ou nao foram definiram
metas quantitativas, dificultando o monitoramento corporativo do alcance das metas.

A partir da andlise dos resultados corporativos, identificamos como principais impactos das acoes
do PLS, em interface com os outros requisitos de gestao ambiental: regularizacdo ambiental;
compartilhamento de boas praticas corporativas; e economia de insumos e consumos.
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VII. AcOes previstas para 0 ano subsequente

Para o ano de 2022, esta prevista a implantagdo de nova metodologia para o PLS Corporativo da
Embrapa, a partir da estruturacdo de acles, indicadores e metas que irdo nortear o
desenvolvimento do PLS nas Unidades, possibilitando adaptacao as especificidades locais e
regionais. Com relacdo a ferramenta de gestdo dos dados do PLS, esta prevista a utilizagdo de
fonte Unica de dados extraidos automaticamente dos sistemas corporativos.

Outra importante mudanca serd o alinhamento do PLS Corporativo aos ODS e a Politica de
Sustentabilidade da Embrapa, que esta em elaboracdo no momento, e definira os principios, as
diretrizes e as responsabilidades a fim de avancar na integracdo das dimensdes social, ambiental e
econdmica para a sustentabilidade das atividades da empresa.

Ressalta-se ainda a necessidade de alinhamento ao novo Projeto Transforma Embrapa iniciado
em 2021, o qual esta aplicando uma metodologia de andlise das principais contas contabeis para
identificar oportunidades de otimizacdo dos gastos, incluindo metas de redugao de custos de
temas tratados no escopo do PLS, por exemplo: limpeza, energia elétrica, agua, veiculos, entre
outros.

A partir desses alinhamentos a nivel institucional sera possivel avancar na definicio do PLS
Corporativo, incluindo metas corporativas a serem monitoradas e desdobradas em metas locais
nas Unidades da Embrapa.

Considerando o término do ciclo 2021 do PLS no inicio de 2022, as Unidades analisaram os
respectivos resultados da série historica do PLS 2017-2021 e elaboraram os respectivos Planos de
Acao de 2022, incluindo definicdo de agdes locais e metas da Unidade. A seguir, apresentamos
uma versdo preliminar do PLS corporativo, a ser complementado apds alinhamento institucional
com novas orientagdes de governanga oriundas da Politica de Sustentabilidade (em elaboracédo) e
do novo Projeto Transforma Embrapa (em desenvolvimento):

TEMA Acdes norteadoras Objetivos Indicadores (preliminar)
. - Indice corporativo de reducao
Reduzir o consumo e os Otimizar o consumo e os gastos com
. L de consumo/gastos com
. gastos com copos material de consumo (copos descartaveis, .
Material de L material de consumo (copos
descartaveis, papel Ad e papel A4 e cartuchos/toners para L
consumo . - descartaveis, papel Ad e
cartuchos/toners nas impressdo) na Embrapa, buscando cartuchos/toners para
Unidades da Embrapa sustentabilidade . N P
impressao)
Otimizar o consumo e os gastos com
. energia elétrica na Embrapa, buscando | ;. . . ~
. Reduzir o consumo e os e . Indice corporativo de reducao
Energia . sustentabilidade e fontes alternativas de
P gastos com energia elétrica . . de consumo/gastos com
Elétrica . energia, em alinhamento com o Programa T
nas Unidades da Embrapa a . energia elétrica
de Autossuficiéncia Energética da
Embrapa
. Otimizar o consumo e os gastos com
: Reduzir o consumo e os . ¢ . x
Agua e . agua na Embrapa, buscando Indice corporativo de reducéo
gastos com &gua nas . . .
esgoto . sustentabilidade e fontes alternativas de | de consumo/gastos com agua
Unidades da Embrapa sgua
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TEMA

Acoes norteadoras

Objetivos

Indicadores (preliminar)

Coleta Seletiva

Reduzir a geracdo de residuos
nas Unidades da Embrapa,
destinando os residuos
organicos para compostagem
e os residuos secos para
reciclagem.

Minimizar o impacto ambiental por meio
da destinacdo adequada de residuos
organicos para compostagem e de
residuos secos para cooperativas e
associacOes de catadores de material
reciclavel, promovendo a Coleta Seletiva
Solidéria em conformidade com a
legislagdo

fndice corporativo do n° de
Unidades que destinam lixo
organico para compostagem

fndice corporativo do n° de
Unidades que destinam lixo
seco para cooperativas e
associagOes de catadores de
material reciclavel

Ampliar as atividades de
logistica reversa nas Unidades
da Embrapa de acordo com
os residuos gerados

Minimizar os impactos ambientais e
promover a logistica reversa dos residuos
de cartuchos/toners, pilhas/baterias,
lampadas, 6leos, eletronicos, pneus,
recipientes de agrotoxicos, entre outros.

indice de Unidades que
realizam a logistica reversa de
cartuchos/toners,
pilhas/baterias, lampadas,
oOleos, eletronicos, pneus e/ou
outros

QT

Realizar as acOes de
Qualidade de Vida no
Trabalho (QVT) nas Unidades
da Embrapa

Analisar corporativamente o
desenvolvimento de acdes de QVT, em
parceria com a area de bem-estar e satde
e seguranga no trabalho

indice corporativo de unidades
que realizam acdes de QVT

Realizar as a¢des do
Programa de Controle
Médico de Saude
Ocupacional (PCMSO) nas
Unidades da Embrapa

Analisar os resultados corporativos do
PCMSO em parceria com a area de saude
e seguranga no trabalho

indice corporativo do n° de
periddicos do PCMSO
realizados pelo n°® de
periddicos exigidos no periodo

Realizar as a¢bes do
Programa de Prevencdo de
Riscos Ambientais (PPRA) nas
Unidades da Embrapa

Analisar os resultados corporativos do
PPRA em parceria com a area de salde e
segurancga no trabalho

fndice corporativo do n° de
acoes realizadas do PPRA pelo
n° de a¢des previstas no
periodo

Compras e
contratacoes
sustentaveis

Reduzir gastos e incorporar
critérios de sustentabilidade
nos processos de compras e
contratacdes nas Unidades da
Embrapa

Ampliar os critérios de sustentabilidade
nos processos de compras e contratagdes
(vigilancia, limpeza, apoio administrativo,

telefonia/banda larga e
obras/manutencédo predial), por meio de
agOes corporativas e parcerias regionais

indice corporativo de reducéo
de gastos e incorporagéo de
critérios de sustentabilidade em
processos de compras e
contratagoes

Deslocamento
de pessoal

Reduzir o consumo e os
gastos com combustiveis nas
Unidades da Embrapa

Reduzir a emissao de substancias
poluentes por meio da otimizacdo da
frota de veiculos e uso de meios de
transporte sustentaveis

Indice corporativo de reducéo
de consumo/gastos com
combustiveis

As orientagdes corporativas do PLS tém como objetivo melhorar continuamente a utilizagdo dessa
importante ferramenta para ampliar a incorporacdo de critérios de sustentabilidade na gestdo de
consumos e gastos nas Unidades da Embrapa. Ao promover uma cultura organizacional voltada
para a sustentabilidade, o PLS passa a nortear o planejamento e a tomada de decisao gerencial,
em alinhamento com os valores institucionais e com os ODS 06 - assegurar a disponibilidade e
gestao sustentavel da agua, ODS 12 - padrdes de produgdo e consumo sustentaveis e ODS 13 -
melhorar a educacdo, a conscientizacdo e a capacidade humana e institucional sobre as mudancas

climaticas.

Diante da crise ambiental mundial, é essencial otimizar ainda mais o uso de recursos e evitar
desperdicios no desenvolvimento das atividades administrativas e de pesquisa agropecuaria nos
laboratérios e areas experimentais da Embrapa, assim como avangar na incorporacdo de
alternativas sustentaveis rumo ao perfil de uma empresa que preza pelas dimensdes ambiental,
social e de governanca da sustentabilidade.
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ANEXO 1: OrientacOes corporativas para o
PLS das Unidades

Com o objetivo de orientar e apoiar as Unidades da Embrapa, no inicio do ciclo do PLS 2021 foram
disponibilizados: Documento Orientador; Cronograma de Execucdo; e modelo de planilha, incluindo
orientacdes para preenchimento dos dados de acompanhamento mensal e anual de cada tema do PLS. Ao
longo do ano, foram desenvolvidas: Webconferéncias com orienta¢des corporativas e compartilhamento de
boas praticas; postagens no Forum de Gestdo Ambiental para divulgacdo de informacdes; e atendimentos
pontuais as Unidades para esclarecimento de ddvidas.

Documento Orientador do Processo Corporativo de Gestao e Sustentabilidade Ambiental 2021

Em uJa‘: SUMARIO
Secretaria de Desenvolvimento Institucional (SDI)
Geréncia de Gestdo Integrada de Qualidade (GGIQ)
Supervisdo de Gestdo Ambiental (GAMB)
INTRODUGAO 7
Processo corporativo de Gestao e

Sustentabilidade Ambiental 1. cadastro Rural (CAR) °
2. Cadastro Técnico Federal (CTF) e orio de Ativit P e/ou de
Recursos is (RAPP) 12
3. Plano de Gerenciamento De Residuos Solidos (PGRS). 15
4. Licenci i (a) 19
5. Plano de Gestdo da Logistica (PLs) 26
6. Outros requisitos ou i Oes de Gestao Ambi ] 29
7. Boas Praticas de ili e ili i 29
8. Ori Oes para 30 na Embrapa. 30
s IDADES. as
10. ENCIAS a8
11. GLOSSARIO 52

Orientagdes para aplicacao na Embrapa = -
ANEXO 1 - Sugestdes de Boas Praticas para o PLS 55
ANEXO 2 - Planilha Integ: de Gestio e ili L 59
Brasilia-DF
Margo de 2021

Cronograma de Execugao 2021

Cronograma de Execucao Documentos para SEI

Planilha Integrada de Gestao e

Sustentabilidade Ambiental

anual do ano corrente

PLS anual - informacées sobre PLS da
Unidade, itens de gasto/consumo/outros
de acompanhamento mensal e anual,
metas definidas e alcancadas no ano,
entre outros dados.

Incluir o PDF desta ABA do PLS, no SEI
do ano corrente, nos prazos de entrega,
incluindo DESPACHO de aprovacao
assinado pela CHEFIA GERAL e Chefia
Adjunta de Administragdo.

Na ABA 5 (PLS), completar os
dados iniciais e os itens de
acompanhamento mensal e anual,
nos prazos de entrega. OBS.:

(1) No PRAZO de 25/Jul, os dados
das colunas do 1° semestre e as
METAS para o ano; e

Documentos adicionais sobre PLS:
1) Inventario de materiais administrativos

do ano (modelo no Capitulo 8 do
Documento Orientador);

2) Comprovacdo da Coleta Seletiva
Solidaria do ano (ou justificativa).
3) Plano de A¢do do PLS.

(2) no PRAZO de 25 /Jan, os dados
das colunas do 2° semestre, os
itens de acompanhamento anual e
as METAS ALCANCADAS.

Incluir PDFs dos documentos adicionais
do PLS no SEI do ano corrente, no prazo
de entrega.
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Aba do PLS na Planilha Integrada de Gestado e Sustentabilidade Ambiental

Plano de Gestdo da Logistica Sustentével (PLS) da Unidade ] ANO | 2021
uniaade
oo ||
chete eral da undade
rresttome docs
Nome dos Responsivel pelosdadosde cada tem do PIS Fongofsetor
Materai e Corsumo
Erergla it
[Agua
colers s
™
Itens de s indice indice indice PE e Meta
Tewas scompanhamenta MENSAL 017 | 2018a | 20190 2 | e
(s dadn e U0+ Cams st | g 2018 | 2019 | 2020 e e e ] sim Nio)
o 1 00m1 — S I I N | —
oot 85 x| —ox | ox T CT)
I (Quanidade de pape Ad (resmas) o o
econumo {20 zpeind o o
{unic ] [ o
I 0% 0% 0% RSO RSO
consa i clérica ) o | ox | ox o o
Energia elétrica :.::1 “com energia eltrica (RS)-Valor iquido. 0% o% o% RS0 0
e o | o | ox 5 5
e [GASTO com 4gua (RS) 0% 0% 0% RSO RSO
o o
Coleta Seletiva s 0 0
o o
oo o1
o o
50 50
5 o o
o o
o o
TOTALdos s de GASTOS w0 w0 w5l w0 msolmolmol mol mol mol  msol mdl el e mel mwe mol
Sar htaren e
Anode | metn
TEMAS. Itens de acompanhamento ANUAL 2017 2018 2018 2020 2001 anual ;;:n/:;:} 'OBSERVAGAO / JUSTIFICATIVA referente a0 ano 2021
A Unidade desemuove a COLETASeLETVA
Coleaseletiva|SOLIDARIA de acordo com o Decretont
5040120062 (5 /o ustitado)
1 Uncacedesemoteu e ara promovera
vt/ cima organzacinat (s / o)
¢ de A esiadas pevisas doProgram de
Trabalho (QVT)
¢ deperttcos reatuados | eigdos (Pemso)
T ——
indice de avaliagio de gravidade (CITGESMT)
Area total (m2) de LIMPEZA (interna, externa,
Susentives
e postos de VicHNGIA (rmada  desarmace)
[ e velcoLos ondades)
P Outros itens de logistica sustentavel Série histérica indice. indice. indice. _Ano 2021 P . Meta
2017 2018 2019 2020 2017a | 2018a | 2019a AN FEV. MAR ABR_ MAI JUN SUBTOTAL JuL AGO. SET out NOV_ DEZ TOTAL ‘eta anual alcancada
I
Plano de Agdo de Gestdo e Sustentabilidade Ambiental da Unidade ANO 2021
; Data da Gltima
Unidade gy
atualizagdo
Plano de Gestdo da Logistica Sustentavel (PLS)
i S Situacdo atual/final da
TEMAS Acdo Detalhamento da a¢do Areas responsaveis Prazo Recursos META = agéo/
1
Material de Consumo 2
w.
1
Energia elétrica 2

Agua 2

Coleta Seletiva 2

avt 2

Compras e contratagoes

sustentaveis
5
.
1

Deslocamento de pessoal 2
.
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ANEXO 2: Orienta¢des para inventario de
materiais e critérios de sustentabilidade

Para o atendimento ao inciso I do Art. 5° da Instrucdo Normativa MP n°® 10/2012, o PLS deve
conter a "atualizacdo do inventdrio de bens e materiais do 6rgdo ou entidade e identificagdo de
similares de menor impacto ambiental para substituicGo”. Deve ser obtida, junto ao setor de
almoxarifado, uma lista dos materiais de consumo adquiridos pela unidade para uso nas
atividades administrativas no periodo de um ano (ano anterior), conforme modelo abaixo.
Ressalta-se que seja feita a gestdo do material adquirido, evitando-se estoques desnecessarios no
almoxarifado.

Modelo de lista de materiais de consumo
(Anexo 1 da Instru¢do Normativa MP n°® 10/2012)

Cédigo do Sistema de

Catalogagdo de Material ing;z
(CATMAT) para as unidades reais dos
integrantes do Sistema de itens /nformaf SIM
Servicos Gerais (SISG). Para adquiridos ou NAO
as demais, utilizar cédigo no periodo
de material usualmente
de 1 ano

empregado.

Alinhamento do PLS com o GUIA PRATICO DE LICITACOES SUSTENTAVEIS

A Embrapa dispée de arcabouco normativo que prevé orientagdes, ferramentas gerenciais e
controles para avancar na adogao de conceitos de sustentabilidade nas compras e contratacoes,
que devem ser considerados no planejamento, na contratacao e na gestao contratual. A SGE/GCIN
disponibilizou o Guia Pratico de Licitagoes Sustentaveis (12 edicdo - 2017) para as Unidades e, a
seguir, ressaltamos algumas partes do Guia para orientar as Unidades na melhoria continua do PLS
considerando as dimensdes ambiental, econdmica e sociocultural da sustentabilidade:

9,
X3

Aquisicao de Bens

D

Comprovagdo dos critérios de sustentabilidade no instrumento convocatério;

e Preferéncia a aquisicdo de produtos constituidos no todo ou em parte por materiais reciclados, atoxicos, biodegraddveis,
conforme ABNT NBR — 15.448-1 e 15.448-215;

* Acondicionamento de produtos em embalagens recicladas ou recicldveis, preferencialmente de papeléo ou de pldstico a
base de etanol de cana-de-acucar;

» Copos e xicaras de material durdvel como vidro, cerdmica ou ago escovado em substituicdo ao copo pldstico descartdvel;
» Entre outras orientacdes.
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Maquinas e Aparelhos Consumidores de Energia

Aquisicdo de produtos que apresentem menor consumo e maior eficiéncia energética dentro de cada categoria (por
exemplo, ldmpadas LED);

Eletrodomésticos, equipamentos de informdtica e telecomunicacbes e demais produtos eletroeletrénicos ndo devem
conter certas substdncias nocivas ao meio ambiente como mercurio, chumbo, cromo hexavalente, cddmio, bifenil-
polibromados, éteres difenilpolibromados, em concentracéo acima da recomendada;

SubstituicdGo de equipamentos de laboratério grandes consumidores de energia por equipamentos mais econémicos
(exemplo dos destiladores que sd@o grandes consumidores de energia e dgua por sistema de osmose reversa,).

Residuos com Logistica Reversa

Destinagdo adequada e informacgéo sobre a necessidade de, ap6s seu uso, serem devolvidos aos revendedores ou a rede
de assisténcia técnica autorizada,; conforme o art. 14, art. 16 e anexo | da Resolugo CONAMA N° 401 de 04/11/2008;
Logistica reversa de cartuchos e cilindros, pneus, pilhas e baterias, [dmpadas fluorescentes, 6leos lubrificantes (seus
residuos e embalagens), bem como produtos eletroeletrénicos;

Entre outras orientagdes.

Servicos que envolvam Mao de Obra / Condigoes de Trabalho

Obedecer as normas técnicas, de saude, de higiene e de seguranca do trabalho, de acordo com as normas do MTE;
Fornecer aos empregados os equipamentos de seguranca que se fizerem necessdrios;

Elaborar e implementar Programa de Prevencdo de Riscos Ambientais (PPRA), de acordo com as Normas
Regulamentadoras do MTE;

Elaborar e implementar Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional (PCMSO), com o objetivo de promogdo e
preservag@o da satde dos trabalhadores;

Capacitacéo a todos os trabalhadores em saude e seguranca no trabalho, dentro da jornada de trabalho, e quanto as
praticas da politica de responsabilidade socioambiental do 6rgéo;

Priorizar o emprego de mdo de obra, materiais, tecnologias e matérias-primas de origem local para execucdo dos
servicos;

Garantir a acessibilidade de pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida, observando os requisitos
previstos na ABNT NBR 9050:2004;

Entre outras orientagdes.

Servicos de Limpeza e Conservacao

A contratada deve observar a ndo utilizacdo de produtos que contenham substdncias agressivas a camada de ozbnio,
conforme Resolucdo CONAMA N° 267 de 14/09/2000;

Adotar medidas para evitar o desperdicio de dgua tratada e para a preservacgéo dos recursos hidricos, nos termos da Lei
n®9.433/1997, legislacdo local e politica socioambiental do 6rgéo;

Proceder ao recolhimento dos residuos recicldveis descartados, de forma seletiva, bem como de pilhas, baterias e
lampadas, de acordo com o programa de coleta seletiva do érgdo em observdncia ao Decreto n° 5.940/2006;

Evitar o desperdicio de embalagens e a geracdo de residuos sem reaproveitamento;

Entre outras orientacdes.

Obras e Servicos de Engenharia

Projeto com base em construcdo sustentdvel - eficiéncia energética reuso de dgua, o reaproveitamento da dgua de
chuvas e dos residuos sélidos produzidos e a separag@o dos ndo reutilizaveis para descarte;

Equipamentos economizadores de dgua;

Sistema de irrigacdo que reduza o consumo de dgua, tais como gotejamento, por micro aspers@o ou mecanismo
eletrénico programavel para irrigacdo automatica;

Entre outras orientagdes.

Veiculos Leves de Passageiros e Comerciais Leves

Os veiculos leves de passageiros para uso oficial, adquiridos ou locados, devem ser movidos exclusivamente com
combustivel renovdvel ou na forma da tecnologia “flex”;

Devem ser adquiridos veiculos que apresentem maior eficiéncia energética e menor consumo de combustivel dentro de
cada categoria;

Entre outras orientacdes.
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ANEXO 3: Dados das Unidades da Embrapa

Este Relatério Corporativo do PLS relne dados da série historica (2017-2020) e do ano de 2021 de
todas as Unidades da Embrapa, incluindo a Sede e 43 Unidades Descentralizadas, conforme

listadas abaixo:

Unidades da Embrapa Sigla Dadozz?)?[;(:fogﬁ)t orica Dados de 2021
Sede da Embrapa / Embrapa Café Sede Concluido Concluido
Embrapa Acre CPAF-AC Concluido Concluido
Embrapa Agricultura Digital CNPTIA Concluido Concluido
Embrapa Agrobiologia CNPAB Concluido Concluido
Embrapa Agroenergia CNPAE Concluido Concluido
Embrapa Agroindustria de Alimentos CTAA Concluido Concluido
Embrapa Agroindustria Tropical CNPAT Concluido Concluido
Embrapa Agropecuaria Oeste CPAO Concluido Concluido
Embrapa Agrossilvipastoril CPAMT Concluido Concluido
Embrapa Algodao CNPA Concluido Concluido
Embrapa Alimentos e Territérios CNAT N3o se aplica Concluido
Embrapa Amapa CPAF-AP Concluido Concluido
Embrapa Amazonia Ocidental CPAA Concluido Concluido
Embrapa Amazonia Oriental CPATU Concluido Concluido
Embrapa Arroz e Feijao CNPAF Concluido Concluido
Embrapa Caprino e Ovinos CNPC Concluido Concluido
Embrapa Cerrados CPAC Concluido Concluido
Embrapa Clima Temperado CPACT Concluido Concluido
Embrapa Cocais CPACP Concluido Concluido
Embrapa Florestas CNPF Concluido Concluido
Embrapa Gado de Corte CNPGC Concluido Concluido
Embrapa Gado de Leite CNPGL Concluido Concluido
Embrapa Hortalicas CNPH Concluido Concluido
Embrapa Instrumentagdo CNPDIA Concluido Concluido
Embrapa Mandioca e Fruticultura CNPMF Concluido Concluido
Embrapa Meio Ambiente CNPMA Concluido Concluido
Embrapa Meio-Norte CPAMN Concluido Concluido
Embrapa Milho e Sorgo CNPMS Concluido Concluido
Embrapa Pantanal CPAP Concluido Concluido
Embrapa Pecuaria Sudeste CPPSE Concluido Concluido
Embrapa Pecuadria Sul CPPSUL Concluido Concluido
Embrapa Pesca e Aquicultura CNPASA Concluido Concluido
Embrapa Recursos Genéticos e Biotecnologia CENARGEN Concluido Concluido
Embrapa Rondonia CPAF-RO Concluido Concluido
Embrapa Roraima CPAF-RR Concluido Concluido
Embrapa Semiarido CPATSA Concluido Concluido
Embrapa Soja CNPSO Concluido Concluido
Embrapa Solos CNPS Concluido Concluido
Embrapa Suinos e Aves CNPSA Concluido Concluido
Embrapa Tabuleiros Costeiros CPATC Concluido Concluido
Embrapa Territorial CNPM Concluido Concluido
Embrapa Trigo CNPT Concluido Concluido
Embrapa Uva e Vinho CNPUV Concluido Concluido
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