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CEBDS | CARTA DO PRESIDENTE

Em um ano particularmente desafiador como
o de 2020, mais do que buscar respostas, nos
concentramos em fazer as perguntas certas.
Por isso, questionamos 0 que nos trouxe até as
multiplas crises que enfrentamos com o objetivo
de apontar nossa bussola para um futuro mais
sustentavel e regenerativo.

A pandemia antecipou situacdes que ja estavam
colocadas nos cenarios como as consequéncias
da mudanca climatica, do uso indiscriminado da
biodiversidade e provocou uma reviravolta na nossa
forma de ver o planeta, evidenciando as relagées
de interdependéncia.

Tudo isso exige mudancas profundas nos esti-
los de vida e na forma convencional de se fazer
negocios. Portanto, construimos uma visao de
futuro, a partir de uma abordagem sistémica, que
reflete o entendimento coletivo e compreensivo das
transformagdes necessarias e urgentes das quais
o mundo precisa, além de evidenciar os desafios
que temos pela frente.

Para revisar a Visdo 2050, que langamos em 2012,
adotamos um método de construgao coletiva,
organizando, entre abril e agosto, um total de oito
seminarios tematicos.

Ao todo, mais de 4.000 participantes acompanha-
ram os debates, um numero que ganhou forga com
o auxilio da tecnologia, permitindo que pessoas
de diferentes estados e de outros paises também
contribuissem com 0 NOSSO exercicio.

A Visao 2050 aponta para um futuro em que 0s
elementos geradores de vida ocupam lugar central
na economia (cuidado, agua, terra, ar, alimentos
etc). J&4 vemos sementes deste futuro no presen-
te, como a ascensao da integragao de aspectos
Ambientais, Sociais e de Governanca (ASG) aos
negocios, o capitalismo de stakeholders. Mas que

Construimos
uma visao de
futuro, a partir de
uma abordagem
sistemica.

para ser atingido exige acao concreta, sobretudo
nesta década de implementacao dos objetivos do
desenvolvimento sustentavel. Sera preciso envolver
o esforco de todos rumo a uma economia rege-
nerativa, que nao so atinja a emissao neutra de
carbono na metade do século, como, a0 mesmo
tempo, capture carbono da atmosfera e reverta
danos ja causados.

Da mesma forma que fizemos na producao da Vi-
sdo 2050, o CEBDS seguira ao lado das empresas,
apontando e apoiando nas melhores escolhas. A
precificagdo do carbono, solu¢cdes econdmicas
baseadas na natureza e a transi¢do energética
representam trilhGes de dolares em oportunidades
e o0 potencial de consagrar o Brasil na lideranca
da nova geopolitica de uma economia circular,
de baixo carbono, regenerativa e inclusiva. Nas
paginas a seguir desenhamos um futuro que o
setor empresarial deseja e esperamos que sirva
de inspiracao e base para dialogo com outros se-
tores e para materializar essa visao de logo prazo.

Vamos construir juntos o futuro que desejamos.
Boa leitural!

Marina Grossi

VISAO 2050 | Planejando o Brasil pés-pandemia
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Expomos neste documento a Visdo de futuro
para o Brasil em 2050, a partir de uma abor-
dagem sistémica que reflete o entendimento
coletivo e compreensivo das transformacdes
necessarias e urgentes que o mundo precisa,
além de evidenciar os desafios que temos pela
frente. Processos de construgcdo de uma visao
coletiva precisam ser estruturados por meio
de conversas de design sobre o futuro que
gueremos criar juntos. Portanto, é importante
que ocorram em contextos e locais diferentes
com publico o mais diverso possivel'.

Em 2019, o Conselho Empresarial para o De-
senvolvimento Sustentavel (CEBDS) deu inicio
a um processo multistakeholder de atualizagao
da Visdo 2050 para o Brasil, agenda empresa-
rial desenvolvida anteriormente pelo proprio
CEBDS, em 2012. Dessa vez, reforcando nossa
convicgdao em uma visao coletiva, conduzimos
um processo ainda mais amplo de construcao
multissetorial, com contribuicdes de empresas,
academia e a sociedade civil, totalizando o
envolvimento de mais de 4 mil pessoas.

Os temas da Visao foram definidos com base
em consultas a liderancas das empresas as-

sociadas ao CEBDS e em seminarios internos
ao longo do ano de 2019. Assim, definiu-se a
lista de oito temas prioritarios para a ReVisao
2050, que sao: Pessoas, Cidades, Economia
Circular, Agua, Biodiversidade, Alimentos, Ener-
gia e Financas.

0 processo de levantamento de informacdes
partiu da sistematizacédo de estudos de analise
futura e macrotendéncias nacionais e inter-
nacionais. Ao mesmo tempo, houve a coleta
e analise de indicadores econdmicos, sociais
e ambientais do Brasil, no ano de 2020, como
forma de estabelecer a linha base para a atu-
alizacdo da Visao 2050.

Em seguida, o CEBDS realizou uma série de se-
minarios online com especialistas sobre cada um
dos oito grandes temas entre maio e agosto de
2020. Os seminarios foram conduzidos a partir
de quatro questoes norteadoras. O conteudo
das discussoOes delimitou o escopo da analise
dos capitulos tematicos da ReVisdo e foram
publicados em formato online. Um questionario
com as perguntas norteadoras para colher a
opiniao do publico presente foi disponibilizado
em todos 0s webinares.

" Wahl, Daniel Christian. Design de culturas regenerativas. Rio de Janeiro: Bambual Editora, 2019. 376 p. llu.

Questoes norteadoras

As questdes norteadoras foram a
base de todos os webinares e fo-
ram ligeiramente adaptadas para
contemplar cada um dos oito temas.

1.

Como as empresas podem
reorientar os seus negécios
para atender as necessidades das
pessoas sem esgotar 0s recursos
planetarios?

Qual é a sua visdo de futuro
sobre esse tema especifico no
Brasil em 2050? Quais sao os
elementos viabilizadores para
se chegar 13?

Quais as principais transforma-
¢Oes que precisam acontecer até
2030 para se chegar a essa visao
em 20507 O que as alavanca e
quais as principais barreiras?

Eventos disruptivos como a
Covid-19 se tornarao mais frequen-
tes? Como os negécios devem se
preparar para lidar com esse maior
grau de imprevisibilidade?

Ademais, foram triados grup;)s focais com
seis a oito representantes de empresas e es-
pecialistas ‘'sobre os seguintes temas: futuro -
do trabalho, futuro da Iideranqé e futuro do
capitalismo. 0. frabalho resultante dos grupos:

.focais gerou-insumos para a construgéo da

narrativa geral, a partir dos pontos de inter-
seccao e interdependéncia entre os temas da.

.\liség 2050. Membros do Conselho de Lideres,
. do Conselho Consultivo e representantes das. .

erhprésas associadas ao CEBDS confribuiram
com suas visdes do .d.ocurﬁentor tornando a'.
consulta ainda m_ai's‘abrangehte,'e gerando
mais de 350°comentarios de revisio, todos
-avaliac_los_i.ndividualmenf:e. '
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A metodologia utilizada foi a Three Horizons (Trés
Horizontes ou H3Uni), uma ferramenta para pla-
nejamentos estratégicos capazes de navegar por
incertezas. A H3Uni conecta o presente com futuros
desejados e ajuda a identificar visdes divergentes
gue podem surgir como resultado disso. Dessa
forma, esse mapa do caminho navega por trés
horizontes coexistentes: H1 - Business as usual,
o0 modo convencional de se fazer as coisas; 0 H2
— Eventos Disruptivos e; H3 — Futuro Emergente,

———> H1 Business as usual
——> H2 Eventos Disruptivos
—> H3 Futuro Emergente

cujas rotas para atingirmos a visao projetada para
o Brasil de economia regenerativa e distributiva
em 2050 sao descritas no grafico a seqguir.

Cada uma das letras indicadas no grafico abaixo
corresponde a uma pergunta da metodologia
H3Uni, partindo dos questionamentos iniciais:

Veja a lista de questdes e os itens mapeados para
cada letra do grafico na pagina a seguir.

Economia regenerativa
e distributiva

‘>

Economia
degenerativa e desigual

2020 2030 2050
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o 0 que é o business as usual?

Quais sao as principais caracteristicas?
@ Desigualdade e concentragao de renda
@ Relagéo de trabalho exploratéria
@ Capitalismo de shareholder
@ Degradacao ambiental
@ Crise climatica

@ Fake news
@ Violéncia

9 Como nés chegamos aqui? Que valores, cultura,
eventos nos trouxeram até aqui?

@ Competicao e competitividade

@ Paradigma do acumulo

@ Desconexdo com a natureza

@ Mentalidade da era industrial
(Pensamento mecanicista)

@ Dominacgéo

@ Fragmentagao

0068606 0 0606606

VISAO 2050 | Planejando o Brasil pds-pandemia

Por que acreditamos que o business as usual ndao
esta alinhado ao nosso propdsito e esta fracassando?
Dé exemplos. E quao rapido queremos vé-lo declinar
porque o colapso, nesse caso, sera benéfico.
Paradigma do sucesso > paradigma do cuidado
Crescimento a qualquer custo > prosperidade
ROl > visdo holistica

PIB > IDH

Modelo hierarquico > modelo horizontal participativo
Escassez > abundancia

Decisdo centralizada no lider > multistakeholder

Ha alguma coisa do antigo sistema que valha a pena
manter ao invés de perder, como infraestrutura?
ASG

Investimento Social Privado

Fundos filantropicos

Metas embasadas na ciéncia

Negdcios de impacto

11
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Qual é o futuro que a gente quer que emerja?
Suas principais caracteristicas?

Tecnologia > viabilizadora de

igualdade de oportunidades

Economia Regenerativa e Redistributiva
Capitalismo de stakeholders

Cooperagéao/ Coopetividade
Descentralizagéo

Economia circular

Lideranga com conexao

Quais sao as sementes desse futuro que pode-
mos notar no presente? Dé exemplos.
Descarbonizagéo

Comportamento emergente

Solugdes baseadas na natureza

Solugdes de impacto climatico positivo

Biotecnologia inclusiva (Amazoénia 4.0)

00060 O 00066 0 O

e Quem esta trabalhando para construir esse futuro a
partir dessa possibilidade presente? Qual histoéria,
valores, cultura estao incorporados dentro dela?

@ Economia Donut

G Como ele(a)s podem ganhar escala e se disseminar?
Dé exemplos de atores que ja estao trabalhando nisso.

@ Empreendedores sociais

@ Agricultura do séc. 21

@ Comunidades tradicionais

@ Modelos de negécios inclusivos e regenerativos

@ Parcerias multistakeholders

0 Quais as visodes de futuro que competem com esta
que esta sendo construida? Podemos colaborar
com eles porque compartilhamos elementos
o suficiente ou sao visdes que inerentemente
competem entre si? Se competem, como prevenir
que a visao deles nao derrube a nossa?

0 Dicotomia: preservagéo x desenvolvimento

@ Negacionismo

o 0 que esta sendo disruptivo em termos de
tecnologia, politica, ecologia, econémico e sociais?
@ covid-19
@ Movimentos sociais
@ Transformacdao digital/ Home
office/Al/loT

e Quais sao as rotas dessas disrupgoes? e para
cada uma identificada, o que precisa ser feito
para ser capturado em (-) ou aproveitado em
(+)? O que pode ser feito estrategicamente
para que sejam aproveitadas? Dé exemplos de
disrupgoes que foram capturadas e outras que
foram aproveitadas? E em cada caso, por que
isso acontece? O que tornou isso possivel?

@ Economia do cuidado

@ Inovacao descentralizada

VISAO 2050 | Planejando o Brasil pds-pandemia

o Se vocé é um ator disruptivo que tipo de diretrizes
vocé pode estabelecer para vocé mesmo para
ajudar a influenciar que a sua disrupgao nao seja
capturada para estender a vida de H' - business as
usual, mas sim aproveitada para fazer emergir o
H3? Que aliados vocé procura? Como vocé acessa
oportunidades de colaboragao ou financiamento?
Como vocé trabalha para que a disrupgoes H3
ganhem escala e se espalhem?

@ Se vocé é um ator disruptivo que tipo de
diretrizes vocé pode estabelecer para
vocé mesmo para ajudar a influenciar que
a sua disrupc¢ao ndo seja capturada para
estender a vida de H' - business as usual,
mas sim aproveitada para fazer emergir o
H3? Que aliados vocé procura? Como vocé
acessa oportunidades de colaboragao ou
financiamento? Como vocé trabalha para que a

disrupgcdes H3 ganhem escala e se espalhem?

13
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ECONOMIA
CIRCULAR

AGUA E
SANEAMENTO

BIODIVERSIDADE

ALIMENTOS

ENERGIA

FINANGAS

Politicas de reducao de desigualdades de renda
Inclusao de grupos minoritarios, combate ao racismo
estrutural e equidade de género

Inclusao digital e inclusao social

Compreensao difusa sobre Economia Circular
Modelos de produgao e consumo lineares

e de curto prazo

Incentivos insuficientes para setor empresarial
e consumidores se engajarem

Ecossistema de negécios baseado na légica
CELLERGELER

Profissionais adaptaveis a mudancas disruptivas
Entendimento ampliado do setor empresarial sobre
protecgao social e prosperidade

Design circular desde a concepgao do produto ou servigo
Investimento continuo em infraestrutura, inovagao,
educacao, coleta/destinacao correta de residuos

Setor empresarial é beneficiado por politicas publicas que
viabilizam modelos circulares

VISAO 2050 | Planejando o Brasil pds-pandemia

Educacao, saude e protecao social amplamente
promovidos pelos negdcios

Brasil destaca-se por oferecer solugdes baseadas
na sociobiodiversidade

Tecnologia e educagao voltadas para a economia
do cuidado

Economia Circular no centro de tomada de decisao
de negdcios

Solugdes e negécios circulares se tornam regra

e ndo excegao

Economia Circular tem carga tributaria reduzida para
empresas e consumidores

17% da populagao brasileira sem abastecimento

de agua tratada e 50% sem coleta de esgoto

Novos arranjos institucionais com o novo marco

do saneamento

Riscos hidricos tratados do ponto de vista economico

Gestao integrada da agua e investimento continuo

de acesso a agua e saneamento

Agua e saneamento garantidos por meio de parcerias
entre poder publico e privado

Empresas promovem seguranca hidrica onde operam

Universalizagao do acesso a agua e saneamento
Desenvolvimento do setor através de parcerias entre os
setores publico e privado

Sistemas de abastecimento de agua e efluentes resilientes
aos efeitos da crise climatica

Ameaca a biodiversidade e desmatamento atrelados

ao uso da terra

Economia brasileira sofre efeitos do desmatamento ilegal
Setor empresarial pede combate ao desmatamento ilegal

Empresas investem P&D em solugoes baseadas
na natureza

Harmonia entre produzir e preservar

Empresas buscam reduzir seus impactos

e restaurar ecossistemas

Negécios oferecem produtos que protegem

a sociobiodiversidade

Brasil fortalece sua vantagem competitiva com
a sociobiodiversidade

Brasil se consolida como poténcia internacional
em bioeconomia

Aumento da Agricultura de Baixo Carbono e demanda

por alimentos saudaveis

Perda e desperdicio de alimentos e dietas desbalanceadas
colocam sistemas alimentares em cheque

Sistemas alimentares sao grandes emissores de GEE,

mas também vulneraveis as mudancas climaticas

Pavimentagao do caminho de concordancia entre

produgao e preservacao

Investimento em tecnologias e regulamentagao, aumentam a
escala de producao e acesso a alimentos saudaveis e sustentaveis
Avancos em tecnologia e solugdoes baseadas na natureza
reduzem emissoes e aumentam resiliéncia

Dominancia de sistemas de alta produtividade

e de baixo carbono

Consumidores tém acesso, valorizam e consomem
dietas saudaveis balanceadas

Sistemas rastreaveis, tecnoldgicos e inclusivos

2 milhoes de brasileiros sem acesso a eletricidade

Matriz energética brasileira altamente concentrada

na hidreletricidade

Baixa eficiéncia energética, com alto custo para

o consumidor

Setor de transportes é o maior emissor do setor energético

Universalidade do acesso a eletricidade limpa
Investimentos significativos em geragao limpa,
eficiéncia e inovagao

Redes de transmissao e distribuicao inteligentes

e acessiveis

Alta eletrificagao dos transportes com metas de emissédo
liquida zero

Matriz energética brasileira 100% renovavel

Seguranga energética atingida com pegada

climatica negativa

Industria 4.0 consolidada com alta eficiéncia energética
Sistemas logisticos verdes nas regioes brasileiras

Finangas nao resolvem problemas estruturais

de desigualdade.

Decisdes pautadas pelo binomio risco-retorno

Brasil possui baixa bancarizagao, especialmente

de mulheres

Crescimento de oferta de produtos financeiros verdes

Instrumentos financeiros com integragao do capital
natural e social

Decisoes pautadas no trinomio risco-retorno-impacto
Transformacao dos negécios com inclusao da

base da piramide

Integracao de aspectos ASG, metas dos ODS e do Acordo de Paris

Modelo de desenvolvimento que respeita a sociobiodiversidade
Praticas e valores pautados por protecao e carbono zero
Capital acessivel para organizagdes e negocios que geram
impacto socioambiental positivo

Reorientacdo dos negdcios incluem desafios da sociedade

e do planeta
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CULTIVANDO AS SEMENTES

DE UM FUTURO EMERGENTE

‘O futuro nao e

um lugar aonde
estamos 1ndo,

mas um lugar que
estamos criando.

O caminho para ele
nao e encontrado,
mas construido, e 0
ato de fazé-lo muda
tanto o realizador
quanto o destino.”

Antoine de Saint-Exupéry

2Doughnut Economics.
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Diante de eventos disruptivos que se tornarao
mais frequentes, a forma convencional de se
fazer planejamento estratégico também pre-
cisara ser reavaliada. Portanto, cabe a todos,
incluindo o setor empresarial, vislumbrar um
futuro e trabalhar para construi-lo a medida
que ele emerge.

Este documento se propde a contribuir para uma
visao de pais a partir de uma narrativa comum,
ancorada na oportunidade e na realidade dos
negocios, em que CEOs e lideres empresariais
possam fomentar um futuro sustentavel, rege-
nerativo, distributivo, responsavel e inclusivo.

Para isso, utilizamos o referencial tedrico do
modelo Donut, proposto pela economista inglesa
Kate Raworth, que tem inspirado estratégias
de paises, cidades e organizagdes de todo o
mundo. Ele ¢ ilustrado por meio de dois circu-
los circunscritos?, em que o primeiro anel, de
dentro para fora, representa os alicerces so-
ciais relacionados ao cuidado, como recursos
envolvendo tempo, conhecimento, habilidade,
empatia, ensino e reciprocidade, essenciais a
sobrevivéncia humana. Ja o segundo, retrata os
alicerces ambientais, como a terra, a energia do
Sol, a agua e todos 0s servigos ecossistémicos,
em relacdo dos quais o bem-estar das pessoas
e economia sao dependentes.

POR QUE PRECISAMOS DE UM
DESVIO DE ROTA?

A pandemia da Covid-19 funcionou como ca-
talisadora de tendéncias e transformacdes
sistémicas que ja estavam em curso, mas que
até entédo talvez ndo tivessem recebido aten-
cao suficiente. A revolugao tecnoldgica em
curso pode equacionar muitos dos desafios
que enfrentamos para colocar em pratica a
visdo de futuro que projetamos para o Brasil
em 2050. Exemplos incluem drones na Ama-
zOnia ajudando no combate ao desmatamento,
inteligéncia artificial e aprendizado de maquina
proporcionando o uso mais eficiente de recursos
naturais, podendo contribuir para a conserva-
cao de solos, florestas e restauracao de areas,
blockchain facilitando a rastreabilidade ao longo
das cadeias de valor.

Além disso, a pandemia também alavancou so-
lucdes tecnoldgicas ja existentes, mas que ainda
dependiam de mudancas comportamentais, como
comeércio eletrénico e trabalho remoto. No entanto,
0 acesso a tecnologia ainda é restrito, de modo
gue nao sera possivel superar esses desafios sem
combater questdes prementes como a desigualdade
social, acesso a redes, qualidade de sistemas de
informacao e outros. A Covid-19 representa apenas
a ponta do iceberg de uma crise muito mais grave,
CUja causa raiz esta no modelo econdmico vigente
gue ignora ou subestima os alicerces ambientais e
sociais que sustentam o bem-estar e a economia.
Como consequéncia disso, temos a escalada da
desigualdade social e da degradagao ambiental,
tornando-nos vulneraveis a eventos disruptivos
cada vez mais frequentes e severos devido a per-
turbacdes nesses sistemas que sustentam a vida
e que sao provocadas pela acdo humana.

VISAO 2050 | Planejando o Brasil pds-pandemia
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E ja temos um guia para nos orientar por uma
rota mais segura: limitar o aumento da tem-
peratura global a 1,5° C, objetivo do Acordo de
Paris® para combater as mudancas climaticas,
e a Agenda das Nacdes Unidas para 2030 dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel”.
Para alcancar esta “zona segura”, até 2030 as
emissoes globais deverdo diminuir 45% em
comparagao aos niveis pré-industriais. Além
disso, o mundo devera atingir a neutralidade
de carbono até 2050, o que significa que sera
necessario remover mais carbono da atmosfera
do que emitir. Este cenario exige transformagdes
‘rapidas” e “sem precedentes”, nas palavras dos
cientistas do Painel Intergovernamental sobre
Mudangas Climaticas (IPCC, na sigla em inglés),
em setores-chave da economia como energia,
transportes, indUstria e uso do solo®.

3UNFCCC. Convengado-Quadro das Nagdes Unidas sobre a Mudanga do Clima. 2015. The Paris Agreement.

4ONU. Organizagdo das Nagdes Unidas. 2012. Plataforma Agenda 2030.

5 |[PCC. Painel Intergovernamental sobre Mudangas Climaticas. 2018. Summary for Policymakers of [PCC Special Report on global Warming of 1.5°C

approved by government.
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https://doughnuteconomics.org/about-doughnut-economics
https://unfccc.int/process-and-meetings/the-paris-agreement/the-paris-agreement
http://www.agenda2030.com.br
https://www.ipcc.ch/2018/10/08/summary-for-policymakers-of-ipcc-special-report-on-global-warming-of-1-5c-approved-by-governments/
https://www.ipcc.ch/2018/10/08/summary-for-policymakers-of-ipcc-special-report-on-global-warming-of-1-5c-approved-by-governments/
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Segundo o IPCC, até 2030
as emissoes globais
deverao diminuir 45% em
comparacao com os niveis
pre-industriais. Alem
disso, o mundo devera
atingir a neutralidade

de carbono até 2050.

Isso significa que sera
necessario remover mais
carbono da atmosfera do
que emitir para reverter
0s danos ja causados.

\
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Quais seriam, entao, 0s proximos passos ne-
cessarios? Empresas, governos e individuos
devem adaptar as suas estratégias a uma logica
regenerativa, o que significa nao so reduzir o
impacto, mas também contribuir para a rege-
neracao dos sistemas que sustentam a vida e
ter um impacto social positivo na sociedade,
buscando prosperidade em vez de crescimento
a qualquer custo.

Essa transformacgao é, acima de tudo, de mo-
delos mentais e de valores, pois pouco adianta
nos empenharmos na resolugao de nossos
problemas dentro da mentalidade que os criou.
Portanto, neste esforco de cocriacao da Visao
2050 partimos de um questionamento das
premissas subjacentes e da visdo de mundo
dominante que fundamentou as multiplas
crises que enfrentamos.

) e

’ '..‘, :

A atual l6gica predominante do conceito “the
winner takes all” ou, o vencedor leva tudo®, mina
nossas chances de resolver desafios complexos
gue requerem cooperagao em escala global.
Temos visto exemplos de solidariedade e co-
operacao para lidar com a crise da Covid-19,
com individuos e organizagdes conduzindo
esforcos para responder as necessidades das
pessoas, 0 que nos recorda a capacidade Unica
que os seres humanos tém de cooperar em
larga escala. Precisamos disseminar esses va-
lores de modo que eles prevalecam em relacao
ao modo convencional de se fazer as coisas
(business as usual).

Assim, teremos

de evoluir do
paradigma da
acumulacao para

0 paradigma do
culdado, superando
o individualismo
para reconhecer,
trabalhar

e — ao mesmo tempo — beneficiar-se da inter-
dependéncia, passando de uma era competi-

IVEREIERIMENcra de vantagem cooperatival
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Com esta mudanca de paradigma, poderiamos
evoluir de uma economia degenerativa para
uma economia distributiva e regenerativa. As
organizacdes podem traduzir estes principios
em agao, promovendo inovagao nao s6 em
processos e produtos, mas também no ambito
dos modelos de negdécio. Com isso, 0 setor
empresarial pode prestar uma contribuicao
efetiva para alicercar uma visao de pais em
torno desta nova economia, dando condigdes
as pessoas para se desenvolverem plenamente
e realizarem seu proposito de vida, agindo a
servigo da prosperidade como alternativa ao
sistema atual.

O estabelecimento de parcerias multissetoriais
tem se mostrado o modelo mais exitoso na
promocdao das mudancas estruturais necessa-
rias para acelerar essa transicao. Assim, cada
ator traz consigo o que faz de melhor — setor
empresarial, financeiro, governo, organizagoes
de base, academia, sociedade civil organizada
- somando esfor¢gos em agdes articuladas com
maior capacidade de gerar impacto positivo de
forma perene.

Apresentamos uma visao de futuro emergente
para que o Brasil atenda as necessidades de
todas as pessoas sem esgotar os recursos do
planeta, de modo a alcangar uma sociedade
mais justa, resiliente e sustentavel em 2050.
Também propomos um mapa para que o setor
empresarial, atuando em parceria com diferentes
setores da sociedade, ajude a concretizar essa

visdo, que pode ser resumida a:

¢ E uma caracteristica de mercados onde os melhores capturam grande parte dos beneficios, deixando uma parcela muito pequena para os demais

participantes.
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BEM-VINDA E

BEM-VINDO A 2050!

Convidamos vocé a colocar lentes especiais
para participar de uma conferéncia do futuro
e descobrir como o0 mundo que visualizamos
em 2020 se concretizou em trinta anos.

Muita coisa parecia impossivel de ser atingida
trés décadas atras, quando enfrentamos a
pandemia da Covid-19, uma das piores crises
sanitarias que o mundo vivenciou até entdo, e
que levou a uma reorganizagao dos modelos
mentais e dos sistemas vigentes a época, tra-
zendo transformagdes inimaginaveis. E verdade
que algumas mudancas ja estavam em curso e
foram aceleradas pela pandemia, mas outras
aconteceram pela pressao da propria Historia.

Imperava no mundo a mentalidade da era indus-
trial baseada em um pensamento mecanicista,
de oito horas de trabalho diario, sob a gestao
de uma lideranca hierarquica em busca do
crescimento a qualquer custo e do resultado
econbmico em detrimento do impacto social
e ambiental de suas decisdes. Essas decisdes
afetavam milhdes de pessoas, mas, na verda-
de, eram tomadas em beneficio de uma parte
da populagao, acentuando a concentracao de
renda e bens nas maos de poucos. Imagine
que, naquela época, 1% do grupo mais rico do
pais detinha 28% da renda nacional’.

As decisdes eram centradas no individuo e ndo no
bem coletivo. A competicao e a competitividade
desenfreadas eram a tbnica que movimentava a
engrenagem industrial do sucesso, induzindo a uma

7WID. World Inequality Database, 2017.
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relacao de trabalho exploratéria em beneficio dos
acionistas e a degradacao ambiental pautada pela
desconexao com a natureza e 0 negacionismo com
relacdo as mudancas climaticas. No entanto, ja
despontava uma parcela de executivos e executivas
consciente das necessidades de transformagoes
profundas pelas quais precisavamos passar como
sociedade e de ninguém e nenhum setor sozinho
seria capaz de fazer as disrupcdes necessarias
para gerar um impacto positivo na escala em que
o planeta demandava. Nascia ai 0 entendimento
da necessidade do processo colaborativo, de
cocriacao entre todas as partes nele envolvidas.

A natureza era vista primordialmente como fonte
de recursos e ndo como fonte de vida e, portanto,
era tratada como se estivesse a servigo do ser
humano em detrimento das outras espécies.
O capitalismo vigente a época hierarquizava
0S recursos naturais, as pessoas, as vidas, as
culturas, os valores, e acreditava ser possivel
controlar a natureza. Isso nos levou a uma crise
climatica sem precedentes. O mundo, de repente,
se tornou volatil, ambiguo e incerto e precisari-
amos desenvolver a habilidade de se adaptar e
de lidar com cenarios dinamicos e complexos.

Era um periodo de escassez tanto das fontes
naturais de vida como de valores humanos,
que causou a fragmentacao da sociedade, tor-
nando-a cada vez mais violenta e polarizada e
minando as possibilidades de se construir con-
sensos em torno de todas as esferas, incluindo
a politica, a social e a ambiental.
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2020, 0 ANO QUE ENTROU PARA A HISTORIA

A pandemia em 2020 veio cobrar o preco das mu-
dancas climaticas e da exploragao dos recursos
naturais. Nao teve qguem nao sentisse o poder dos
seus efeitos: pessoas de todas as classes sociais;
empresas de todos os portes; paises em todos 0s
estagios de desenvolvimento.

Aquele ano ficou marcado na histéria pela Covid-19,
pelas queimadas que se alastraram por importan-
tes biomas brasileiros e pela movimentacao de
diversos setores em busca de um panorama futuro.
As companhias desempenharam um importante
papel filantrépico para atender as necessidades
basicas da populagao.

Comecgaram, entdo, 0s movimentos dos paises
europeus em prol de uma economia mais sus-
tentavel, como o Pacto Verde Europeu® (European
Green Deal) e a Alianca Europeia para uma Recu-

8 Comissdo Europeia. Pacto Verde Europeu

peragdo Verde® (Green Recovery Alliance) e até
mesmo um comunicado de investidores europeus
ameacando retirar recursos do Brasil por causa do
desmatamento'®. Seguindo nessa linha, no Brasil,
houve a mobilizagao, liderada pelo CEBDS", de
CEOs de grandes empresas pedindo o combate
ao desmatamento, a manifestacao de ministros
da Fazenda e presidentes do Banco Central defen-
dendo o meio ambiente'?, um plano integrado dos
maiores bancos privados brasileiros em defesa
da Amazénia™ e a elaboracdo de um conjunto de
acoes estratégicas para deter o desmatamento
feito por uma importante coalizdo'™.

O mundo claramente ja ndo podia mais continuar
o mesmo. O “business as usual” estava sugando
0S recursos naturais e colocando em risco de
extingdo um milh&o de espécies’™ g, inclusive, a
continuidade da propria espécie humana na Terra.

° Alianga Europeia para uma Recuperacdo Verde e lista atualizada de assinaturas neste link.
9 PRI. Principles for Responsible Investment. Investor statement on deforestation and forest fires in the Amazon. 2020.

" CEBDS. Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentdvel. Comunicado do setor empresarial brasileiro.

2]CS. Uma convergéncia necessadria: por uma economia de baixo carbono.

'3 Plano conjunto para promover o desenvolvimento sustentdvel da Amazdénia por Itau, Bradesco e Santander.

4 Coalizdo Brasil Clima Floresta Agricultura. Agdes para a queda rdpida do desmatamento.
5 IBPES. Intergovernmental Science-Policy Platform on Biodiversity and Ecosystem Services. Global Assessment Report on Biodiversity and Ecosystem

Services, 2020.
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SEMENTES DO FUTURO EMERGENTE

Felizmente, naguele tempo, algumas sementes
do futuro ja haviam sido plantadas. Antes mesmo
da eclosao da pandemia, Larry Fink, presidente da
gestora global BlackRock, anunciou em sua carta
anual aos CEOs das empresas que recebem investi-
mentos da companhia que “risco climatico é risco de
investimento’, indicando a importancia dos aspectos
ambientais, sociais e de governanca, conhecidos
pela sigla ASG, estarem no centro dos negdcios.

Também naquela época, as organizagdes passaram
a investir em créditos de carbono e a entender os
beneficios da economia regenerativa. Os compor-
tamentos emergentes nas companhias ajudaram
a ampliar ainda mais a adeséo a descarbonizagao
pelo setor empresarial, bem como impulsionaram
as Solugbes baseadas na Natureza (SbN) como
uma alternativa para uma economia em bases
mais sustentaveis e de impacto socioambiental
positivo. Assim, o sonho da Amazénia 4.0 foi fi-
cando menos distante com o uso da biotecnologia
de forma inclusiva e mantendo a floresta em pé.

A energia renovavel ja era amplamente debatida
e perseguida pelas empresas nos anos de
2020, pois o Brasil sempre teve enorme
potencial e capacidade em todas as fontes

de energia. Ciente dessa riqueza singular e do
seu papel de lideranga perante o governo e a
sociedade, as organiza¢des buscaram solugdes
praticas, que ajudaram o pais a crescer em
tecnologias renovaveis. E como previsto la
atras, o futuro da energia deixou de ser sobre
energia e passou a ser sobre carbono.
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Foi a partir desse ponto de inflexdo da pandemia
e das sementes que ja estavam germinando
naguele momento que subvertemos totalmente
a logica das coisas: deixamos o crescimento
a qualquer custo para buscar a prosperidade;
a decisao centralizada no lider passou a ser
multistakeholder; o modelo hierarquico de li-
deranga migrou para o horizontal participativo;
abandonamos o paradigma do sucesso e ado-
tamos o paradigma do cuidado; repensamos
o Retorno sobre Investimento (ROI) em prol de
uma visdo holistica do todo; mudamos a métrica
do Produto Interno Bruto (PIB) para a do indice
de Desenvolvimento Humano (IDH) e paramos
de produzir escassez para gerar abundancia.

Chegamos a 2050 em um mundo totalmente
transformado. Hoje, ele é organizado de forma
descentralizada dentro e fora das organizagdes.
Duas rotas de disrupgao nos trouxeram até
aqui: a inovagao descentralizada e a economia
do cuidado.
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TECNOLOGIA E DESCENTRALIZAGAO:
UM CAMINHO PARA A INOVAGAO NOS NEGOCIOS

A tecnologia foi 0 grande vetor dessa mudanga,
principalmente porque a transformacao digital
tornou a informacao democratica, transparente,
acessivel e confidvel e permitiu as pessoas se
comunicarem também de forma descentralizada.
O sucesso dessa nova ordem s6 foi possivel
porque pautou-se por principios éticos criados
para garantir a privacidade e a seguranca da
informacédo e combater as fake news.

Fora dos muros empresariais, essa descen-
tralizagcdo mantém os movimentos sociais de
caracteristica emergente ativos e vigilantes
ao processo decisorio dos setores publico e
privado. Surgiram, assim, identidades sociais
descentralizadas sob as quais é dificil exercer
aquele controle como antes.

Dentro das organizacdes, a descentralizacao
empoderou e deu autonomia aos individuos na
gestao de seus investimentos, considerando os
aspectos ambientais, sociais de governanga (ASG).

Assim, as decisdes de investimento passam
a orientar-se pelo trinébmio risco-retorno-im-
pacto contribuindo para o desenvolvimento
inclusivo e resiliente da economia. Por causa
disso, tornou-se mais facil chegar a solugdes
e inovagOes descentralizadas que atendem as
necessidades das pessoas e sao viabilizadas de
forma rapida, efetiva, abrangente, sustentavel
e financeiramente viavel.

A descentralizagdo atingiu em cheio o centro
nevralgico das organizagdes: o acionista. Foi
inevitavel a transicao do modelo de shareholder

baseado no capitalismo do lucro para o de
stakeholder, ancorado no capitalismo inclusivo.
As decisbes e 0s objetivos de negdcios deixa-
ram de privilegiar apenas os acionistas para
abranger o bem-estar e os impactos causados
em todos os publicos envolvidos. As empresas
entenderam que um largo espectro compde 0s
publicos envolvidos, passando pelos colabora-
dores, fornecedores, credores, consumidores,
a sociedade, o governo, a economia global,
mas também e principalmente, pela prépria
biosfera, a natureza.

Em 2050, as companhias operam com um olhar
de rede nas relagdes para criacao de valor com-
partilhado com os diferentes stakeholders. Esse
novo olhar foi se tornando cada vez mais sisté-
mico, promovendo transformagdes benéficas na
vida das pessoas. Assim, colocamos o bem-estar
da humanidade e das demais espécies com quem
dividimos este planeta no centro de todas as
nossas decisdes. O conceito de interdependéncia
entre a espécie humana e a natureza ficou mais
visivel e isso nos provocou, gradativamente e
com muito esforgo e aprendizagem, a ter mais
empatia com as demais espécies e a n0s mes-
mos. Aqui e agora, a ética da sua pergunta € a
ética da sua resposta, a ética da sua posigao é
a ética da sua reagao.

Se, por um lado, essa visao sistémica trouxe
mudangas no campo das ideias, a tecnologia,
por outro lado, atuou como uma das viabiliza-
doras da igualdade de oportunidades no Brasil
na pratica, proporcionando uma transformacgao,
econdbmica, ambiental, social e trabalhista.
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Dessa forma, a educacao se modificou a medida
que a tecnologia se tornou acessivel para todas
e todos, superando a perspectiva da competi-
¢ao como principio do processo educativo para
uma perspectiva de colaboragao coletiva. Por
conta disso, a educacao chega igualmente as
populacdes mais vulneraveis desde a primeira
infancia, estendendo-se pelo ensino fundamental,
técnico e universitario. Com ela, veio também o
acesso a cultura e ao entretenimento, aspectos
importantes na formacao dos individuos e da
capacidade cognitiva, que era distribuido de
forma desigual décadas atras. A educacgao,
em 2050, é horizontal e pautada em ensinar
uma visao sistémica de mundo, que permite
as pessoas entender e correlacionar a interde-
pendéncia das coisas.

O setor empresarial, junto a esfera publica,
investiu pesado na qualificagao técnica e na
adaptacao da forca de trabalho a ferramentas

digitais ao longo desses trinta anos, assegurando
uma transigao justa para o trabalho 4.0. Essa

Ao longo dessas
decadas, 0s negocios
se tornaram vetores
de mobilidade

soclal de diferentes
stakeholders,
cumprindo o seu
papel na socledade.
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mudanca na formacao permite que ele ndo seja
objeto, mas sim sujeito da tecnologia, e esteja
apto a exercer protagonismo nas profissoes
do século XXI, a enfrentar os desafios, assim
como ter representatividade em espacos de
tomada de decisao social, especialmente se
tratando de planejamentos a longo prazo. Foi
assim que o Brasil deixou de perder os seus
talentos potenciais e passou a preparar cidadas
e cidadaos capazes de gerar, cada vez mais,
inovagao descentralizada.

Com o acesso da populagao de baixa classe
econdmica a educagao e a atuagao dos mo-
vimentos sociais, injusticas historicas foram
sendo corrigidas dentro e fora das companhias.
Hoje, em 2050, as posigoes estratégicas dentro
das organizacdes sdo ocupadas, sem distincao
de salario, por pessoas negras, pessoas com

deficiéncia, LGBTQIA+ e indigenas. Imagine que,
em 2019, as mulheres ocupavam apenas 13% dos
cargos de CEOS de empresas brasileiras'® no pais
e houve até criticas contra uma varejista que criou
um programa de trainee somente para negros.
Ainda bem que isso ficou para tras e, atualmente,
a diversidade e a incluséo de raca, género, sexuali-
dade, portadores de deficiéncia, maiorias invisibili-
zadas e vulneraveis foram realmente concretizadas
pelas companhias e sdo fatores fundamentais de
diferenciagao e inovagao nos negocios.

Esse novo cenario ressignificou as relagdes de
trabalho e, em consequéncia, as regulamentacgdes
trabalhistas se adequaram a um novo modelo.
Conquistamos o equilibrio entre a vida pessoal e
profissional com menos horas de trabalho, mais

°Talenses; Insper. Panorama Mulher. 2019. Acesso em: 01/07/2020.
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issado, houve muito receio

e a transformacao digital

se aprofundar ainda mais
desigualdades existentes

no pais e continuar replicando
preconceitos nos algoritmos.
No entanto, gragas a uma
maior consciéncia coletiva da
importancia da pluralidade,
da educacao e de medidas
eficientes de inclusao digital,
ela impulsionou uma melhoria
na qualidade de vida das

pessoas, das organizacoes e das

cidades. A tecnologia passou a
ser um meio e nao o fim.

trabalho para todas e todos, além de mais tempo
para as outras dimensdes como familia, amigos,
lazer e estudos. Ao longo dessas décadas, os
negocios se tornaram vetores de mobilidade
social de diferentes stakeholders, cumprindo o
seu papel na sociedade.

A transformacao digital, por meio da Internet das
Coisas (loT), inteligéncia artificial, blockchain e
tantas outras inovagdes, impactou positivamente
0s setores produtivos e tornou-se instrumento
de conciliacdo entre a sustentabilidade e os
resultados econdémicos das empresas, permi-
tindo a elas desenvolver processos e produtos
sustentaveis e acessiveis que democratizaram
nao somente a informacéo, o conhecimento e
a educagao, mas também a saude.
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Outro meérito da
economia circular € que
ela fol imprescindivel
para se alcancar a meta
de emissoes liquidas
zero. Vivemos em um
mundo descarbonizado.

ECONOMIA REGENERATIVA:
O CAMINHO DO DESENVOLVI-
MENTO SUSTENTAVEL

A tecnologia assumiu o papel de facilitadora de
uma economia regenerativa, circular e inclusiva,
levando a uma reorganizacao das cidades, hoje
consideradas inteligentes (smart cities), que
aplicam todos esses conceitos como base para
as tomadas de decisdo. As empresas fazem
investimentos continuos em infraestrutura,
inovacao, educagao e coleta/destinagao correta
de residuos que foram mudando positivamente
0s habitos dos consumidores.

A circularidade ajuda a construir e a manter
uma resiliéncia de longo prazo, além de gerar
oportunidades econémicas e de negdcios e
proporcionar beneficios ambientais e sociais.
Inclusive, os negdcios passaram a incorporar
aspectos ambientais, sociais e de governanca
em todas as suas decisdes e, assim, se torna-
ram mais resilientes e mais preparados para
lidar com os desafios.
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Outro mérito da economia circular € que ela
foi imprescindivel para se alcangar a meta de
emissoes liquidas zero. Vivemos em um mundo
descarbonizado. Além disso, no ambito social,
ela promove uma melhor distribuicdo de renda
e vida digna a populacdo e cumpre o seu papel
de contribuir para a saude geral do sistema
planetario. Nada parecido com o que eram 0s
lixdes, como eram chamados os aterros sani-
tarios sem qualquer tipo de protecdo ambiental
ou sanitaria, e com a situagéo de informalidade
e precarizagao na qual viviam os catadores de
residuo solido reciclavel no passado.

As boas novas nao param por ai. As maiores
cidades no pais adotaram os principios do
“‘modelo Donut”, por ser a melhor alternativa
ao crescimento ilimitado a qualquer custo que
imperava trinta anos atras. Levamos a sério o
lema de atender as necessidades de todas as
pessoas sem esgotar os recursos do planeta,
trilhando o caminho da prosperidade.

Dialogando com e abrangendo a economia
circular e o “modelo Donut”, a economia rege-

nerativa tem, atualmente, orientado as decisdes
de negdcios e politicas em todo o mundo. Por
meio dela, a atmosfera, litosfera, hidrosfera e
biosfera sao tratadas como principais stake-
holders dessa casa planetaria. Ela alcangou
esse patamar por defender os mesmos ideais
dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) que ajudaram o mundo a chegar onde
estamos e a combater as mudancgas climaticas.
Mas, justica seja feita, trinta anos atras, a impor-
tancia da economia regenerativa ja comecgava
a entrar no radar das companhias, que foram
as responsaveis por encabecgar o processo de
evolucao e transformacéao do sistema capitalista.

Esse conjunto de novos valores econdémicos
coligado com decisbGes baseadas na ciéncia
moderna e nos conhecimentos das comunidades
tradicionais permite as empresas direcionar os
esforcos de inovagao e pesquisa a bioecono-
mia e as SbN, ou seja, solugdes inovadoras
descentralizadas com base na sociobiodiver-
sidade nacional.
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Impulsionada por esse contexto, a agricultura
brasileira tornou-se a grande poténcia da cha-
mada agricultura do século XXI, regenerativa,
local, sustentavel e produtiva. E, com isso,
o Brasil se tornou protagonista agroflorestal
do mundo e vem mostrando como € possivel
produzir e conservar e, dessa forma, contribuir
diretamente para a segurancga alimentar, cli-
matica e hidrica do planeta, combinacdo que
0 elevou ao status de pais desenvolvido.

A Amazonia se favoreceu enormemente dessa
nova conjuntura, que alavancou a biotecnologia
e a economia amazonica. Hoje, existem centros
de exceléncia na regidao, os chamados Vales
Verdes da Floresta Amazoénica (em analogia
ao Vale do Silicio, nos Estados Unidos), que
fazem uso sustentavel da biodiversidade local
empregando os conhecimentos e a mao de obra
das populagdes tradicionais da Amazonia. Os
povos originarios sao integralmente respeitados
e valorizados local e globalmente. E a Amazénia
4.0 gerando um verdadeiro ganha-ganha.
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Essa nova onda e a ascensdo de classes exerce-
ram forte pressao sobre o modelo de lideranca
do passado, exigindo uma adaptagao intencional.
Os tempos de hierarquia, comando e dominagao
flcaram definitivamente para tras e, na atualidade,
€ vigente o modelo de lideran¢ca com conexao. As
empresas refletem em seus quadros a sociedade
onde operam, e sua lideranca representa a men-
talidade de um circulo pelo qual é responsavel.
Essa lideranga é consciente e entende o valor da
diversidade, das diferencas e dos distintos pontos
de vista como vetores de inovagao. Compreende
a importancia da economia do cuidado", de saber
cuidar de si, da familia, dos colaboradores, da
comunidade e da natureza, além de dar valor a
espiritualidade. Gera e compartilha conhecimento.
Atua em prol da sustentabilidade e dos principios
ASG, exercendo um impacto positivo nos vetores
social e ambiental com maior resultado econ6-
mico. Deixou a l6gica da especulacao financeira
e do ganho de dinheiro em cima de juros sobre
juros. Exerce a lideranca por influéncia e tem
clareza sobre os seus principios e objetivos. E
colaborativa, compartilhada, horizontal, partici-
pativa, comprometida e transparente.

A economia regenerativa regenerou também
muitos dos nossos valores. Aqui em 2050,
aprendemos a aprender e iSSO NOS ensinou a
criar métodos para atuar em clima de colabo-
ragao e coopetividade'® multissetorial entre
governo, empresas, sociedade civil, academia
e consumidores de forma harmoniosa e inte-
grada. Assim, extraimos o melhor das sinergias
entre o governo e as companhias aplicando o
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cuidado com a preservacao do ecossistema e
a solidariedade com a humanidade como va-
lores centrais. Isso se reflete também em um
relacionamento mais facil e mais ético entre as
pessoas. Focamos em construir o “como” em
vez de pensar no “o qué”. Nossa aprendizagem é
continua e seguimos colaborando na diferenca
para fazermos realmente uma mudanga positiva
e genuina na vida das pessoas e do planeta.

E aqui terminamos a nossa conferéncia do futuro.
Que ela seja uma fonte de inspiracdo para os ca-
minhos que vocé vai trilhar daqui para frente. Pode
flcar com as lentes do futuro e usa-las sempre
que for tomar uma decisao. Posto que o futuro
nao é dado, mas sim criado pelas pessoas, e que
o design do mundo daqui a trinta, cinquenta ou
cem anos esta sendo feito pelas nossas escolhas
no presente. Vamos juntas e juntos desenhar um
horizonte de inclusao, responsabilidade, coope-
racao, prosperidade e abundancia para todos os
habitantes deste planeta.

Vocé pode estar se perguntando, mas como
eu faco isso?

Para ajudar nessa jornada em direcao ao futuro
que sonhamos, preparamos dez principios nor-
teadores para as trés proximas décadas, com a
esperanca de que a nossa conferéncia do futuro
seja realmente o espelho de uma realidade.

Nota: Este texto foi produzido com base nos resultados
da metodologia H3Uni, explicada com detalhes no su-

mario executivo.

7 Atividades desempenhadas, de forma remunerada ou néo, por pessoas que se dediquem a satisfagdo de necessidades fisicas ou psicoldgicas de
terceiros. Pode abarcar uma infinidade de ocupagdes, como o trabalho doméstico, o servigo prestado por cuidadores de idosos e pessoas com
deficiéncia, por profissionais de satide em centros hospitalares bem como os servigos prestados em creches e bergarios.

8 “A coopetigdo diz respeito a relagbes interorganizacionais, onde empresas concorrentes cooperam para realizar interesses convergentes. (...) Em
geral, quando a necessidade de recursos externos e a posigao relativa ao mercado séo fortes, os concorrentes adotam uma estratégia de coopeti¢édo”.

Disponivel no link. Acesso em: 02/09/2020.
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1 Tomar decisoes de negécio centradas em atender as necessidades das pessoas em

=8 todas as esferas sem esgotar os recursos planetarios e com base na ciéncia moderna.

]B 2 Atuar com fundamento na corresponsabilizagdo e na convergéncia dos esforgos dos setores
= publico e empresarial na implementagao de politicas, compromissos publicos e investimentos que

- combatam a desigualdade social e a corrupgao e garantam os direitos humanos, a ética e a prosperidade.

Aplicar a tecnologia e a transformagao digital em todos os setores como elementos
.. " RO e
DE z -viabilizadores de inovagao e de inclusdo social e assegurar a seguranca e a privacidade dos dados.

e

II¥|

4 Adotar a economia regenerativa e distributiva por meio de modelos de negécios

Y 4
PRINCIPIOS " inclusivos e paqﬁc}pftivos que promovam a educacgdo, a saude, a protegao social e a

sustentabilidédete_r.gﬁricomo foco metas e indicadores que atendam as necessidades

PARA o de todas as pessor#identro de um limite que seja aceitavel para o planeta.

g - 5 Assegli_r;:»ra mtegragao de pessoas de menor renda a cadeia de valor e, ao mesmo

BRASIL ;.l'_l : "_j':t‘;n*pb ter flnanc'as que incorporem os aspectos ASG em todas as suas decisdes e sejam
teie ¥ or!entadas Ee_lo longo prazo, de forma a tornar o capital acessivel para organizagdes e
QUE (|
=9 6 ' Ggrantir a soberania alimentar de forma equilibrada, assegurando que a
R - produgéo de alimentos atenda as necessidades de seguranga alimentar e nutricional
QUE RE Mos : . # das pessoas com dietas mais saudaveis e, igualmente, utilizar praticas regenerativas
i r ey em toda a cadeia, valorizando a sociobiodiversidade e combatendo o desperdicio.

: EM 2 05 0 _ : ' Mitigar as mudancas climéaticas por meio do desenvolvimento sustentével com

negocios e investimentos verdes, como a precificagdo de carbono, e promover a transigao

|

negocios que geram impacto socioambiental positivo na sociedade.

P -‘-\-x_t:_’;'-'?'ﬂ"

energética e a oferta de energia renovavel acessivel e distribuida para todas e todos.

g8 Desenvolver Solugdes Baseadas na Natureza que promovam a bioeconomia,
principalmente na Amazo6nia, e garantir a sustentabilidade e a conservagao da
biodiversidade para o desenvolvimento da sociedade e o combate a desigualdade social.

9 Trazer a economia circular e a inovagéo proveniente dela para o centro de tomada de decisdo
dos negécios e adota-las, junto com o design, como abordagem para enderecar os desafios nos
processos de urbanizagao como destinacao de residuos, escassez de recursos, emissao de gases

de efeito estufa (GEE), mudancas climaticas, novos habitos de consumo, entre outros.

p/ 10 Assegurar que as cidades do futuro sejam espacgos sustentaveis, inclusivos,
acessiveis e acolhedores para todas e todos, possibilitando a convivéncia harménica entre as pessoas
/ e a operagao por meio de uma gestao humanizada que promova o bem-estar e a qualidade de vida.







COMO ESTAMOS AGORA

VISAO

0 QUE
FAZER

+ Aumento do nimero de NEGOCIOS DE
IMPACTO SOCIAIS como resultado de aliangas
entre empresas com empreendedores das
comunidades periféricas.

* Modelos de negdcios inclusivos se tornam
AMPLAMENTE DIFUNDIDOS e a diversidade
se confirma como fator-chave para estratégias
organizacionais.

* Reorientagao da economia e dos negdcios
para ATENDIMENTO DE NECESSIDADES
SOCIOAMBIENTAIS.

* Profissionais adaptdveis a rapidas mudancas
sociais e valorizagao de JORNADAS DE
TRABALHO menores para maior equilibrio de
aspectos indviduais e bem-estar geral.
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* O Brasil é um dos paises mais DESIGUAIS
do mundo, onde mais de um quarto da
populacgao vive abaixo da linha da pobreza.

* MULHERES E NEGROS apresentam maior taxa de
desocupacdo e recebem SALARIO menor, comparado
a homens e brancos realizando mesmo trabalho.

« AVULNERABILIDADE DE POVOS INDIGENAS,
TRADICIONAIS E ORIGINARIOS é bastante alta,
e se acentuou com a pandemia da Covid-19.

* Mulheres, em geral, realizam JORNADA DE
TRABALHO dupla ou tripla sem remuneragao,
por serem responsabilizadas para cuidar
da casa e de pessoas préximas.

* Processos de recrutamento e sele¢ao pautados por
politicas afirmativas acabam sendo insuficientes
para enderecar os gargalos de desigualdade social.

+ A pandemia da Covid-19 expos a
importancia da INCLUSAO DIGITAL para o
desenvolvimento e a inclusao social.

+ Substitui¢do do paradigma do sucesso, em uma
logica de “ganha-perde”, pelo novo paradigma
baseado na légica “ganha-ganha”.

« Avanco continuo em CIENCIA E TECNOLOGIA
baseado em principios éticos, transparentes,
seguros e inclusivos.

Uma economia
que sirva

as pessoas,
respeitando os
direitos humanos,
em que as
necessidades

de todas e todos
sejam atendidas
sem esgotar os
recursos naturais
do planeta.

* Empresas tém importante PAPEL
NA COOPERACAO com poder
publico para desenvolvimento das
potencialidades de seus territérios.

* Revolugdes tecnoldgica e educacional
voltadas paraa ECONOMIA DO CUIDADO.

* Negdcios se tornam vetores
de MOBILIDADE SOCIAL para
funciondrios, comunidades do
entorno e fornecedores.

* Brasil destaca-se globalmente por
oferecer solugdes inovadoras baseadas
na SOCIOBIODIVERSIDADE.

« EDUCAGAO, SAUDE E PROTEGAO
SOCIAL sao amplamente promovidos
pelos negécios, dando resiliéncia a
estes diante eventos disruptivos.

* Empresas apoiam a busca de novos
ORDENAMENTOS JURIDICOS PARA
TECNOLOGIAS disruptivas para uma justa
distribuicdo de valores e responsabilidades.
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ONDE ESTAMOS

O Brasil € um pais marcado por contrastes: € a
oitava maior economia do mundo, mas ocupa o
840 lugar (em um total de 189 paises) no indice
de Desenvolvimento Humano (IDH)®. Possui
uma populagao de 207 milhdes de habitantes
(em 2020), sendo que, deste total, 52,5 milhdes
de pessoas (25,3% do total) estdo sob a linha
da pobreza e 13,5 milhdes (6,5% do total) ainda
vivem na extrema pobreza'®

Em termos de mobilidade social, o Brasil € também
um dos paises com os piores niveis, ocupando
0 60° lugar em um ranking com 82 paises ana-
lisados?®. Como exemplo disso, uma pessoa de
renda baixa demora, em média, nove geragdes
para atingir renda mediana. O pais possui um
dos maiores niveis de concentracao de renda,
onde 0os 10% mais ricos concentram 55% do
total da renda?'. Observa-se, assim, a urgéncia
e importancia do combate a pobreza, mas que
deve vir acompanhado de medidas distributivas
necessarias para resolver a desigualdade no Bra-
sil. Mantido o ritmo médio de reducao anual das
desigualdades de renda observado desde 1988,
o Brasil levaria 35 anos para alcancar o atual
patamar de desigualdade de renda do Uruguai e
75 anos para o do Reino Unido??.

Em termos de diversidade, os indices mostram
grandes diferencas em renda de acordo com
raca e género. A populacao preta ou parda re-
presenta 72,7% dos que vivem em situagao de
pobreza. Dois tergos deste total (27 milhdes)
sdao mulheres pretas ou pardas?®.
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Em 2020, o salario das mulheres ainda fica
22% abaixo do que o dos homens, e a taxa de
desocupacéao entre elas registra 13,1% ante 9,2%
entre os homens?*. Além disso, os cuidados da
casa e das pessoas recaem muito mais sobre
a mulher, ndao sendo geralmente atividades
remuneradas. Isso faz com que ela tenha uma
dupla ou até tripla jornada de trabalho, impac-
tando, inclusive, a sua relacao com os estudos.
Sendo assim, as mulheres so teriam o salario
equiparado aos dos homens em 2045.

Ha desigualdade também no salario entre negros
e brancos. Os brancos apresentam o maior ren-
dimento médio domiciliar per capita, superando
quase duas vezes o0 da populagdo negra?.Ja
0S negros so teriam salario equiparado ao dos
brancos em 2085.

8PNUD. Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento.
Relatério do Desenvolvimento Humano, 2020.

IBGE. Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. Sintese de
Indicadores Sociais. Rio de Janeiro, 2019. Acesso em: 02/07/2020.

20WEF. http://hdr.undp.org/sites/default/files/hdr2020.pdf 2020.

2'PNUD. Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento.
Relatorio do Desenvolvimento Humano, 2019.

220xfam Brasil. A distancia que nos une, 2017.

23|BGE. Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. Sintese de
Indicadores Sociais. Rio de Janeiro, 2019. Acesso em: 02/07/2020.

21dem.

?5Segundo dados do IBGE, enquanto o saldrio médio dos brancos é de
RS1.846,00, o dos negros é de R$934,00. Mais informag&o neste link.
Acesso em: 02/07/2020.
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Além disso, o racismo estrutural priva popula-
¢des marginalizadas de direitos, deixando-as
mais expostas a situacdes de adoecimento e
morte. Destacamos o alto nivel de mortalidade
de indigenas por Covid-19, cuja taxa em 2020
registrou o dobro da média nacional. Os povos
indigenas sdao mais vulneraveis ao coronavirus
e outras doencas transmissiveis, devido a
fatores como acesso precario a recursos de
assisténcia médica e falta de acesso a agua
potavel e saneamento. O acesso aos cuidados
de saude costuma ser pobre ou inexistente:
as aldeias indigenas da Amazoénia estao em
média a 315 km de um leito de unidade de
tratamento intensivo (UTI) no sistema publico
de saude brasileiro®.

Na esfera dos direitos humanos, o Brasil se
destaca negativamente pela violéncia come-
tida contra mulheres, populacdo LGBTQIA+?/,
indigenas, entre outros grupos considerados
minorias, mas que em boa parte dos casos sao,
na verdade, maiorias invisibilizadas?.

AONDE QUEREMOS CHEGAR

Nossa Visdo para 2050 € uma economia que
sirva as pessoas, respeitando os direitos hu-
manos, em que as necessidades de todas e
todos sejam atendidas sem esgotar 0s recursos
naturais do planeta. Assim, precisaremos ofe-
recer condigGes para que as pessoas possam
se preparar para as mudangas, tornando-se
profissionais mais diligentes, resilientes, capa-
zes de executar diversas funcoes e se adaptar
as necessidades do mercado, que se tornarao
cada vez mais dinamicas.

Precisamos de uma
grande mudanca

do conjunto de

1delas e forgas que
orientam a economia
e a socledade,
evoluindo de uma
logica “ganha-perde”
(paradigma do
sucesso) para ‘ganha-
ganha’ (paradigma
do cuidado).

Para isso, precisamos evoluir do paradigma atu-
al, caracterizado por um sistema produtivo que
privilegia o acumulo, para o novo paradigma do
cuidado. Conforme propés o filésofo colombiano
Bernardo Toro, trata-se de uma grande mudan-
¢a do conjunto de ideias e forgas que orientam
a economia e a sociedade, evoluindo de uma
|6gica “ganha-perde” (paradigma do sucesso)
para “ganha-ganha” (paradigma do cuidado).
Também existe um consenso cada vez maior de
gue precisamos perseguir a prosperidade em vez
do crescimento a qualquer custo.

26E| Pais. Covid-19 se espalha entre indigenas brasileiros. 2020. Acesso em: 10/07/2020.
?7|ésbicas, Gays, Bissexuais, Travestis, Transexuais, Queer, Intersexo, Assexuados e outros.

?®Human Rights Watch. Country Chapters. 2020.
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Elementos viabilizadores
Para tornar a Visao 2050 possivel,
precisamos alcangar uma série de
objetivos em 2030 que definimos
como elementos viabilizadores:

Segquir o principio norteador da Agenda
2030 dos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) de nao deixar nin-
guém para tras.

Sistema tributario progressivo.

Metas e indicadores econémicos que
atendam as necessidades humanas
dentro de um limite que seja aceitavel
para o planeta.

Modelos de negdcios inclusivos e par-
ticipativos para geragao de valor com-
partilhado com stakeholders.

Educacao, saude e protegao social
como pilares fundamentais para a res-
tauragao econdémica.

Investimento continuo em ciéncia
e tecnologia.

Decisdes de negdcios e politicas ba-
seadas na ciéncia.
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O objetivo de “ndo deixar ninguém para tras”,
mote da Agenda 2030 estabelecida pela
Assembleia Geral das Nagdes Unidas, deve
orientar agGes empresariais e politicas diante
da revolucdo tecnoldgica ja em curso e que
impactara substancialmente o futuro do
trabalho e a economia.

Considerando isso, a promogéao da igualdade
de direitos para ampliar o acesso a oportu-
nidades se impde como prioridade para a
estabilidade social e econdmica. Isso requer
metas e indicadores econdbmicos que aten-
dam as necessidades humanas dentro de
um limite que seja aceitavel para o planeta.

Essa mudanca passa também por uma re-
forma tributaria baseada no principio da
progressividade — cobrar mais de quem
tem mais — para fazer frente ao processo
continuo de concentracao de renda. Um nu-
mero crescente de especialistas tributarios e
economistas defendem novas regras fiscais
mais alinhadas as praticas internacionais e
ao que o Fundo Monetério Internacional (FMI)
chamou de segunda geracao®. A esséncia
da nova geragao “é que as metas fiscais pas-
sam a ser mais faceis de aplicar e dificeis de
burlar’, estabelecidas de forma a se ajustar
aos ciclos econémicos e a flutuacoes de
precos das commodities, mas exigem dos
governos um maior comprometimento®°.
Para alcanca-lo, é necessario transparéncia,
seguindo os principios de governo aberto,
com dados publicos e de livre acesso, para
acompanhamento e vigilancia da sociedade
por meio de imprensa, terceiro setor, tribunais
de contas, entre outros.

22FMI. Fundo Monetario Internacional. As regras fiscais devem
ser faceis de aplicar e dificeis de burlar. 2018. Acesso em:
02/07/2020.

S0FMI. Fundo Monetério Internacional. Eiscal Monitor. 2020.
Acesso em: 14/10/2020.
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Um desafio particular relaciona-se a emenda
constitucional 95, conhecida como a PEC do
“teto dos gastos”’, adotada em 2016, limitando
as despesas do governo com gastos sociais
durante vinte anos. Do ponto de vista fiscal
isto representa um grande desafio. Para isso,
ter uma agenda preparada e bem norteada em
termos das agdes que serao necessarias para
a reconstrucao econdmica pode nos ajudar.

As empresas podem apoiar nesse aspecto, le-
vando para o governo uma agenda propositiva
de retomada econdmica que priorize educagao,
saude, protecao social e sustentabilidade. A
economia brasileira precisa ser construida sobre
bases mais sustentaveis, em todos os sentidos,
do ponto de vista desses quatro aspectos. Para
isso, € fundamental ter uma agenda preparada e
bem norteada em termos das a¢des que serao
necessarias para essa reconstrugao. Os paises
que derem sinais claros de comprometimento
com essa agenda receberdo mais atencao de
investidores internacionais.

A crise causada pela Covid-19 vem cobrar
respostas para 0s problemas nao resolvidos
no passado, como a desigualdade social, mas
ndo podemos perder de vista os desafios para
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o futuro. A pandemia acelera determinados pro-
cessos em diregao a um paradigma que valoriza
a ciéncia e o conhecimento, procurando criar
sociedades saudaveis e mais resilientes. Preci-
saremos repensar esses impactos em fungao
das novas tecnologias no mundo do trabalho,
especialmente quanto as desigualdades. A pan-
demia evidenciou os atuais déficits na saude,
educacao, ciéncia, reforcando a importancia
de buscar uma recuperacao econémica em
bases sustentaveis e inclusivas.

Portanto, outros elementos viabilizadores fun-
damentais consistem em investimento continuo
em pesquisa e desenvolvimento, bem como
decisdes de negocios e politicas baseadas na
ciéncia. Nessa linha, também se faz necessario
educar para amplificar o entendimento da diver-
sidade como um valor capaz de ampliar a visdo
e a perspicacia das empresas para lidar com
desafios cada vez mais complexos. A exemplo
disso, o encontro de saberes tradicionais com
a ciéncia moderna do século XXI € uma das
areas mais promissoras para o desenvolvimento
tecnoldgico e a inovagao, tendo como norte o
desenvolvimento de uma economia regenera-
tiva capaz de gerar bem-estar e prosperidade,
valorizando a sociobiodiversidade brasileira.

TRANSFORMAGOES SISTEMICAS
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O aprendizado de maquina e a robotica vao
transformar praticamente todas as modalidades
de trabalho. Ha visdes conflitantes sobre quando
e como essas mudangas vao acontecer. Alguns
creem que dentro de uma ou duas décadas
bilhdes de pessoas serdo economicamente
redundantes. Outros sustentam que, no longo
prazo, a automagao continuara a gerar novos
empregos e maior prosperidade para todos. A
perda de muitos trabalhos tradicionais pode ser
parcialmente compensada pela criagcdo de novos
trabalhos humanos, desde que seja planejada,
apoiando e capacitando os trabalhadores para
assegurar uma transicao justa®'.

A revolucao tecnoldgica vai levar a um repensar
na sociedade, especialmente no papel das em-
presas. A economia hoje esta estruturada em
torno de quatro grandes setores que garantem
empregos, geracgao e distribuicdo de riqueza. O
primeiro é o setor primario, com destaque para
a agricultura, que vai ter que ser inteiramente
repensada, deixando de ser um setor que em-
prega milhdes de pessoas, uma vez que ird se
tornar cada vez mais tecnificada e precisara estar
muito mais centrada na alimentagao saudavel.

81 Harari, Yuval Noah. 21 ligdes para o século 21. 12 edigdo. Sdo Paulo:
Companhia das Letras, 2018.

As empresas podem apoiar, levando para o

governo uma agenda propositiva de retomada
economica que priorize educacao, saude, protecao

soclial e sustentabilidade.
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O setor industrial, por sua vez, tera que avangar
para a economia circular, uso sustentavel dos
recursos e incorporacao das externalidades,
ou seja, dos impactos gerados ao longo das
cadeias de valor, que ja € uma demanda atual
e vai se consolidar a ponto de se tornar a re-
gra. O passo seguinte sera uma aceleragao da
robotizacao, uso de inteligéncia artificial nos
processos produtivos, industria 4.0.

O setor terciario, que engloba atividades de ser-
vicos e comeércio, sofreu impactos significativos
advindos de mudangas tecnoldgicas, exigindo
cadeias de valor cada vez mais complexas
e dinamicas, mas também demonstrando a
vulnerabilidade e levando alguns negdcios ao
desabastecimento e até mesmo a extingao
durante a pandemia.

O quarto setor representa o governo, que presta
servigos essenciais, cuja légica de mercado,
de transagdes comerciais e de pregos nao se
viabilizam. O governo assume as fungoes de
segurancga, educacao e saude e, em algumas

Papel dos negocios

Promoc¢ao da educacgéao e saude
como base para o negécio e
estabilidade econdmica.

Medidas que estimulem jornadas de
trabalho menores. Com isso, seria
possivel inserir mais pessoas na
economia e promover bem-estar.
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areas, tem papel distributivo por meio da co-
leta de impostos.

Esses quatro setores nao terao condicées de
garantir emprego no futuro. Mesmo que a agri-
cultura caminhe em direcao a sustentabilidade
e a industria se torne circular, a economia nao
vai dar conta de garantir qualidade de vida e
de emprego para todas as pessoas se nao for
profundamente transformada. Portanto, podera
emergir um quinto setor econémico, hibrido, em
parte financiado por transagdes de mercado e,
em grande parte, por subsidio publico, ou seja,
a economia do cuidado.

Isso requer ampliar o ambito de atividades huma-
nas consideradas “empregos”. Mais do que renda
minima, precisaremaos garantir remuneracao para
as pessoas em fungao dos trabalhos Uteis para
a sociedade. Sera preciso encontrar formas de
garantir um padrao minimo de seguridade social
para a forca de trabalho que vai cuidar dos idosos,
das criancgas, produzir cultura, entretenimento, e
uma série de setores, hoje subfinanciados.

Tomada de decisdo pautada na geragao
de impacto positivo para a sociedade.

Promocgao de negécios sociais

de impacto na base da piramide,
desenvolvendo solugdes para resolver
problemas sociais em parceria com
empreendedores das comunidades.

As empresas podem ser extraordinariamente
efetivas em conjugar pessoas, tecnologia,
energia, materiais e meios financeiros para
inovars?. Portanto, as companhias devem
buscar seu proposito e colocar esforgos em
torno da mobilidade social dos seus proprios
funcionarios, trabalhadores em suas cadeias
de valor e comunidades em geral, além de
monitorar os processos de diligéncia devida
na sua cadeia produtiva.

No caminho rumo a 2050, € preciso revisitar
0 papel essencial de cada setor econémico e
conecta-lo com as necessidades humanas.
A reconversdao industrial sera importante néo
sO para sair da crise no curto prazo, mas para
garantir a promogao social e dar suporte ao
sistema de saude no longo prazo.

Junto a esfera publica, o setor empresarial precisa
investir na qualificacdo técnica e na adaptacao da
forca de trabalho a ferramentas digitais e auxiliar
as pessoas de toda sua cadeia a se adaptar a nova
era. Para isso, € necessario ofertar novos métodos
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de ensino, incluindo aprendizagem experiencial e
treinamento com base em tecnologia, que ajudem
a desenvolver as competéncias fundacionais e
renovaveis para o futuro.

Cabe ao setor empresarial garantir vagas de apren-
dizagem para adolescentes em situacao de vulne-
rabilidade social, bem como promover e capacitar
a lideranga feminina dentro das companhias.

As empresas devem também criar condi¢oes
para que empreendedores sociais possam
desenvolver solucdes para resolver problemas
sistémicos como a segregacgao socioespacial
que existe nas cidades, a dificuldade de acesso
aos servicos publicos e privados, uso de tecno-
logia, a falta de novas solucdes de mobilidade
e a precariedade das moradias.

Ha ainda muitas oportunidades para os negécios
de impacto na base da piramide, direcionadas
as faixas econdémicas C, D e E, que representam
50 milhdes de pessoas no Brasil.

Nesse cenario, as empresas precisam langar
um olhar sobre os territérios e contribuir para
o desenvolvimento de suas potencialidades. A
titulo de exemplo, estima-se que 15 milhGes de
pessoas vivem em favelas no Brasil, ou seja 7%
da populacéao total. Esta populacao representa
RS 119 bilhdes em poder de consumo.

A iniciativa privada também deve estabelecer
aliangas com o setor publico para investimentos
estruturados nos territorios. Tomando a reali-
dade da Amazbénia como exemplo, devem ser
promovidas solugbes de educacgao para geragao
de renda nas regides, oferecendo apoio para
que a politica publica acompanhe esse modelo
de transformacéao de forma sustentavel.

82 Raworth, Kate. Economia donut: uma alternativa ao crescimento a qualquer custo. 12 edigdo. Rio de Janeiro: Zahar, 2019.
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As cidades sédo palco de boa parte das transforma-
¢Oes necessarias para que a Visao 2050 se mate-
rialize. Nelas, temos a oportunidade de mudar a nés
mesmos, transformando o espaco a nossa volta,*
que compreende ndo apenas a estrutura fisica, mas
também a experiéncia coletiva, a sociabilidade, o
encontro da diversidade, o capital criativo, a colabo-
racao e a mediacao de conflitos, entre tantos outros
aspectos relacionados as interagdes humanas®.
Assim, as cidades envolvem desafios complexos,
mas congregam também os elementos necessarios
para chegarmos juntos a solugdes a partir de agdes
articuladas e construcao de consensos.

Como lar de 55% da populagdo do mundo,
as cidades representam mais de 60% do uso
global de energia e mais de 70% das emissdes
globais de gases de efeito estufa, devido a pe-
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gada ambiental dos produtos que importam e
consomem. Sem uma acgao transformadora,
a demanda anual das cidades por recursos
materiais da Terra deve subir de 40 bilhdes de
toneladas em 2010 para quase 90 bilhdes até
2050. Ao mesmo tempo, as cidades tém um
imenso potencial para impulsionar as transfor-
macoes necessarias para combater a degrada-
¢ao climatica e o colapso ecoldgico, fazendo
isso de maneira socialmente justa®’.

O indice de urbanizagao brasileira foi 0 maior em
toda a América Latina, entre 1970 e 2010: atual-
mente, cerca de 85% da populacao brasileira sdo de
areas urbanas. A quantidade de cidades criadas se
multiplicou e ja chegou ao universo de mais de
5.500 prefeituras em todo o pais, sendo a maior
parte delas criadas nos ultimos 30 anos®.

Se, por um lado, as cidades estdo associadas
ao crescimento econémico e ao bem-estar,
por outro, elas também sdao marcadas por
desigualdades socioterritoriais extremas®°.
Principalmente porque a urbanizagao ocorreu
de forma cadtica e excludente no Brasil. O pais
nao enfrentou de maneira satisfatoria o desafio
do saneamento basico, além de que moradia,
mobilidade e meio ambiente continuam sendo
tratados de modo disfuncional pelas politicas
publicas. Nao ha discussao consistente sobre
0s mecanismos de financiamento do desenvol-
vimento urbano e faltam articulagéo e sinergia
entre o Estado, o setor produtivo e a sociedade
civil.*® Os reflexos dessa situacao ficaram ainda
mais evidentes com a Covid-19.

A Organizacado das Nagdes Unidas (ONU) con-
sidera a habitacdao como o fator ambiental de
maior impacto no que diz respeito a doengas e ao
aumento das taxas de mortalidade e morbidade.*
Das atuais 80 milhdes de residéncias brasileiras, 16
milhdes (ou seja, 20%) sdo insalubres*, sendo que
11,8 milhdes de brasileiros moram em favelas*® e
33 milhdes nao tém onde morar**,

Assim, gera-se um ciclo vicioso em que as
desigualdades socioespaciais dificultam a po-
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pulagado da periferia a ter seu direito a cidade
garantido, resultando em baixa participagéao
dos cidadaos nos ciclos de politicas publicas
urbanas e, como consequéncia, 0S Servigos
publicos urbanos acabam sendo ineficientes, de
baixa qualidade e distribuidos territorialmente
de forma desigual*.

Vislumbramos um futuro em que as cidades serao
ambientes de alta conectividade facilitadas por novas
tecnologias, mas também por modelos de gestdo
humanizados, capazes de melhorar o bem-estar e a
qualidade de vida das pessoas de forma significativa.

Para que isso se torne realidade, a iniciativa
privada devera ter uma atuagao com proposito,
buscando estabelecer parcerias com o setor pu-
blico, a sociedade civil organizada e a academia.

Diante desse quadro, o setor empresarial brasi-
leiro projeta uma Visao para 2050 de cidades mais
inclusivas e justas, cujas decisdes sdo baseadas em
um sistema de informagéao robusto e tomadas de
forma participativa e transparente, proporcionando a
convivéncia harmanica entre as pessoas e a natureza.

8% David Harvey defende o direito de mudar a nés mesmos, mudando a cidade, ideia relacionada ao direito a cidade, citada pela primeira vez em 1968
pelo filésofo e socidlogo francés Henri Lefebvre. Trata-se de um direito coletivo e ndo individual, ja que essa transformagéo depende do exercicio
de um poder coletivo para remodelar os processos de urbanizagao.

86GIFE. Grupo de Estudos de Fundagdes e Empresas. Cidades Sustentdveis: um guia para investidores sociais privados e organizagdes filantrépicas
iniciarem estratégias de apoio a cidades sustentdveis. Sdo Paulo, 2019.

%’Doughnut Economics Action Lab; Circle Economy; C40 Cities; Biomimicry 3.8. The Amsterdam City Doughnut: a tool for transformative action. 2020.

Acesso em: 01/07/2020.

% Nossa Sdo Paulo. Programa Cidade Sustentdveis.

%% GIFE. Grupo de Estudos de Fundagbes e Empresas. Cidades Sustentdveis: um guia para investidores sociais privados e organizacdes filantropicas
iniciarem estratégias de apoio a cidades sustentdveis. S&o Paulo, 2019.

4| evy, W. A agenda das cidades inteligentes e o papel da universidade, por Veja Sdo Paulo. Acesso em: 01/07/2020.

“1 Habitat. Relatdrio Brasileiro para a Habitat Ill. 2016.

42 Instituto Vedacit. O futuro das cidades. Sdo Paulo, 2018.

4 IBGE. Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. Censo 2010. Rio de Janeiro, 2010.

44 ONU. Organizagdo das Nagdes Unidas. Programa das Nagdbes Unidas para Assentamentos Humanos, 2018.

4 GIFE. Grupo de Estudos de Fundagdes e Empresas. Cidades Sustentdveis: um guia para investidores sociais privados e organizacdes filantrépicas
iniciarem estratégias de apoio a cidades sustentdveis. Sdo Paulo, 2019.
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No caminho até 2030, devem ser perseguidas
novas politicas e solu¢des que fomentem a mo-
bilidade multimodal. Isso passa pela combinagao
de investimentos em infraestruturas publicas
e de tecnologias variadas, como eletrificacao,
hidrogénio, automagao, bem como maior dis-
seminacgao de veiculos hibridos e modelos
de compartilhamento. Esses esforgcos devem
estar orientados para atacar o duplo desafio
de combater as mudancas climaticas e, ao
mesmo tempo, gerar prosperidade e bem-estar
para os cidadaos.

Para que isso seja possivel, esse sistema de
mobilidade multimodal deve ser acessivel, de
modo que o transporte publico de qualidade
seja predominante — e o veiculo individual seja
menos utilizado e usado como Ultima escolha
- podendo ser compartilhado por meio de mo-
delos que atendam a essa necessidade como
servigo. Isso levaria a menos veiculos circulando
e um melhor uso do espago urbano, reduzindo
a poluicao atmosférica e o congestionamento.

Hoje, o transporte coletivo € um servico essencial
para a populagao, sendo muitas vezes o uUnico
meio de transporte possivel.

0 uso da mobilidade coletiva deve intensificar-se
nas proximas décadas. Dada a questdo do co-
ronavirus e a crescente probabilidade de que as
pandemias se tornem mais frequentes no futuro,
existe a preocupacao de como proporcionar o
maximo de seguranca para passageiros e tripula-
gao. Experiéncias e estudos indicam que 6nibus
e metré ndo sao vildes do contagio pela Covid-19.
Como outros espacos coletivos, requerem cui-
dados, como a adogao de uma combinacao de
medidas de protegao?.
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A pandemia velo
explicitar essas
desigualdades, bem
COIMO O Iaclsmo
ambiental.

Atualmente, as vantagens proporcionadas pelas
cidades sao acessiveis a poucos devido a um
modelo de ordenamento urbano predominante
gue expulsa as populacdes mais pobres para as
periferias, em fungao dos elevados custos de vida
nos grandes centros. Isso faz com que, cotidia-
namente, contingentes enormes de pessoas se
desloquem por grandes distancias para chegar
ao trabalho, ou mesmo ter acesso a servigos de
saude ou entretenimento.

A pandemia veio explicitar essas desigualdades,
bem como o racismo ambiental,*® tendo em vista
gue a maioria dos brasileiros ndo poéde fazer
isolamento social seja porque se dedica a ati-
vidades essenciais, seja por viver em moradias
inadequadas ou por nao poder executar seu
trabalho de forma remota.

“¢ WRI Brasil. World Resources Institute Brasil. Transporte Coletivo e transmissdo da Covid-19. Sdo Paulo, 2020. Acesso em: 02/10/2020.
4 0 Estado. 2014. Injustiga — Entendendo o Racismo Ambiental. Racismo que também abrange questdes territoriais, causando injusticas cometidas
contra grupos vulnerdveis, geralmente, durante a realizagéo de politicas publicas ou obras do setor privado, eles ocorrem tanto no campo quanto

no meio urbano. Acesso em: 02/09/2020.
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Assim, as cidades precisam ser pensadas com
infraestrutura, servigos e desenvolvimento
onde as pessoas moram, para que elas nédo
passem horas dentro de um transporte publico
de ma qualidade, afetando seu bem estar. Uma
alternativa seria reservar 20% do espaco dos
centros para moradia de trabalhadores.

Territorios periféricos ainda sdo estigmatiza-
dos como espacos de violéncia ou caréncias
multiplas, quando na verdade congregam muita
poténcia. Antes mesmo da pandemia, as favelas
produziam RS 119 bilhdes em consumo.®® Ainda
assim, a populagao que habita esses territorios
se torna, muitas vezes, invisivel aos olhos do
Estado e do setor empresarial.

A pandemia reforgou a importancia de politi-
cas que assegurem a protecao social, educa-
¢ao, saude, previdéncia, assisténcia social e
seguranca publica, sobretudo nos territorios
periféricos, onde, devido a privacao desses di-
reitos, pessoas sao impedidas de desenvolver
plenamente suas potencialidades.

E consenso cada vez maior entre economistas
de variadas correntes de pensamento sobre a
importancia da adogao de medidas visando
garantir a protegdo social para a populagéo
nesse momento, concordando inclusive com
um programa de renda basica universal®'.

Estas medidas se fazem necessarias para atacar
a causa raiz de todos os problemas no Brasil:
a desigualdade crescente. Assim, a adogao de
politicas publicas distributivas se faz urgente, do
contrario, continuaremos compartilhando tragédias.
As solugbes devem ser pensadas sob o ponto de

50 CUFA. Central Unica das Favelas.

vista de toda a populacao, considerando valores
como diversidade, solidariedade e democracia.

O setor empresarial brasileiro, junto a movi-
mentos sociais que atuam nos territorios, pode
ajudar a construir pontes, organizando agendas
positivas para oferecer as condi¢cbes essenciais
para que os moradores de periferias de todo
o Brasil sejam protagonistas das mudancas
necessarias para o fortalecimento da economia
dentro das comunidades.

Nas periferias, 0 empreendedorismo é uma
caracteristica predominante, ja que as pessoas
precisam exercer sua criatividade e versatili-
dade para lidar com a escassez de uma série
de recursos, desenvolvendo meios para sua
sobrevivéncia. Portanto, ha caminhos profi-
cuos para desenvolver negocios sociais por
meio de aliancas com o setor empresarial e 0
poder publico.

Precisamos, neste momento, construir um pacto,
um terreno comum, em que a diferenca seja
um valor e uma amplitude positiva, de modo
gue todas as diferencas sejam acolhidas e
respeitadas, e possamos construir uma agenda
positiva de consenso urgente e necessario para
a maioria da populagao.

Equacionar essas questdes é fundamental e,
para que as cidades possam se tornar espagos
de convivéncia seguros, precisamos também
promover a educacéo cidada. E a consciéncia
civica que pressiona por essas agendas, pro-
porcionando também o entendimento sobre a
responsabilidade compartilhada de cada um
dos atores-chave na sociedade.

5 Com base em depoimentos dos especialistas Arminio Fraga, Monica de Bolle e Laura Carvalho.
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Além disso, precisamos que as cidades en-
frentem a desigualdade, bem como convivam
com e respeitem o meio ambiente natural.
Ademais, a interacao positiva entre o urbano e
o rural deve ser considerada nos instrumentos
de planejamento urbano e na legislagao urba-
nistica de uma cidade para uma convivéncia
mais harmoniosa entre as pessoas e a natureza,
resultando em mais prosperidade e bem-estar.

Harmonia
entre o
ambiente
natural e o
construido.

2B Corporation. From shareholder primacy to stakeholder capitalism. Acesso em: 01/08/2020.
% Ciudad de Mendoza, 2018. Ciudad es pioneira em latinoamerica em legislar compras de triple impacto. Acesso em: 01/10/2020.
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Algumas transformacgoes sistémicas ja em
curso ajudam a abordar os desafios acima
descritos, bem como a pavimentar o caminho
para a Visdao 2050. A primeira delas relaciona-
-se a reorientacao dos negocios de uma visao
estritamente voltada ao resultado de curto
prazo para uma atuagao pautada na geragao
de valor de forma compartilhada. Este € o dire-
cionador da ideia em torno de uma necessaria
e urgente transi¢ao do capitalismo de shareholder
para o capitalismo de stakeholder, defendida no
Forum Econdémico de Davos, em sua edicao
em 2020. Trata-se de voltar os interesses das
empresas ao stakeholder, ou seja, a qualquer
um que dependa — diretamente ou ndao — do
sucesso da companbhia. Isso inclui funcionarios,
a comunidade local, outras empresas na cadeia
produtiva, em vez de orientar-se prioritariamente
pelos acionistas (shareholders)®*.

5 FEM. Forum Econoémico Mundial. Manifesto de Davos, 2020.
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Isso significa buscar solugdes alinhadas ao conceito
de economia circular (veja o capitulo “Economia Cir-
cular”) para planejar e executar solugdes pensadas
na perspectiva de saude e bem-estar das pessoas,
0 que passa por integrar mais sistemas naturais a
paisagem urbana. Sob essa perspectiva, 0 am-
biente construido passaria de simples habita-
¢do consumidora para edificagbes que geram
energia e alimentos, erguidas para despoluir o
ar. As proprias cidades poderiam produzir seus
alimentos por meio da agricultura vertical urbana
reutilizando residuos alimentares e 0 esgoto em
circuitos fechados locais para a produgéo de
verduras, frutas e peixes. Residéncias e escri-
torios seriam modulares, flexiveis, inteligentes
e compartilhaveis, em edificios duraveis, de uso
misto, projetados modularmente e construidos
com materiais reaproveitados e nao toxicos,
aumentando a utilizagdo da infraestrutura®.

% Fundacgao Ellen MacArthur. Rumo a economia circular: O racional de negoécio para acelerar a transi¢do, 2015. Acesso em: 01/08/2020.
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Assim, a pausa forgada devido a pandemia
pode estimular formas mais sustentaveis de
ocupacao do espaco urbano de modo a viabi-
lizar a harmonia entre a cidade e a natureza a
partir de SbN, com valorizagao dos servigos
ecossistémicos. Apesar do seu potencial be-
néfico, a adocdo das solugdes com base na
natureza para infraestrutura resiliente ainda é
limitada. Mudancas significativas nas politicas
e agao coordenada de todos os envolvidos
Sao necessarias para enfrentar o excesso de
confianca na infraestrutura cinza e garantir as
condi¢cdes propicias para ampliar o uso das
SbN®¢. Os principais obstaculos para se aces-
sar capital para a infraestrutura verde incluem
questdes que vao desde mudancas de gestao
a falta de apoio politico a projetos verdes e
a dificuldade de preencher os requisitos dos
investidores privados®’.

Em vinte anos;
considerando®
avanco gradative
do saneamentos
valor da econom
com saude, Seja

pelos afastamen
do trabalho, S&j&
pelas despesasié
internagao No'S
deve alcancar
RS 5,9 bilhoes:

Além disso, a pandemia trouxe a tona ques-
tdes ligadas a densidade e a salubridade das
habitacdes nas cidades. Especialmente em
favelas brasileiras, onde muitos vivem em
barracos e corti¢os, nao ha rede de esgoto e
acesso a agua para todas e todos, dificultan-
do o cumprimento de medidas basicas para
contencao do virus. Quarentenas, lockdown e a
estadia prolongada em casas e apartamentos
estimularam parte da populagéo a repensar a
qualidade e as caracteristicas de habitagdo. A
Covid-19 pode provocar o surgimento de uma
nova arquitetura residencial, o abandono da
vida vertical ou a saida de grandes centros
para o interior®e.

No pais, uma em cada quatro mulheres lida com a
falta de saneamento basico, com consequéncias
em sua formacao educacional e na renda, além

% |DB. Inter-American Development Bank. Nature-Based Solutions: increasing private sector uptake for climate-resilient infrastructure in Latin America

and Caribbean, 2019.

57 CDP, Carbon Disclosure Project; KAS, Konrad Adenauer Stiftung. Opportunities for private investments in sustainable infrastructure projects in Latin

America cities, 2018.

%8 VIA Revista, UFSC. Resiliéncia urbana e o impacto da Covid-19 nas cidades. 2019.
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da qualidade de vida, saude e bem-estar. No total,
0 publico feminino vivendo nestas condigdes, em
2018, representava 27 milhdes de pessoas, mais de
10% da populagéao brasileira. O acesso a agua e
esgoto de forma regular tiraria, imediatamente,
635 mil mulheres da pobreza. As desigualdades
de género ocorrem em todos os estagios da
vida da mulher, da sua infancia até a velhice. O
desempenho das meninas em fase escolar sem
acesso a banheiro foi inferior em 46 pontos na
média do Enem, ou seja, notas 25% menores
quando comparadas a média dos estudantes
brasileiros. Isso se reflete no ingresso no mer-
cado de trabalho, pois, caso tivessem acesso a
saneamento, seria possivel reduzir em até 10%
0 atraso escolar dessas estudantes e gerar um
acréscimo médio de RS 321,03 na renda anual
dessas brasileiras.

Além disso, as mulheres se afastaram, em mé-
dia, 3,5 dias por ano de suas atividades rotinei-

% BRK Ambiental. O saneamento e a vida da mulher brasileira. 2018.
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ras devido a problemas de saude. As meninas
com até 14 anos tiveram indice de afastamento
por diarreia 76% maior que a média em outras
idades (132,5 casos de afastamento por mil
mulheres contra 76), sendo as principais preju-
dicadas. Entre 2010 e 2017, o Brasil gastou mais
de RS 1 bilhdo em internacdes, uma média de
RS 140 milhdes por ano. Com a universalizagéo
do saneamento basico, a redugdo dos custos
com saude no Brasil chegaria a RS 1,45 bilhdo
ao ano. Em 20 anos, considerando o avango
gradativo do saneamento, o valor da economia
com saude, seja pelos afastamentos do trabalho,
seja pelas despesas com internagdo no SUS,
deve alcangar RS 5,9 bilhoes®.

Ainda assim, nos proximos quinze anos, mais de 70%
da demanda total por infraestrutura é esperada em
areas urbanas, o que significa que o modo como as
cidades se desenvolvem € importante para o seu
crescimento e adaptagao as mudangas climaticas. O
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futuro do desenvolvimento urbano é especial-
mente importante para se alcangar o Objetivo
do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 11, da
Agenda 2030 da Organizacao das Nacdes Uni-
das (ONU), que prevé “tornar as cidades e os
assentamentos humanos inclusivos, seguros,
resilientes e sustentaveis®®.

Portanto, a infraestrutura tem um impacto pro-
fundo nas metas climaticas, sendo que mais de
60% dos gases do efeito estufa (GEE) do mundo
estdo associados ao estoque ja existente e ao
uso da infraestrutura. Assim, as decisdes rela-
cionadas com o investimento em infraestrutura
urbana assumidas nos proximos cinco anos
irdo determinar até um terco do orgamento
global de carbono restante para limitar o au-
mento da temperatura global abaixo de 2°C.
Pesquisa realizada a investidores da América
Latina aponta que a producéo local de energia e

energia renovavel foram os topicos de projetos
de maior interesse citados pelos responden-
tes (30%), seguido por eficiéncia energética e
modernizagéo (16%) e gestdo e reciclagem de
residuos (16%)°".

Uma das grandes questoes relacionadas as cidades
€ a mobilidade, portanto, como mencionamos nos
elementos viabilizadores, modelos multimodais
sdo fundamentais para que, em 2050, alcancemos
solucdes integradas de transporte. Sistemas de
metrd e Gnibus mais amplos, integrados a bicicletas,
patinetes, carros menores e outras opgoes propor-
cionadas pelo advento de novas tecnologias como
robdtica, inteligéncia artificial e condugao autbnoma,
farao parte dessas solugdes. O advento de novas
tecnologias como Internet das Coisas (loT), propor-
cionando alta conectividade, somada a mudanca
comportamental ja em curso, constituem-se como
0s principais vetores dessa transformacao.

80 CDP, Carbon Disclosure Project; KAS, Konrad Adenauer Stiftung. Opportunities for private investments in sustainable infrastructure projects in Latin

America cities, 2018.
5 |dem.
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31% das

pessoas que nhao
possuem carteira
de motorista
sequer consideram
tirar uma

No mundo, em 2017, apenas 3% de todos o0s
quildmetros percorridos nas cidades foram
originados por deslocamentos em formato
de compartilhamento de viagens urbanas em
carros privados. Mas a estimativa é que este
percentual aumente de maneira bastante ace-
lerada, atingindo cerca de 18% em 2035 — ou
seja, a cada 5 quilémetros percorridos em via-
gens urbanas, aproximadamente 1 quilémetro
deve ser feito por viagens compartilhadas. Em
cidades com alta densidade populacional — re-
quisito relevante para a adogao de mobilidade
compartilhada — este percentual pode ser ainda
maior, potencialmente superior a 30%°2.

Pesquisa realizada com cidadaos das classes A, B
e C mostra uma mudanga em curso no comporta-
mento da populacao brasileira: 31% das pessoas
gque nao possuem carteira de motorista sequer
consideram tirar uma (15% do total de entrevis-
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tados da pesquisa). Cerca de 23% dos que ndo
possuem carro tampouco ambicionam comprar
um (mais de 10% do total de respondentes) e uma
em cada cinco pessoas considera que o carro é
um problema — pelos custos elevados da posse
e inconveniéncias como dificuldade de estacio-
nar, tempo perdido dirigindo no trafego intenso
etc. De modo geral, a percepc¢éao da populacao
tem migrado para uma viséo do carro como um
servico, e Nnao mais como um bem, apoiada pelo
crescimento de aplicativos de compartilhamento
e de aluguel por hora de veiculos. O modelo tra-
dicional de posse de carro esta enfraquecendo a
medida que as multiplas solugdes disponiveis se
adequam ao estdgio de vida ou a finalidade de uso
das pessoas, naguele momento®?,

dos que
nao possuem
carro tampouco
ambicionam
comprar um

©2 BCG. Boston Consulting Group. A nova realidade da mobilidade no Brasil. 2019.
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As inovagdes tecnoldgicas vao substituir parte
significativa do modelo tradicional de mobilida-
de. Impulsionados pela tecnologia digital e pelo
custo eficiente, sistemas de micro-6nibus com-
partilhados e servicos de aplicativo de carros ou
bicicletas irdo melhorar o transito nas cidades
e modificar o sistema de transporte publico®.

Apesar do papel fundamental das novas tecnolo-
gias influenciando essas transformagées, cidades
inteligentes e resilientes requerem sistemas de
informacao robustos orientando a formulagao
de politicas publicas. E, uma vez produzida, essa
informacao deve estar disponivel para a sociedade,
por isso, transparéncia e dados abertos sdo condi-
cionantes para processos de tomada de decisao
participativos. O terceiro fator determinante € o
didlogo, que deve ser permanente e definidor das
politicas publicas para nortear a qualidade de vida
nas cidades. Além disso, as politicas precisam ser
pensadas de forma transversal, considerando-se
as correlagdes entre setores, tendo sempre as
pessoas como centro para a formulagao sistémica
dessas politicas. Como exemplo disso, destacamos
a integragao de politicas nas areas ambiental, de
moradia, planejamento urbano e regularizagao
de terras (veja o capitulo “Agua e Saneamento”).
Esses pilares sustentam a governanga urbana, que
contempla processos politicos, administrativos e
gerenciais eficientes, assim como governos locais
fortes e capazes de responder as necessidades dos
cidadaos, aspectos fundamentais para alcancar
a sustentabilidade nas cidades®. Assim, projetos
que tenham como referéncia a informagao baseada
em ciéncia, a transparéncia no planejamento e a
execugao de politicas publicas com a participa-
Gao popular e a agdo em larga escala tém mais
chances de fazer diferenca na vida das pessoas.
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Essa transigdo do setor empresarial para
um capitalismo de stakeholder, visando a
geragao de valor compartilhado, consiste
no primeiro alicerce para a reorientagdo dos
negocios de modo que possam contribuir
para a construgao de cidades que atendam
as necessidades das pessoas sem esgotar
0s recursos do planeta.

Nessa perspectiva, as empresas podem con-
tribuir para cidades inteligentes, entendidas
como aquelas que buscam o equilibrio entre
vida pessoal e profissional, com a descentrali-
zacao de empregos de acordo com a vocacao
de cada regido, com transporte publico de
qualidade e acesso digital para todos.

Isso inclui promover a conexao entre inova-
¢ao e sustentabilidade a partir de uma pers-
pectiva centrada nas pessoas, fomentando
a colaboragao, dando visibilidade as vozes
locais, conectando, por meio de tecnologias
inovadoras como Blockchain e Internet das
Coisas (Internet of Things - loT em inglés),
os diferentes atores da sociedade, mobili-
zando recursos e capacidade de execugao
e oferecendo acesso ao capital.

Diante de um grau de incerteza cada vez maior,
ja ndo se pode fazer planejamentos estratégicos
como antes. Portanto, se mostra mais efetivo
vislumbrar visbes de futuro e estabelecer alguns
direcionadores estratégicos e, entao, criar pilotos
com acertos e erros, de forma colaborativa, trans-
parente, conectando inovacao e sustentabilidade
com todos os atores. Trata-se da nova forma
de projetar e de se preparar, sempre com uma
gestao humanizada e com as pessoas no centro.

% Atividades desempenhadas, de forma remunerada ou nédo, por pessoas que se dediquem a satisfagdo de necessidades fisicas ou psicolégicas
4 Kantar. Mobility Futures. How mobility will be shaped by the world’s great cities |, 2019. de terceiros. Pode abarcar uma infinidade de ocupagdes, como o trabalho doméstico, o servigo prestado por cuidadores de idosos e pessoas
85 ONU. Organizagéo das Nagdes Unidas. Documento tematico sobre governanga urbana. 2015. com deficiéncia, por profissionais de salde em centros hospitalares bem como os servigos prestados em creches e bergarios.
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Partindo dessa premissa, o setor empresarial
brasileiro pode prestar uma contribuicao efetiva como
provedor de solucdes, acdes, iniciativas e desenvol-
vimento de produtos e servigos alinhados com os
ODS e o Acordo de Paris, acelerando tecnologias e
garantindo seu acesso a populacdo como um bem
social e vetor de melhoria da vida das pessoas.

Essa 6tica traz também um foco ao negdcio
mais voltado ao ambiente em que esta inserido
para torna-lo mais justo e inclusivo, direcio-
nando esforgos e impacto positivo em trés
grandes frentes: i. Economia circular - a partir
de um olhar voltado para as cadeias produtivas,
buscando fornecedores que tenham critério de
sustentabilidade no seu processo de producao;
ii. Recursos humanos - por meio de processos
de contratagao que atuem como instrumentos
poderosos de incluséo social, valorizando a di-
versidade, e que muitas vezes nao sao usados
como tal; e iii. Investimento - reorientar também
todos os seus investimentos de ativos e a sua
filosofia de atuacao baseados em principios de
resiliéncia e adaptacdao a mudanca do clima.

As empresas devem
promover acesso
digital para todas

e todos e politicas

Internas que
possibilitem maior
equilibrio entre
vida pessoal e
profissional.
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Nessa linha, o setor empresarial precisa mensurar
suas emissoes de carbono e mitigar ou reduzir
essas emissdes por meio de processos de pro-
ducdo mais sustentaveis e menos poluentes.
Além disso, deve adotar medidas de adaptagao
no ambito dos territorios, o que inclui parcerias
com o setor publico para preservagao da biodi-
versidade em contextos urbanos. A abordagem
de SbN apresenta-se como uma forma efetiva
para equacionar ambas questoes, por contemplar
atividades de gestao, melhoria e restauragao de
ecossistemas para desenvolver uma infraestrutura
que seja resiliente a eventos perturbadores, como
eventos climaticos extremos. Elas ajudam a miti-
gar varios perigos, como o risco de inundacoes,
deslizamentos de terra e estresse hidrico, gerando
uma série de beneficios conjuntos, por exemplo,
melhoria da biodiversidade, oportunidades de ge-
racao de renda e recreagao, 0 que mostra maior
versatilidade do que a infraestrutura cinza®’.

Para catalisar esse tipo de infraestrutura, é ne-
cessario um modelo financeiro que combine
investimentos publicos, filantropicos e privados.

A mobilizagao de capital para esse tipo de projeto
também pode vir por meio da combinacao de
financiamento climatico, mercado de capitais e
parcerias publico-privadas (PPPs). Essa tendéncia
€ conhecida internacionalmente como financia-
mento misto (blended finance),%® e é incentivado
por instituicbes multilaterais como o Banco Inte-
ramericano de Desenvolvimento (BID) e a Orga-
nizacao para a Cooperacao e Desenvolvimento
Econémico (OCDE) para superar os obstaculos
atuais e mobilizar o capital privado em direcao
ao desenvolvimento sustentavel®.

Por fim, o setor empresarial deve apoiar a
construcao e a ampliagao de politicas sociais
de diferentes formas. Por exemplo, por meio
de modelos de negdécios que fomentem a
economia do cuidado (veja mais no capitulo
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“Pessoas”). Além disso, as empresas devem
promover acesso digital para todas e todos e
politicas internas que possibilitem maior equi-
librio entre vida pessoal e profissional, bem
como contribuam para maior engajamento
civico, fator importante para cidades mais
sustentaveis e resilientes, como discutimos
em elementos viabilizadores.

As empresas também tém papel estratégico no
estabelecimento de parcerias multissetoriais
a fim de facilitar a articulacdo entre diferen-
tes atores e setores junto a esfera publica em
gue operam. Assim, podem contribuir para a
governanca urbana, que contempla processos
politicos, administrativos e gerenciais eficientes,
bem como governos locais fortes e capazes de
responder as necessidades dos cidadaos.

%8 |DB. Inter-American Development Bank. Nature-Based Solutions: increasing private sector uptake for climate-resilient infrastructure in Latin America

and Caribbean, 2019.

% CDP, Carbon Disclosure Project; KAS, Konrad Adenauer Stiftung. Opportunities for private investments in sustainable infrastructure projects in Latin

America cities, 2018.
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COMO ESTAMOS AGORA

VISAO

» Compreensao difusa sobre a definigao
e os conceitos da Economia Circular.

+ 8% DOS RESIDUOS GERADOS
NO PAIS NAO SAO COLETADOS.
Dos coletados, 40% terminam em
lixdes ou aterros nao controlados,
majoritarimente por meio de
catadores independentes.

* Modelos de produgao e consumo
sob a légica exploratoria, linear
e orientada a curto prazo

* Cultura de DESPERDICIO e estrutura
deficiente de reaproveitamento,
reciclagem e eliminacao dos residuos,
gerando perda de nutrientes,
materiais e mais emissoes.

* Pouca disponibilidade de fundos,
mecanismos financeiros e/

PRECISAMOS ou incentivos tributarios.

+ Economia circular como PROPOSITO
desde a concepgéao de produtos e servigos,
percorrendo todo seu ciclo de vida.

» Setor empresarial brasileiro contribui
para criagdo de produtos e servigos que
considerem a economia circular.

» Alinhamento de conceitos sobre
economia circular aponta para novas
OPORTUNIDADES DE NEGOCIOS.

* Investimento continuo em infraestrutura,
inovagao, educagao, coleta/destinagao correta
de residuos e desenvolvimento tecnoldgico.

* ESCALA DO FINANCIAMENTOS, redugao
tributaria de produtos e servigos circulares.
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A Visao para 2050 é de uma
economia circular em que as
solucoes de negocios possam

contribuir para o redesenho
da producao, de forma que
residuos e poluigao nao
existam; prolongar a vida
util e otimizar o reuso de
produtos e materiais em
seu maximo valor; além
de regenerar sistemas
naturais, valorizando

a sociobiodiversidade
brasileira.

* Economia circular no centro de
tomada de decisao dos negécios,
com BENEFICIOS QUANTIFICADOS.

\

» Setor empresarial ajuda a
assegurar RESILIENCIA das
cadeias produtivas e mantém o
Brasil em cadeias de valor globais,
por meio da adogdo em escala de
praticas circulares de negécio.

* Desenvolvimento continuo de
tecnologia para aproveitamento e
ELIMINAGAO TOTAL DE RESIDUOS
e poluigao, com manutengao
do fluxo de materiais e bens
de consumo na economia.

* A Economia Circular tem CARGA
TRIBUTARIA REDUZIDA para
empresas e consumidores,
substituindo a Economia Linear e
gerando impacto liquido positivo.

* Solugdes e negdcios circulares
se tornam regra, e nao excegao.
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ONDE ESTAMOS

A economia circular representa uma pega fun-
damental para alcangar a meta de emissoes
liquidas zero em 2050, contribuindo para ende-
recar o duplo desafio de combater as mudancas
climaticas, gerando prosperidade e bem-estar.

A economia circular propoe um
crescimento mais equilibrado e
qualificado, com novas formas
de produzir, consumir e se
relacionar. Tem como base o
design que nao gera residuos

e poluicao desde o principio,
mantendo os produtos e
materials em uso e regenerando
0s sistemas naturais™.

Aliada a descarbonizacgao e a aceleracao do
uso de energias renovaveis e tecnologias de
captura e armazenamento de carbono, a ado-
cao de medidas circulares na industria nos
setores de cimento, ac¢o, plastico e aluminio
poderia reduzir suas emissdes globais em 40%
ou o equivalente a 3,7 bilhdes de toneladas de
carbono até 205072

Por essas razoes, planos de restauracao econdmi-
Ca em varios paises colocam a economia circular
como prioridade, sobretudo desde a pandemia
da Covid-19. Entre os exemplos, destacam-se o

European Green Deal,”® plano de diretrizes de cres-
cimento da Unido Europeia, e o Green Recovery
Alliance, langado pelo Comité de Meio Ambiente
do Parlamento Europeu’. A economia circular
também aparece fortalecida na visao de longo
prazo da Holanda e da cidade de Amsterda’®.

Atualmente, a economia global consome 100
bilhdes de toneladas de materiais, 0 que é um
recorde historico. O indice de circularidade da
economia mundial que ja era baixo em 2018
(9,1%) caiu ainda mais em 2020 (8,6%)’®. Por
isso, entendemos ser necessario construir um
novo paradigma por meio do design, para uma
efetiva mudanca do modelo de producéo e con-
sumo em direcdo a circularidade de materiais.

Para ilustrar o tamanho deste desafio no Brasil, o
montante de residuos soélidos urbanos é da ordem
de 79 milhdes de toneladas ao ano, sendo 92%
coletados, o que significa que cerca de 8% dos
residuos gerados no pais, 6,3 milhdes de tone-
ladas, nao sao sequer coletados. Dos residuos
coletados, 40% sao descarregados em lixdes
ou aterros que ndo contam com as medidas
necessarias para garantir a integridade do meio
ambiente e da populagao local, na contramao do
previsto na Politica Nacional de Residuos Solidos,
que determinava como meta o fim dos lixdes
ja no ano de 201477 Esse cenario se apresenta
como um grande desafio para cumprir com o
Objetivo do Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
12, da Agenda 2030 da ONU, de “assegurar pa-
droes de producao e de consumo sustentaveis”.

71 Definigdo da Fundagéo Ellen Macarthur. Mais informagoes disponiveis neste link.
72Fundagao Ellen Macarthur. Completando a figura: como a economia circular ajuda a enfrentar as mudancas climaticas. Eliminag&do de residuos, 2019.

7*Comissao Europeia. Circular Economy Action Plan. 2020.

740 Comité de Meio Ambiente do Parlamento Europeu retine 180 liderangas governamentais, 37 CEOs, 28 associagdes de empresas de 10 diferentes

setores de 11 paises.

’SDoughnut Economics Action Lab. The Amsterdam City Doughnut: a tool for transformative circular action. 2020.

76 Circle Economy. The Circularity Gap Report. 2020.

77 Associagdo Brasileira de Empresas de Limpeza Publica e Residuos Especiais. Panorama dos Residuos Sélidos no Brasil. 2018/2019.
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RESIDUOS SOLIDOS URBANOS

T 92%

o) —J(o COLETADOS

40%

DESCARREGADOS EM
LIXOES OU ATERROS

Ha também que se registrar a falta de incentivo
por meio de politicas publicas, pois nao existem
cargas tributarias diferenciadas ou condigdes
que favorecam a circularidade dos materiais,
a reciclagem ou mesmo a logistica reversa.

Outra particularidade associada a este tema no
Brasil refere-se ao alto grau de informalidade e
precarizacao relacionados aos mecanismos de
circularidade por meio das cadeias de reciclagem
existentes. Calcula-se que haja até 1 milhdo de
pessoas que sobrevivam por meio da coleta
de materiais reciclaveis, sendo responsaveis
pela coleta de 90% de tudo o que é reciclado
no pais. E estimado que existam cerca de 800
mil catadores e catadoras em atividade, sendo
a maior parte composta por mulheres, cerca
de 70% da categoria’®. Estes dados evidenciam
um fator social relevante a ser considerado.

A pandemia deixou ainda mais evidente a de-
sigualdade social no pais. Os catadores, por

'«i s
U 79 MILHOES

de toneladas ao ano
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GERADOS NO PAIS
NAO SAO SEQUER .
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cscnot 8% 5
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ISTO REPRESENTA

6,3 MILHOES

DE TONELADAS

exemplo, sdo trabalhadores informais que atuam
em condigdes insalubres e, com o surgimento
da Covid-19, perderam trabalho e renda. Hou-
ve varios agravantes nesse cenario, Como o
aumento do risco e exposi¢cdo a doenga e o
fato de muitas das empresas que coletam o
material reciclavel e revendedores intermedi-
arios estarem fechados’®. O agravamento da
situacao de vulnerabilidade e riscos a saude
carecem de atencao do governo. Os catadores
nao foram contemplados no auxilio emergen-
cial concedido pelo governo federal e somente
alguns estados e municipios ofereceram ajuda
financeira a categoria®’, que, mesmo antes da
pandemia, ja se encontrava em situagao de
vulnerabilidade, estando muitos dos catadores
abaixo ou na linha da pobreza.

78 MNCR. Movimento Nacional dos Catadores de Materiais Reciclaveis.
S&o0 Paulo, 2020.

79 Agéncia Brasil. Covid-19 gera dificuldades para catadores de materiais
recicldveis. 2020.

80 MNCR. Movimento Nacional dos Catadores de Materiais Reciclaveis.
Catadores conquistam ampliagdo do auxilio emergencial na cidade
de SP. 2020.
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AONDE QUEREMOS CHEGAR

A economia circular se apresenta como uma sai-
da para se atingir o ODS 11 — tornar as cidades e
0s assentamentos humanos inclusivos, seguros,
resilientes e sustentaveis — e as multiplas crises
decorrentes dos atuais modelos de producéao e
consumo baseados na logica de extrair, produzir,
consumir e descartar. A l6gica do modelo explo-
ratorio e linear compromete a nossa capacidade
de armazenamento de carbono, aumentando as
temperaturas, gerando eventos climaticos extre-
mos cada vez mais severos e frequentes, como
enchentes e incéndios.

O modelo circular,
por sua vez, se orienta
em tres principios:

| : ) 1. eliminar
residuos e
1 poluicao;

manter
produtos e
materiais
em uso

9,

regenerar
sistemas
naturais.
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Assim, proporciona ciclos de valor capazes de
construir capital econdmico, natural e social
de forma integrada, ja que a economia circular
propGe manter o fluxo de materiais e bens de
consumo na economia e nao descarta-los.

Portanto, a visao projetada para o setor em-
presarial brasileiro para 2050 é uma economia
circular em que as solugdes de negocios
possam contribuir para o redesenho da pro-
ducéo, de forma que residuos e poluigao nao
existam, prolongar a vida Util e otimizar o
reuso de produtos e materiais em seu maximo
valor, além de regenerar sistemas naturais,
valorizando a sociobiodiversidade brasileira.

Elementos viabilizadores

Design circular de produtos.

Alinhamento de conceitos sobre
economia circular.

Colaboragao multissetorial entre a
industria e também com o governo
e o consumidor final.

Investimento continuo em infraes-
trutura, inovacao, educacgao, coleta/
destinagao correta de residuos.

Desenvolvimento tecnoldgico
€ processos.

A economia circular ndo consiste em conectar
uma ponta a outra apenas com atividades como
reciclagem ou logistica reversa. Esse circulo fun-
ciona, na verdade, como uma espiral, em que cada
ator contribui com uma parte para uma mudancga
geral. Dessa forma, a colaboragao de cada ator
coopera para a espiral crescer e, assim, ir subindo
aos poucos até chegar néo s a economia circular,
mas também a um sistema regenerativo.

Para que isso seja possivel, é preciso, em primei-
ro lugar, promover um alinhamento conceitual
em torno da economia circular. Para justificar a
importancia desse alinhamento, uma pesquisa
nacional feita pela Confederagdo Nacional da
Industria (CNI) sobre a atuagdo das empresas
revelou que 76,4% das entrevistadas ja desen-
volvem acoes relacionadas a economia circular.
Entretanto, 70% das respondentes ndo sabem
gue essas iniciativas se enquadram nesse
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conceito. A mesma pesquisa indica que, no
Brasil, ha uma dificuldade para a transi¢cao da
economia linear para a circular, na medida em
que ndo existe uma politica nacional para imple-
mentagao de um modelo econémico circular®'.

Essas incertezas atrasam o avango da agenda,
pOr isso, € necessario promover um amplo debate
com a industria, governos e sociedade, definindo
um marco de onde estamos e para onde queremos
ir. Por exemplo, a reciclagem pode ser conside-
rada parte de uma economia circular? Segundo
especialistas consultados para a reedigdo da
Visao 2050, sim, desde que atendendo a critérios
de compliance socioambiental, mas isso nao re-
presenta a economia circular em si. Da mesma
forma, a logistica reversa é um fator importante
para torna-la mais possivel, no entanto, ndo pode
ser considerada como o guarda-chuva principal
da economia circular. Essas delimitagdes sao
importantes para evitar a descaracterizacao do
conceito, de modo que todos acham que fazem,
mas ninguém esta fazendo de verdade.

A principal ferramenta para a
economia circular é o design,
entendendo-o de forma
ampla, nao s6 como exercicio
de projeto, mas como
designio, intencao e processo
com vistas a regeneracao.
[sso inclul revisar o

proposito da organizacao, de
maneira que esteja voltado

a atender as necessidades
das pessoas sem esgotar

0s recursos do planeta.

8 CNI. Confederagdo Nacional da IndUstria. Pesquisa sobre economia
circular. 2019.
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Para tanto, é necessario definir métricas inter-
setoriais para quantificagao da circularidade
considerando-se os limites planetarios e as
metas climaticas baseadas na ciéncia. O desen-
volvimento de métricas especificas e acionaveis
em todos 0s niveis — sistemas, negocios e
produtos — constitui-se como acelerador es-
sencial para a escalabilidade da circularidade,
permitindo que a tomada de decisdo se baseie
em dados rastreaveis e, portanto, possam ser
validadas e reportadas®?.

Essa transformacgéao requer acoes articuladas e
coordenadas entre os diferentes elos da cadeia
de valor. Ainda que os beneficios econémicos
para as empresas que assumem uma postura
pioneira sejam propulsores importantes para
alavancar esse mercado, € preciso reconhecer as
limitagbes de uma abordagem individual voltada
para a construcdo de vantagem competitiva. E
preciso ir além, promovendo transformacdes
também no ambito setorial e na sociedade para
se atingir as mudangas estruturais necessarias.

Dai a importancia de politicas publicas como
indutoras de colaboragao entre diferentes atores
da nossa sociedade para que os beneficios em
termos econdmicos, ambientais e sociais de
negocios circulares sejam visiveis. Esses ne-
gocios precisam deixar de ser excecao para se
tornar a regra, mas ainda enfrentam dificuldade
competitiva em relagdo aos negocios lineares
devido a um arcabouco legal e fiscal constitui-
do sob a légica linear, ou seja, extrair, produzir,
consumir e descartar. Com isso, acaba sendo
mais vantajoso economicamente produzir um
item novo do que conserta-lo ou reutiliza-lo, ou
mesmo utilizar matéria-prima reciclada, assim
como compensa mais oferecer solugdes com
ciclo de vida mais curto do que desenhé-las sob
a perspectiva de manutengao de valor com o
intuito de nao gerar residuos.
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Precisamos acelerar
e fomentar o
desenvolvimento
tecnologico baseado
NOS Principlos da
economia clrcular.

Essa distorcao precisa ser corrigida, de modo
gue os modelos econdmicos capturem os
beneficios ambientais e sociais de solugdes
circulares. Portanto, esse tema deve ser pau-
tado nas discussdes sobre reformas tributa-
rias em ambito nacional e subnacional, tendo
potencial de constituir-se como um vetor para
a recuperagao econdémica. Para ilustrar esse
potencial, cerca de 2 milhdes de novos empregos
poderiam ser gerados com a logistica reversa
de eletrénicos®s.

820 Conselho Empresarial Mundial para o Desenvolvimento Sustentavel
(WBCSD) langou em 2020 uma ferramenta para empresas medirem
e controlarem seus indicadores de transi¢cdo para a circularidade.
Disponivel agui.

8 Ohde, C. (Org). Economia circular: um modelo que da impulso a economia,
gera empregos e protege o meio ambiente. Sdo Paulo: Netpress
Books, 2018.

Tais modelos econdmicos também permitiriam
fomentar novas oportunidades de negdécios
menos dependentes de recursos naturais e
mais intensivos em conhecimento e/ou ativos
intangiveis relacionados a sociobiodiversidade
brasileira. Isso esta alinhado a tendéncias inter-
nacionais como desmaterializagao, comparti-
lhamento, maior customizagao e aproximagao
com os clientes®. No entanto, esbarram ainda
em um arcabouco fiscal que acaba penalizando
modelos de negodcios inovadores, como a oferta
de produtos como servigos®.

No Brasil, essas ofertas ndo conseguem ter o
Mesmo sUCesso que em outros paises porque
a comercializacao de bens de consumo é tri-
butada no estado (Imposto sobre Circulagéo
de Mercadorias e Servigos - ICMS). Ja no caso
de prestacao de servico, a tributacao ocorre no
municipio (Imposto sobre Servigos - ISS). Assim,
ao migrar para um modelo de negdécio de oferta
de produto como servico, por exemplo, ha o risco
de a empresa ser penalizada por evasao fiscal.
Portanto, sera preciso desenvolver modelagens
com base em aspectos econdmicos, ambien-
tais, sociais e de governanga para subsidiar a
tomada de decisdo publica e privada de forma
a equilibrar essas quatro dimensoes.

E para que a economia circular prospere, de
fato, sendo amplamente difundida, é necessario
investimento continuo em infraestrutura, inova-
cdo, educacao, coleta e destinacao correta de
residuos. Aliancas também se fazem necessarias
para inovar em uma velocidade e escala sem
precedentes. Para isso, precisamos acelerar

84 Comissao Europeia. Circular Economy Action Plan, 2020.

850 Modelo de Negécio de Servitizagdo ou Sistema-Produto-Servigo,
em inglés Product-Service-System (PSS), oferece uma combinagéo de
produtos e servigos capazes de atender, em conjunto, as necessidades
de um usuario. Em um formato mais extremo, as empresas vendem a
funcdo do produto em vez do préprio produto em si.
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e fomentar o desenvolvimento tecnoldgico
baseado nos principios da economia circular.

O Brasil tem uma vantagem em relagao a ou-
tros paises, representada pelo fato de possuir
cadeias industriais completas, como no caso
dos materiais plasticos, téxteis e de construcao
civil. Neste caso, os atores-chave atuam sob
uma mesma normalizagao, diferente de cadeias
produtivas mais globalizadas, cujos elos estdo
distribuidos em varias regides do globo.

TRANSFORMAGOES SISTEMICAS

e Inovagao no ambito de modelo de negdcios
(Ex.: oferta de produtos como servigos).

e Aumento da ambigao trazendo a economia
circular para o centro de tomada de decisao
dos negdcios.

e Mentalidade orientada para o longo prazo
para metas e avaliagao de resultados.

¢ Transformagao das relagoes entre cliente
e empresa.

e Novos habitos de consumo para superar as
atuais barreiras de conveniéncia e o prego
para valorizar solugoes sustentaveis.

e Natureza como fonte de inspiragao e de-
senvolvimento da bioeconomia no Brasil.

e Politicas publicas e reforma do arcabou-
¢o fiscal com foco no incentivo de agoes
circulares.

e Eliminagao de residuos e poluigao desde

o principio e manutengao de produtos e
materiais em uso.
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A transigao para uma economia circular envolve
uma revisao de valores, cultura e processos
produtivos — indo da atual l6gica de ‘extrair,
produzir, descartar’ para uma mentalidade
voltada a geracgéo de valor com énfase na du-
rabilidade, modularidade, remanufatura e reuso,
compartilhamento e matéria-prima renovavel.

Isso requer inovagao no ambito do modelo de
negocio, integrando a economia circular ao
centro das estratégias, para buscar a reuniao
dos diferentes elos da cadeia de valor para
esforgos conjuntos em logistica, melhoria da
infraestrutura, desenvolvimento tecnoldégico e
mudanca cultural.

Perseguir os elementos viabilizadores listados
anteriormente até 2030 sera fundamental para
transformacdes sistémicas nos trés principais
eixos: governo com politicas publicas, empresas
com inovagao e consumidor com novos habitos.

E importante reconhecer que ja existem mo-
vimentos relacionados a economia circular,
acontecendo, por exemplo, na Unido Europeia,
resultante da combinacéo de agcdes multisse-
toriais, politicas publicas e intensa atividade
académica na articulagao e na produgao de co-
nhecimento para subsidiar essa transformacao.
Tais movimentos fazem com que exista uma
visdo efetiva de onde se quer chegar, facilitando
o desenvolvimento estratégico e a tomada de
decisdo em paises onde a economia circular
ainda ndo esta tdo em pauta.

O Brasil possui oportunidades reais de cons-
truir modelos que integrem a bioeconomia e a
circularidade, a partir de uma mudanca de para-
digma em que a natureza deixa de ser fonte de
recursos naturais apenas, para tornar-se fonte
de vida e inspiracdo. Para tanto, precisamos
nos compreender como parte integrante da
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natureza, deixando de percebé-la como objeto
de exploracdo para, em vez disso, nos inspirar
nela e no melhor que 3,8 bilhdes de anos de
evolugao podem nos oferecer em termos de
solugbes para sermos, de fato, disruptivos.
Dessa maneira, nossa sociedade pode se tor-
nar resiliente, regenerativa e abundante, assim
como a natureza.

E importante também compreender o quanto a
Covid-19 esta diretamente relacionada a crise
socioambiental, repensando nossos habitos e
escolhas em ambito individual e coletivo. A agen-
da da economia circular ganhou forca durante
a pandemia, que evidenciou a fragilidade do sis-
tema linear, seja pelas crises de abastecimento
nas cadeias globais de equipamentos médicos
ou de alimentos, seja pela alta volatilidade no
mercado de commodities. A economia circular
oferece uma série de solugdes atraentes para
se conquistar valor e resiliéncia, de olho em
estimativas que apontam um crescimento de
10% do mercado de remanufaturados em 2020,
um modelo que apresenta maior utilizacao dos
ativos ja existentes no mercado, em vez da
extracdao de matéria-prima virgemse,

Observamos a valorizagao da producao local e
0 encurtamento de cadeias como tendéncias
que vao se intensificar a partir da aquisicao de
produtos provenientes da agricultura periurbana,
por exemplo. A economia circular pode ofere-
cer maneiras de reduzir custos e gerar novos
fluxos de receitas. Foi estimado, por exemplo,
que a incorporagao dos principios da economia
circular no setor agroalimentar global poderia
gerar USS 2,7 trilhGes para a economia global®’.

86 Fresh Agenda. A circular revolution. 2020.
87 Fundagédo Ellen MacArthur. Cities and Circular Economy for Food, 2019.

A globalizagao tem muitos efeitos positivos,
mas seus aspectos precisam ser repensados
a partir do que existe em termos de cadeias
prontas no Brasil. Isso é importante tanto para
assegurar a resiliéncia no suprimento de pro-
dutos essenciais em ambito nacional, quanto
para repensar a insercao brasileira nas grandes
cadeias de valor globais a partir dos ativos e
vantagens competitivas ja construidas e as que o
pais tem condic¢des favordveis para desenvolver.

Devido aos aprendizados deixados pela pan-
demia, os aspectos da globalizagédo precisam
ser repensados para assegurar a resiliéncia.
Portanto, é esperado que mais empresas exijam
informacdes sobre a origem dos seus abasteci-
mentos, de modo que a redundancia, para ser
capaz de lidar com eventos disruptivos, se torne
um fator mais importante do que a eficiéncia
e a maximizacgao de resultados. Os governos
também intervirao, forcando o que consideram
industrias estratégicas a ter planos e reservas
internas de apoio, visando maior estabilidade
no abastecimento®.
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O Brasil possul
oportunidades
reals de construir
modelos que
Integrem a
bloeconomia

e a circularidade.

O papel dos negocios

Oferecer solugdes sustentaveis, re-
pensando o propdésito da companhia.

Apoiar a cadeia de valor para reali-
zar analises de ciclo de vida, prover
transparéncia e adotar praticas e
processos de Analise de Ciclo de
Vida e Pegada de Carbono.

Promover a¢des para engajamento do
consumidor, tanto no uso consciente,
quanto no descarte adequado.

Coinvestir e coacelerar solugdes para
a economia circular.

Oferecer propostas que fagam sen-
tido e atendam aos interesses do
consumidor para que ele perceba
valor na légica circular para além
de sua préopria comodidade.

88 Allen, John et al. How the world will ook after the coronavirus pandemic. Foreign Policy, v. 20, 2020.
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Para adequarem suas estratégias e opera-
¢des a economia circular, os negocios devem
orientar-se pelos trés principios norteadores
que definem o conceito. Essa abordagem traz
beneficios para o meio ambiente, para 0s nego-
cios e para as pessoas e pode ser aplicada em
qualguer segmento, inclusive naqueles cujos
materiais ndo sdo renovaveis, como embala-
gens plasticas e metais. Nesses casos, podem
ser implementados modelos de reuso, por meio
de compra a granel ou embalagens retornaveis,
por exemplo, desenvolvendo relagdes mais
proximas com os clientes e aumentando as
chances de fidelizagdo. Assim, seria possivel
diminuir drasticamente os desperdicios dos
recursos, permitindo ao cliente acessar o pro-
duto apenas quando tiver necessidade, bem
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como aumentar as chances de fidelizacao e
oferecer produtos a pre¢cos mais acessiveis.

Isso inclui também estratégias como remanu-
fatura ou, em Ultima instancia, a reciclagem.
Mas € importante lembrar que a reciclagem
preserva apenas parte do valor material, mas
nao do produto em si, porque uma grande
quantidade de energia e recursos é emprega-
da em seu processo. Ja no que diz respeito a
materiais renovaveis, como algodao, alimentos
e madeira, 0s processos deveriam ser essen-
cialmente circulares. No entanto, isso nao
acontece na atual l6gica da economia linear,
gue nao consegue garantir um razoavel nivel
de pureza nesses fluxos para que os nutrientes
retornem ao solo sem contamina-lo.

Assim, as empresas devem desenhar suas
solugdes sob a légica da circularidade desde o
principio, permitindo a ciclagem dos recursos
tanto na biosfera, que congrega tudo o que pode
voltar para a terra, quanto na tecnosfera, que
abrange as estruturas constituidas pelo traba-
lho humano. Por exemplo, pecas de plastico de
uma cadeira, amanha podem ser componentes
de um carro, ou daqui, a alguns anos podem
ser parte de um aspirador. O importante € que
esse material nobre possa circular, e isso diz
respeito a qualidade do que se esta produzindo.

As empresas devem direcionar seus esforgos
de inovacao e planejamento estratégico para
desenvolver solucdes voltadas ao atendimento
das necessidades das pessoas, seguindo a légica
circular e regenerativa da natureza. No entanto,
elas ndo precisam nem devem fazer isso sozi-
nhas, pois se as organizacdes se fecharem em si
mesmas na busca pelo mesmo objetivo, ha uma
grande chance de desperdigcarem recursos. Por
outro lado, se as empresas se unirem em torno
de um interesse compartilhado para coinvestir,
as solucdes podem ser desenvolvidas mais
rapidamente e de forma mais perene.

A colaboracgao entre industria e governo, assim
como com o consumidor final, também ¢é im-
portante. O setor empresarial deve assumir sua
responsabilidade na promogéao de a¢des para
educacao e engajamento do consumidor, tanto
No uso consciente, quanto no descarte adequado.

Essas solugdes circulares devem ter propostas
de valor que fagam sentido e atendam as ne-
cessidades dos consumidores, que precisam
identificar vantagens no produto ou servico
atuantes dentro dessa logica circular para além
dos atributos de comodidade e prego. Assim,
tem que acontecer, paralelamente, uma trans-
formacdo da empresa e do consumidor, que
se influenciardo mutuamente.

VISAO 2050 | Planejando o Brasil pds-pandemia

Os financiadores também desempenham um
papel importante na aceleragao da transigao,
facilitando o financiamento de organizagdes
e projetos que aplicam modelos de negécios
da economia circular. Esses incluem uma va-
riedade de oportunidades de novos negocios,
desde solugdes envolvendo a substituigdo de
matérias-primas virgens por matérias-primas
secundarias; aumento da utilizacéo da capa-
cidade de um produto ou bem durante a sua
vida util; melhora da circularidade de toda a
cadeia de abastecimento por meio da oferta de
produtos como servicos, em que a proprieda-
de de um bem permanece com o fornecedor,
entre outros®®.

Esse engajamento do setor financeiro é fun-
damental, pois as empresas, em geral, ten-
dem a ser cobradas por resultados de curto e
médio prazo. Em empresas de capital aberto,
por exemplo, dez anos é considerado longo
prazo. Neste periodo de tempo, efeitos mais
severos do modelo linear talvez nao sejam
tdo perceptiveis, podendo levar ao prolon-
gamento do business as usual. Contudo, as
organizacgdes que querem liderar a transi¢cao
para uma economia circular devem ter uma
mentalidade e tomadas de decisdo orientadas
a médio e longo prazo.

Sendo assim, a transi¢do para uma economia
circular precisa ser um valor e uma premissa
tdo basal como a gestdo das vendas ou a area
de recursos humanos da companhia. Isso é
importante para que 0S COmpromissos nao
figuem suscetiveis em tempos de crises e seja
possivel direcionar esforcos e investimentos
de forma continua.

8 ABN AMRO, ING, Rabobank. Circular Economy Finance Guidelines, 2018.
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COMO ESTAMOS AGORA

VISAO

+17% DA POPULAGAO BRASILEIRA
NAO TEM ACESSO AO
ABASTECIMENTO DE AGUA
tratada e menos de 50% da
populacgéo brasileira tém acesso
a sistema de coleta de esgoto.

* AgOes de uso consciente da
dgua e gestao de efluentes sao
concentradas nas operagoes.

+ Falhas no ordenamento territoral
urbano e na gestdo dos residuos
solidos resultam em baixa qualidade
dos corpos d’dgua, assim como a
disponibilidade hidrica destes.

* MILHARES DE PESSOAS MORREM
anualmente devido a doengas causadas
pela FALTA DE SANEAMENTO
BASICO e deficiéncias sanitarias
agravam vulnerabilidades sociais

PRECISAMOS diante da pandemia do Covid-19.

« Agua e saneamento sdo considerados
responsabilidades compartilhadas e
encadeadas entre poder publico e privado.

* CORRESPONSABILIDADE e colaboragao
da maior parte das empresas, catalisando
investimento na area.

* Empresas promovem seguranga hidrica nao
apenas dentro das suas operagdes, mas
também nas BACIAS ONDE OPERAM.

+ Saneamento entendido por todo elo de sua
cadeia como chave para transformagao
social, ambiental e econ6mica.

Nossa Visao para
2050 é alcangar a
universalidade do
acesso a agua e ao
esgoto tratados,
por meio do uso
responsavel dos
recursos naturais
em beneficio das
pessoas e dos
negocios.

« UNIVERSALIZAGAO de
disponibilidade e acessibilidade
a sistemas de abastecimento
de agua e efluentes resilientes
aos efeitos da crise climatica.

+ CIRCULARIDADE DA AGUA
nos processos produtivos
amplamente implementada.

» Gestao eficaz dos recursos no
ambito da bacia hidrografica,
incluindo PAGAMENTO POR
SERVICOS AMBIENTAIS, a fim de
assegurar a disponibilidade hidrica.

* Politicas publicas e gestao
empresarial integradas de agua,
esgoto, clima, salde, residuos,
habitagao e regularizagao fundiaria.
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ONDE ESTAMOS ,
ATENDIMENTO COM REDE DE AGUA E ESGOTO (%)
O acesso a agua limpa e saneamento basico séo
reconhecidos como direitos humanos pela Orga-
nizagdo das Nagdes Unidas (ONU) e assegurados
pela Constituicao Federal Brasileira. Sao essen-
ciais para uma vida e um ambiente saudaveis e
para a produtividade de uma nagao. No Brasil, o
acesso a agua potavel avancou desde a década
de 1970, mas temos muito a melhorar em termos

de gestdo de distribuicdo e qualidade. Cerca de 55% 1 0 5%
)

35 milhdes de pessoas (17% do total nacional)

ainda ndo tém acesso ao abastecimento de agua : Le)

agua encanada diariamente®’. é : I 17 /o 26 8%
)

tratada, e 18,4 milhdes (9% do total) ndo recebem
da populagao

brasileira ainda

Os gargalos sdo ainda maiores em relagao
a cobertura da coleta de esgoto, que atende

o,
menos da metade da populacao brasileira, ou nao tem acesso 89,7 /O
seja, mais de 100 milhdes de pessoas. Ainda, < s o
do volume total coletado, menos da metade a agua tratada 51,5 /0
é tratado, poluindo corpgs d'agua g gerando 91 20/
problemas de saude publica®?. A qualidade dos (o]
corpos d'agua esta intimamente relacionada com 78 60/
(o]

a gestdo dos residuos solidos urbanos (RSU),
limpeza e planejamento urbanos. E estimado /\ Quase
que 29,5 milhdes de toneladas de RSU néo foram metade

destinados corretamente, indo para lixdes ou

aterros controlados que ndo possuem estru- U_l da pOpUlﬂQéO 89'4%

tura para protecao ambiental e saude publica. brasileira nao 42 5%
)

Ja o mercado de limpeza urbana movimentou
RS 28,1 bilhdes em 2018, empregando 332 mil tem coleta
pessoas em vagas formais de trabalho. Vemos de esgoto
grandes desafios, e a tendéncia € o aumento

do volume de RSU gerado®s.

90 Ministério de Desenvolvimento Regional. SNIS. Sistema Nacional de
Informacdes sobre Saneamento — base 2018.

9VIBGE. Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, 2019. PNAD.

do volume gerado
é;/l;g%%goéado: https://sidra.ibge.gov.br/tabela/6733. Acesso em de esgoto no pals

92 Ministério de Desenvolvimento Regional. SNIS. Sistema Nacional de
Informacgdes sobre Saneamento — base 2018. e tratado AGUA ESGOTO

9% Abrelpe. Associagép Brasileira de Empresgs de Lirnjpeza PUinc_a TOTAL BRASIL TOTAL BRASIL

e Residuos Especiais. Panorama dos Residuos Sélidos no Brasil.
2018/2019.

Fonte: SNIS, 2018.
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Os maiores desafios na cobertura de coleta de
esgoto ainda permanecem no Norte, seguido do
Nordeste, sendo que das dez piores cidades neste
indicador, nove sao da regiao Norte ou Nordeste®.

Com a implementacao do Novo Marco Legal do
Saneamento Bésico (Lei n® 14.026/2020), espe-
ra-se viabilizar a universalizacdo dos servicos até
31 de dezembro de 2033, assegurando o atendi-
mento de 99% da populagdo com agua potavel e
de 90% da populacao com coleta e tratamento
de esgoto. Seu principal impacto consiste em
uniformizar regras, definir padroes da atividade
“regulatodria e da formulacao de politicas publi-
cas, bem como aumentar a competi¢céo, sendo
obrigatoria a abertura de licitagdo®.”

No que diz respeito a distribuigdo de agua pelos
diferentes usos, a irrigagao é responsavel por
52% da retirada; o abastecimento urbano, por
23,8%; e a industria, por 9,1%. A perspectiva é
de que o uso do recurso devera crescer 24%
até 2030, superando a marca de 2,5 milhdes
de litros por segundo®.

Dados da Organizagdo Mundial da Saude (OMS)
revelam que 88% das mortes por doengas no
mundo sdo causadas pelo saneamento ina-
dequado. As criancas sao as mais afetadas,
84%. No Brasil, em 2008, 15 mil brasileiros
morreram devido a doencgas relacionadas a
falta de saneamento®’.

% Instituto Trata Brasil. Ranking de Saneamento Bdsico, 2020.

9 Conjur. Consultor Juridico. Os impactos do Novo Marco Legal do
Saneamento Basico. 2020.

% ANA. Agéncia Nacional de Aguas. Manual de usos consuntivos da
dgua no Brasil. 2019. Acesso em 02/10/2020. Os 10 municipios que
mais consomem dgua no Brasil sdo: Sdo Paulo (SP) e Rio de Janeiro
(RJ) para abastecimento urbano, seguidos de Uruguaiana (RS),
Santa Vitéria do Palmar (RS), Alegrete (RS), Itaqui (RS), Juazeiro
(BA), S&o Borja (RS), Petrolina (PE) e Mostardas (RS) para irrigagéo.

97 Jornal da USP. Dados da ONU mostram que 15 mil pessoas morrem
anualmente por doengas ligadas a falta de saneamento. 2020.
Acesso em 01/10/2020.

% Instituto Trata Brasil. Estudo O saneamento e a vida da mulher
brasileira. 2018.
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Além disso, populagdes desprovidas de sa-
neamento basico e coleta seletiva também
tém menos acesso a oportunidades, limitando
suas chances de mobilidade social, afetando
ainda mais algumas faixas da populagao. Por
exemplo, estudo da empresa de saneamento
BRK revela que 25% das mulheres nao tém
acesso a saneamento, o0 que impacta nega-
tivamente suas notas no Exame Nacional do
Ensino Médio (Enem).°® Geralmente, cabe as
mulheres a responsabilidade pelo cuidado de
familiares, tendo que abdicar tempo de estudo
para trata-los devido a enfermidades como
diarreia ou doengas transmitidas por vetores
que poderiam ser erradicadas com saneamento
e coleta seletiva de qualidade.

Apesar de o déficit desses servigos ameacgar
a saude de todos, deixa em situagcao de maior

vulnerabilidade aqueles que sdo desprovidos de
direitos basicos. Como exemplo disso, uma pes-
quisa realizada na capital de Sdo Paulo mostrou
qgue o coronavirus infectou 4,5 vezes mais as
pessoas menos escolarizadas (e mais pobres)
do que quem concluiu um curso superior®®.

O fato de a Covid-19 matar mais pessoas de
classes sociais mais baixas € mais uma ex-
pressao da necropolitica. Para o criador deste
conceito, o fildsofo camaronés Achille Mbem-
be, opressdes estruturais de negros, mulheres
e indigenas colocam nas méaos do Estado a
gestao de quem deve viver e quem deve morrer
por meio de suas politicas que ddo acesso a ou
privam determinadas populagdes de direitos'®.

Essa situacdo é agravada pelas mudancas
climaticas, que afetam ainda mais as popula-
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¢cOes em situacao de vulnerabilidade. Projecdes
ja apontam menor disponibilidade hidrica no
Brasil e eventos extremos mais frequentes e
severos, como secas, potencializando os efeitos
em regides que ja sofrem com problemas de
acesso a agua'’.

AONDE QUEREMOS CHEGAR

Nossa visao para 2050 é alcancar a universali-
dade do acesso a agua e esgoto tratados, por
meio do uso responsavel dos recursos naturais
em beneficio das pessoas e dos negdcios.
Alcancgar esse futuro envolve tamanha com-
plexidade de gestdo no ambito dos territérios
que acaba sendo ambicioso. Portanto, a uni-
versalizagdo do acesso a agua e saneamento,
que ja era colocada como prioridade na Visao
2050 construida em 2012, ganha um senso de
urgéncia ainda maior.

A pandemia lancou luz sobre a oportunidade
de ter no investimento em saneamento um
motor para recuperagao econémica em ba-
ses sustentaveis. Por possuir uma cadeia de
valor longa, que contempla variados setores
da economia, o investimento em tratamento
de agua e esgoto tem um efeito multiplicador.
Em suma, projetos de infraestrutura de sanea-
mento podem, ao mesmo tempo, proporcionar
melhores condi¢cOes de saude e gerar empre-
gos, promovendo impacto econémico, social
e ambiental positivos'®.

9% Revista Piaui. Podcast Luz no Fim da Quarentena. 01/07/2020.

190 Mbembe, Achille. Necropolitica. 3. ed. Sdo Paulo: n-1 edigbes, 2018.

97 Plano Nacional de Adaptagéo. Estratégia nacional de recursos
hidricos. 2016.

192 WRI Brasil._Infraestrutura sustentdvel pode ser o alicerce para o
Brasil reconstruir sua economia. 2020.
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ELEMENTOS VIABILIZADORES

Para tornar a Visdo 2050 possivel, precisamos alcancar uma série de objetivos em 2030 que

definimos como elementos viabilizadores:

e Atingir uma média de RS 20 bilhdes ao
ano em investimentos no setor, totalizando
RS 500 bilhdes a RS 700 bilhdes até 2033.

e (Capacitar governos em habilidades téc-
nicas e administrativas para preparar e
gerenciar contratos de concessionarias
publicas ou privadas.

e Promover novos arranjos institucionais.
e Realizar pagamentos por servigos ambientais.

e Combater perdas para mitigar risco de es-
cassez hidrica.

e Cumprir metas e indicadores que traduzem
a Visao, de modo que seja mensuravel e
alinhada aos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS).

e Realizar uma gestao eficaz dos recursos
no ambito de bacia hidrografica a fim de
assegurar a disponibilidade hidrica.

O novo marco legal do saneamento prevé in-
vestimentos de RS 20 bilhdes a RS 25 bilhdes
ao ano, totalizando RS 500 bilhdes a RS 700
bilhdes até 2033. Até 2019, o investimento

ficou entre RS 12 bilhdes e RS 13 bilhdes ao
ano. Espera-se que o setor empresarial ajude
a preencher essa lacuna de investimento com
a aprovagao do novo marco, que oferece me-
Ihores condicdes de governanca e seguranca
juridica para o investimento nesse segmento'.

O projeto aprovado prevé universalizar o sane-
amento basico no pais até 31 de dezembro de
2033. A meta é atingir cobertura de 99% para
o fornecimento de dgua potavel e de 90% para
coleta e tratamento de esgoto. Segundo a nova
regra, empresas publicas ndo poderdo mais
ser contratadas diretamente para executar os
servi¢cos de saneamento. Municipios ou esta-
dos terao que fazer uma concorréncia aberta
a empresas privadas, por meio de licitacao,
e as interessadas deverdao se comprometer
com a meta de universalizagao dos servigos.
A Agéncia Nacional de Aguas (ANA) passaré a
ser responsavel pela regulacao do segmento.

O setor de saneamento representa também
uma oportunidade de investimento para a
retomada econdmica, tendo em vista o seu
grande potencial de geragao de empregos.
Com um investimento de RS304 bilhGes em
saneamento até 2030, seria possivel gerar 11,9
milhdes de empregos'®4.

93 Nexo. O novo marco legal do saneamento basico sob andlise. 2020. Acesso em: 02/10/2020.
104 Trata Brasil. Impacto econdmico de investimento em infraestrutura para saneamento no Brasil e em trés cidades brasileiras: Belém, Floriandpolis

e Natal. 2014.
1951 dem.
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Um investimento anual
de R$15,9 bi geraria:

Um investimento de
RS$304 bi até 2033 geraria:

RS289 bilhoes + RS15,2 bilhoes
PIB PIB

1o

RS$790 bilhoes

Producao Econémica

RS41,6 bilhoes

Producao Econémica
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R$950
milhoes
RS179 bilhdes 2+~ RS9,4 bilhoes
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Receitas Publicas
Fonte: Trata Brasil, 2014
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O principal ponto do novo marco do saneamento
¢ abrir caminho para ampliacdo da participacao
empresarial no mercado. A forma de alcangar
esse objetivo é tornar obrigatéria a abertura de
licitagao quando estados e municipios contrata-
rem um servigo de saneamento'®. A lei também
permite a contratagdo dos servigos em bloco,
reunindo grupos de cidades para negociar 0s
servigos em conjunto. Ou seja, municipios vizi-
nhos poderdo integrar a mesma licitagao.

Independente do modelo escolhido, para que
se tenha éxito em atingir a meta de universa-
lizagdo tragada pelo novo marco do sanea-
mento, sera necessario promover capacitagao
dos técnicos dos governos para gestao dos
contratos de concessoes.

A delegagao da competéncia de estabelecer di-
retrizes regulatérias em escala nacional a ANA,
gque agora passa a carregar em seu nome o ‘S’
de saneamento, foi um avango do novo marco
do saneamento, visto que, com isso, contribui
para aumentar a previsibilidade do mercado,
gerar um padrdo nacional e compartilhar boas

praticas, com impactos positivos na segurancga
juridica. No entanto, eles apontam para a neces-
sidade de investimentos consideraveis na ANA e
nas agéncias reguladoras que operam na ponta,
observando as realidades locais. Elas terdo tam-
bém de desempenhar um papel fundamental na
regulacdao em um mercado que € gerido por
um monopolio natural, ja que nao é possivel
oferecer ao cidaddo a opcgao de escolher entre
mais de um prestador do servigo na regiao
onde se encontra'?’.

0 avancgo na eficiéncia do saneamento também
€ crucial sob o ponto de vista de seguranca hi-
drica, uma vez que no Brasil ainda se registram
perdas da ordem de 38,45% de volume de agua
na distribuicao. Ou seja, para cada 100 litros de
agua produzida no Brasil, 38 foram perdidos
diariamente, o que equivale a 7,1 mil piscinas
olimpicas de agua perdidas todos os dias'.

9% Nexo. O novo marco legal do saneamento bdsico sob andlise. 2020.

197Valor Econdmico. A privatizagdo da dgua e o papel do Estado. 2020.

08 Trata Brasil. Perdas de Agua 2020 (Ano Base 2018): Desafios &
disponibilidade hidrica e necessidade de avango na eficiéncia do
saneamento. 2020.

O pagamento por servigos ambientais é o conceito de

que determinadas regioes prestam um servigo ambiental
de interesse do setor produtivo, mas que ainda nao

sao devidamente valorados. O conceito precisara ser
disseminado e o Brasil podera regulamenta-lo. Assim,
empresas e organizacoes poderao ser mais incentivadas

a preservacao e ao manejo eficaz dos recursos hidricos,
atuando diretamente pelo ODS 6 - Garantir disponibilidade e
manejo sustentavel da agua e saneamento para todos.

92

Transformacoes
sistemicas

Superar esses complexos desafios
que envolvem a universalizagao do
acesso a dgua e saneamento exi-
ge mudangas estruturais que nos
coloquem em uma rota diferente
da atual. Destacamos as principais
transformagdes sistémicas que po-
dem catalisar a emergéncia da Visao
de futuro tragada. Sao elas:

Integragé@o de politicas publicas de
agua, esgoto, saude, residuos, ha-
bitacao e regularizagao fundiaria.

Eventos disruptivos mais frequen-
tes, como pandemias e mudangas
climaticas, influenciam uma troca
de paradigma na gestao de sis-
temas de agua e esgoto, ou seja,
passar de uma ldgica de eficiéncia
para redundancia, e consequente-
mente, maior resiliéncia.

Gestao corporativa que leve em
consideragdo os mais relevantes
desafios dos stakeholders no territo-
rio, promovendo seguranga, saude
e bem-estar nas comunidades.

Amplo entendimento da popu-
lacao sobre a importancia do
saneamento, assim como sua
inter-relagdo com a destinagao
adequada de residuos.
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Para que seja possivel uma maior eficiéncia,
mudancas profundas se fazem necessarias na
articulacao do poder publico e do setor privado
quanto a temas relacionados a saneamento e
coleta e tratamento de esgoto. Isso requer in-
tegrar politicas de saneamento em areas como
gestao de residuos, habitacao e regularizacao
fundidria, que devem incluir agdes para cons-
cientizagao e sensibilizagdo da populagéao, de
modo a promover esta visao holistica.

Essa é uma responsabilidade que nao se restringe
apenas as companhias do segmento de sanea-
mento. Cabe as empresas, independentemente
de seu setor de atuagao, dedicar esforgos nao
apenas para seguranca hidrica de suas insta-
lacdes, mas de toda a comunidade onde estédo
inseridas. Isso requer gestao eficaz nos comités
de bacias hidrograficas, bem como participagao
ativa das empresas nessas instancias para uma
contribuicao efetiva na gestdo dos recursos
hidricos em ambito local, regional e nacional.

Esses novos arranjos serao fundamentais para
enderecar problemas estruturais relacionados
ao uso econdmico e consciente dos recur-
sos hidricos, que, de outra forma, pode ficar
comprometido, pois 0 modelo de geracao de
receita — mesmo apos 0 novo marco do sane-
amento — continua a depender do volume de
agua vendida. Portanto, € preciso promover a
protecao dos mananciais, do contrario, eles
continuarao ameacados, obrigando a busca de
agua em locais cada vez mais distantes, com
impactos ambientais indesejaveis e custos
mais altos para o consumidor'®.

9% Valor Econémico. A privatizacdo da dgua e o papel do Estado. 2020.
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Com eventos climaticos extremos se tornando
mais frequentes no horizonte até 2050, projetam-
-se impactos significativos sobre a disponibilida-
de hidrica (tanto em termos de volumes quanto
de distribuicao). O Plano Nacional de Adaptagéo
projeta tendéncia de declinio na oferta de agua
superficial para quase todas as regides do Bra-
sil. Além disso, uma esperada diminui¢gao de
chuvas podera impactar os fluxos dos rios em
bacias geradoras de hidroeletricidade'®. Sendo
assim, o setor empresarial deve protagonizar
uma mudanga comportamental para uso mais
responsavel dos recursos hidricos, promoven-
do a eficiéncia em seus processos internos e
cadeia de valor, bem como contribuindo para
a educacao dos consumidores com vistas a
disseminar praticas de uso consciente da agua.

PAPEL DOS NEGOCIOS

e Promover o desenvolvimento do setor no

pais através de parcerias entre os setores
publico e privado.

e Atuar de forma responsavel, em especial,

nas areas de vegetagao nativa.

e Promover o reuso de agua nas suas ope-

ragoes e viabiliza-lo ao longo da cadeia
de valor para que seja possivel atingir a
circularidade em 2050.

e Intensificar os seus compromissos em

relacao a dgua por meio de medidas que
minimizem o uso do recurso em seus pro-
cessos produtivos, assim como tornar-se
mais eficiente.

Voce sabia que a agua que bebemos depende da preservacao dos
biomas Amazonia e Cerrado?

A vegetacao do Cerrado auxilia na captagéao
das aguas das chuvas para o abastecimento
de trés importantes aquiferos, com destaque
para o aquifero Guarani, um dos maiores do
mundo em extensao e também em volume,
responsavel pelo abastecimento de boa parte
do Brasil, bem como de outros paises. Alguns
dos mais importantes rios brasileiros possuem
grande parte de suas nascentes na regidao do
Cerrado, como o rio Sao Francisco™".

A Floresta Amazoénica, por sua vez, regula o
regime de chuvas no Brasil. Sao 20 trilhdes
de litros de agua que chegam diariamente

"% Nacional de Adaptagéo. Estratégia nacional de recursos hidricos. 2016.
" D'Elia, André. Documentdrio Sert&o Velho Cerrado, 2018.
"2National Geographic Brasil. Os Rios Voadores da Amazénia, 2019.

nas regides Centro-Oeste e Sudeste do pais,
grandes polos de produgcao econémica,
gragas as nuvens enviadas pela Amazonia.
Seus “rios voadores”, como sdo conhecidos,
levam, através de suas nuvens, mais agua do
que o volume despejado no Oceano Atlantico
pelo rio Amazonas diariamente (17 bilhdes
de toneladas ao dia). Se féssemos evaporar
toda essa agua por dia, seria necessaria a
energia de 50 mil Itaipus ou 200 mil usinas
Belo Monte'2. Os servigos ecossistémicos
prestados pela floresta, incluindo a regulagao
do regime de chuvas, tem um valor estimado
de USS 7 trilhGes'.

8 Revista Nature Sustainability. Spatially explicit valuation of the Brazilian Amazon Forest's Ecosystem Services, 2018. Acesso em: 02/10/2020.
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e Trabalhar em prol da conscientizagao de
todos os seus stakeholders — cadeia de
fornecedores, clientes, consumidores,
governos, comunidade, por meio de ini-
ciativas implementadas no ambito das
bacias hidrograficas.

e Promover coalizoes entre as préprias com-
panhias para que, juntas, encontrem solu-
¢oes propositivas visando o uso consciente
da agua, tendo o ODS 6'"*“como norteador
desses esforgos de cooperagao.

e Advogar pela adequada precificagao dos
recursos hidricos em suas operagoes, ca-
deia de valor e politicas publicas.

e Realizar a gestao de riscos hidricos de suas
operagdes e cadeia de valor, promovendo
a seguranca hidrica nao s6 para os seus
negocios, mas também para as comunida-
des em que seus negdcios estao inseridos.

e Estabelecer parcerias com a academia
e organizagodes da sociedade civil para
compartilhamento dos resultados de mo-
nitoramento quali e quantitativo sobre in-
dicadores de agua e saneamento.

e Oferecer solugdes sustentaveis que via-
bilizem o acesso a agua e ao saneamento
basico para todos.

Em apenas um ano, as empresas despenderam
RS 547 milhdes de remuneragédo referentes a
horas nao trabalhadas por funcionarios que
tiveram de se ausentar de seus compromissos
em razao de infec¢des devido a falta de sane-
amento basico'”.
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Portanto, a responsabilidade pelo acesso a agua
potavel e ao tratamento de esgoto ndo pode ser
entendida como func¢ao do Estado apenas. O
setor empresarial também deve ser correspon-
savel, e isso ndo se restringe a companhias do
segmento de saneamento. A participagao pri-
vada pode trazer beneficios, aportando capital,
capacidade gerencial e transparéncia.

A gestao corporativa responsavel pelos re-
cursos hidricos reconhece a necessidade de
respostas coletivas aos desafios complexos
que envolvem a gestao desse bem publico. Por
meio de um processo inclusivo para as partes
interessadas, com agdes em ambito local e da
bacia hidrografica onde o negdcio esta inserido,
almeja-se que seu uso seja social e cultural-
mente equitativo, ambientalmente sustentavel
e economicamente benéfico.

Isso envolve repensar processos produtivos
para que atendam o principio da circularidade,
visando o0 uso consciente dos recursos hidricos
tanto em suas operacfes quanto em toda a
cadeia de valor e de consumo.

Essa é também uma forma de, por um lado,
gerenciar riscos associados a disponibilida-
de hidrica e, por outro, criar oportunidades
atreladas as melhorias operacionais e até ao
desenvolvimento de novos negocios por meio
da expansao de métodos e tecnologias de pro-
mocao de reducao no consumo, reciclagem e
reuso de agua, recuperacao de recursos e rea-
bastecimento de ecossistemas aquaticos — ou
seja, a economia circular de agua'’®,

14 0DS 6: Agua Potavel e Saneamento: Assegurar a disponibilidade e
a gestdo sustentdvel da agua e saneamento para todos.

SFGV. Fundagao Getulio Vargas; Instituto Brasileiro de Economig;
Trata Brasil. Beneficios econdmicos da expansdo do saneamento
brasileiro. 2010.

"°CEBDS. Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento
Sustentdvel. Guia sobre economia circular de dgua, 2018.
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COMO ESTAMOS AGORA VISAO

+ AMEAGA A BIODIVERSIDADE
E AO DESMATAMENTO
compreendidos como temas
materiais apenas em setores e
cadeias produtivas diretamente
relacionadas ao uso da terra.

A visao projetada para
2050 é que o Brasil se
torne uma poténcia em
economia regenerativa
e distributiva, gerando
valor econémico e
bem-estar a partir
da biodiversidade
em um modelo
que combina

conhecimento
cientifico e
tradicional.

Economia brasileira sofre

efeitos do desmatamento com
RETIRADA DE INVESTIMENTOS
internacionais do pais.

Setor empresarial pede combate
inflexivel e abrangente do
DESMATAMENTO ILEGAL.

Entendimento crescente em torno
dos IMPACTOS E DEPENDENCIAS
em relacao a biodiversidade

do setor empresarial.

PRECISAMOS

* Empresas dedicam investimentos
para inovagao, novas aplicagdes
e solugdes desenvolvidas a partir
da SOCIO BIODIVERSIDADE.

» Companhias atingem metas de
IMPACTO LiQUIDO POSITIVO, buscando
compensagées (offsets) e fomentando
Solugbes baseadas na Natureza (SbN).

* Decisdes de negécios BASEADAS NA * Modelo de PRODUGCAO E » Setor empresarial brasileiro fortalece
CIENCIA, com redugéo de impactos CONSUMO REGENERATIVO é sua VANTAGEM COMPETITIVA a
e restauracgao de ecossistemas. amplamente difundido e passa a partir de solugdes que valorizam
fazer parte da cultura brasileira. a socio biodiversidade.
* Multiparcerias com POVOS TRADICIONAIS
sdo fortalecidas, para atividades * Compradores e consumidores * O Brasil, com a ajuda do setor empresarial,
produtivas e de conservagao, respeitando reconhecem e VALORIZAM PRODUTOS se consolida como POTENCIA
a territorialidade, sua cultura e aptidao. QUE PROTEGEM a socio biodiversidade. INTERNACIONAL em bioeconomia.
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ONDE ESTAMOS

Valorizar e entender as dependéncias e impactos
econdmicos e financeiros em relagéo a biodiversi-
dade sd@o necessarios para assegurar a perenidade
dos negdcios e a prosperidade, sobretudo no Brasil,
onde a economia € uma das mais dependentes da
natureza ''’. Esse entendimento ampliado sera
fundamental para alicergar uma visédo capaz de
fomentar modelos de negdcios que geram valor
compartilhado, conservando e regenerando os
sistemas que sustentam a vida. Assim, mais
do que provedora de recursos, a natureza pode
ser fonte de inspiracao para solugdes nas mais
variadas areas, de infraestrutura mais resilientes
a design de produtos inovadores.

O Brasil concentra entre 15% e 20% da diversidade
biologica mundial.""® Com esses ativos, teria condi-
¢Oes de ser uma poténcia mundial da economia
regenerativa. Para tanto, precisa superar a falsa
dicotomia entre desenvolvimento e conserva-
¢ao. Apesar de todos os esforgos, em 2020, a
biodiversidade e 0s servigos ecossistémicos
ainda sdo percebidos como um obstaculo ou
um apéndice ao processo de desenvolvimento
quando, na verdade, constituem a base para a
prosperidade e 0 bem-estar das populagdes.

A area desmatada no pais aumenta em ritmo
acelerado, atingindo uma extensao equivalente a
oito cidades de Sao Paulo, ou 1.218.708 hectares
(12187 km?)"°. Nos Ultimos 30 anos, o Brasil per-
deu 70 milhdes de hectares de vegetacao nativa,
gue se transformaram, em sua maior parte, em
terras abandonadas, mal utilizadas, em processo
de erosao e que pouco agregam ao pais.

A intensificagdo do desmatamento nos ultimos
anos e a escalada de atividades ilegais em areas
de florestas no Brasil, com o enfraguecimento
do sistema de fiscalizacao desta década, colo-
cam em xeque a capacidade do pais de atingir
as metas e 0s compromissos climaticos e os
vinculados a protecao da biodiversidade. Esse
guadro ja esta comprometendo os aportes
financeiros por emissdes evitadas e projetos
que valorizam a floresta em pé, bem como os
negocios brasileiros de maneira geral, dada a
profusao de iniciativas de boicote e retirada de
investimentos no pais e em empresas brasileiras.

0 ano de 2020 sera lembrado na histéria pelos
recordes de desmatamento e incéndios florestais
sem precedentes em todo o pais. Entre janeiro
e mar¢o de 2020, foram detectados 79,6 mil
hectares de desmatamento da Amazdnia, o
maior desde 2016'?°. Os incéndios afetaram de
maneira mais dramatica o Pantanal, que é um
dos ecossistemas mais ricos em biodiversidade
do planeta, com cerca de 4.700 espécies conhe-
cidas, entre animais e vegetais. A area atingida
pelos incéndios corresponde a mais de 2 milhdes
de hectares,'”" e pode levar até cinquenta anos
para se regenerar, segundo estimativas'?.

A tecnologia pode ser uma grande aliada no
combate ao desmatamento, principalmente na
regidao amazoénica. O uso de drones'” de um
orgao neutro, com uma metodologia validada
por todas as partes, pode vigiar e reportar
a evolucao do desmatamento naquela area,
permitindo as empresas focarem em ajudar

"7 London School of Economics. The sovereign transition to sustainability: understanding the dependence of sovereign debt on nature, 2020.
18 ONU News. Pnuma: Brasil possui entre 15% e 20% da diversidade bioldgica mundial. 2019. Acesso em: 01/10/2020.

® MapBiomas. Primeiro Relatério Anual do Desmatamento do Brasil = 2019. Mapa do desmatamento: Amazonia, com 770 mil hectares devastados; Cerrado,
com 408,6 mil ha; Pantanal, com 16,5 mil ha; Caatinga, com 12,1 mil ha; Mata Atlantica, com 10,6 mil ha; e Pampa, com 642 ha. 2020. Acesso em: 01/09/2020.

20 DETER/INPE. Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais. Mais informagdes no link. Acesso em: 01/09/2020.

21 CNN. Area queimada no Pantanal equivale a 3 milhdes de estédios do Maracan, 2020.

22 Estado de Minas. Regeneragdo do Pantanal pode levar em torno de 50 anos. 2020.
28 Jornal da USP. Drone que voa sozinho em florestas pode ser aliado contra desmatamento. 2020.
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as populagdes locais e na reposicao do que foi
desmatado. Essas perturbagdes nos ecossis-
temas brasileiros, que sdo 0s mais biodiversos
do mundo, acarretam impactos de multiplas
dimensdes, como aumento das temperaturas,
secas prolongadas e alteragdes nos padroes de
precipitagcdo com graves efeitos para o bem-estar
das pessoas e para a economia. Se 0s niveis
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de desmatamento continuarem no ritmo atual,
60% a 80% das propriedades rurais do Cerrado
estardo completamente fora do ponto 6timo
para produzir soja devido a falta de chuvas.
Isso ocorre porque a floresta tem papel funda-
mental na regulacdo dos regimes hidricos por
meio de seus rios voadores que, em resumo,
fazem chover de graga.
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https://www.lse.ac.uk/GranthamInstitute/publication/the-sovereign-transition-to-sustainability-understanding-the-dependence-of-sovereign-debt-on-nature/
https://news.un.org/pt/story/2019/03/1662482
https://s3.amazonaws.com/alerta.mapbiomas.org/relatrios/MBI-relatorio-desmatamento-2019-FINAL5.pdf
https://www.facebook.com/watch/?v=556295055011284
https://www.cnnbrasil.com.br/nacional/2020/09/16/area-queimada-no-pantanal-equivale-a-3-milhoes-de-estadios-do-maracana
https://www.em.com.br/app/noticia/nacional/2020/09/27/interna_nacional,1189313/regeneracao-pantanal-pode-levar-em-torno-de-50-anos-diz-pesquisadora.shtml
https://jornal.usp.br/ciencias/drone-que-voa-sozinho-em-florestas-pode-ser-aliado-contra-desmatamento/
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No Brasil, das 141 culturas agricolas analisadas, 85 dependem
de polinizacao por animais. Mais de 245 espécies da flora
brasileira sao base de produtos cosmeticos e farmacéuticos e
ao menos 36 espécies botanicas nativas possuem registro de
fitoterapicos. Mais de 40% da producgao de energia primaria
no pais e proveniente de fontes renovaveis, assim como 2/3
da energia elétrica consumida provém de usinas hidrelétricas
que dependem da integridade de ecossistemas, especialmente
os florestais, para continuar funcionando. Observa-se assim
a relacao de interdependéncia entre a seguranca alimentar,
hidrica, climatica, energética, bem como a da saude humana,
uma vez que todas dependem dos servigcos ecossistémicos4.

Elementos viabilizadores

Desmatamento ilegal zero, com desmatamento
legal decrescente e incentivo econdmico a

Portanto, investir em conservagao e restau-
racao da biodiversidade, dos ecossistemas e
de seus servigos associados representa uma
base potencial para um novo desenvolvimento
social e econdmico, que seja vetor de geracao
de emprego, reducao da pobreza e da desigual-
dade, almejando a prosperidade e o bem-estar.

Para dar uma ideia desse potencial, uma flo-
resta gera beneficios econdmicos que variam
de mil a cinco mil dolares por hectare ao ano.'?
Mas, atualmente, ainda predomina o modelo de
destruicdo desses ativos. Um exemplo disso € a
derrubada de uma arvore de babacu para fazer
cabo de vassoura, gerando RS 10,00, quando
poderia gerar dez vezes mais em pé por meio
de atividades de extrativismo sustentavel, ou
ainda mais, se considerarmos o potencial da
floresta para biotecnologia e estudo gendémico,
desenvolvendo cosmeéticos, alimentos nutra-
céuticos, medicamentos, vacinas e a cura para
uma série de doencas.

AONDE QUEREMOS CHEGAR

Devemos perseguir uma visao de pais em tor-
no do desenvolvimento sustentavel, capaz de
atender as necessidades das pessoas a partir
da valorizacao dos ativos da sociobiodiversi-
dade brasileira. Essa visdo vai ao encontro da
tendéncia de desmaterializacdo da economia
em que o valor estara cada vez mais tangivel
e do conhecimento aplicado. Assim, o Brasil
pode criar um novo patamar de utilizacao da
biodiversidade, combinando ciéncia moderna
e conhecimento de comunidades tradicionais
(indigenas, quilombolas, ribeirinhas), uma vez
que suas formas de conviver com a natureza sao
um fator de conservagao da biodiversidade'?®.

A viséo projetada para 2050 é que o Brasil se
torne uma poténcia em economia regenerativa e
distributiva, gerando valor econémico e bem-estar
a partir da biodiversidade em um modelo que
combina conhecimento cientifico e tradicional.

24 Como aqueles associados a polinizagdo, a manutengdo dos recursos hidricos, a regulagéo do clima e ao controle de vetores de doencas, atesta o
diagnostico da Plataforma Brasileira de Biodiversidade e Servigos Ecossistémicos (BPBES).

25 Metzger, Jean Paul et al. Por que o Brasil precisa de suas Reservas Legais. Perspectives in Ecology and Conservation, v. 17, n. 3, p. 104-116, 2019.

126 Como exemplo disso, o Painel Intergovernamental sobre Mudangas Climéticas (IPCC) reconhece o papel que as comunidades indigenas desempenham

nas solugdes climaticas.
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restauragao.

Novos modelos de negdcios para geragao de
riqueza a partir da floresta em pé, combinando
conhecimento cientifico e tradicional.

Escalabilidade a negdcios agroflorestais.

Mecanismos financeiros para alavancar esses

tipos de negécios.

Investimento maci¢o em Ciéncia e Pesquisa &
Desenvolvimento (pesquisa de base e aplicada).

Conscientizagao dos consumidores para
valorizagao de produtos que promovem a
sociobiodiversidade.

Infraestrutura hidroviaria, principalmente na
regiao amazonica.

Parcerias multissetoriais para promover mu-

dancas estruturais e alavancar o desenvolvi-
mento local.
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https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2530064419301750#:~:text=A%20legislação%20ambiental%20do%20Brasil,nativa%2C%20as%20chamadas%20Reservas%20Legais.&text=Essa%20obrigação%20de%20proteger%20a,o%20Código%20Florestal%20de%201934
https://news.mongabay.com/2019/08/forests-and-forest-communities-critical-to-climate-change-solutions/
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Alcancar a visao projetada para 2050 exige, em
primeiro lugar, o combate inflexivel e abrangente ao
desmatamento ilegal'?” Isso requer fortalecer o
sistema de fiscalizagao e governanca ambiental,
por meio da estruturacao das areas as quais
compete essa tarefa, como o Instituto Brasileiro
do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovaveis (Ibama) e o Instituto Chico Mendes
de Conservacgao da Biodiversidade (ICMBio),
e um sistema integrado e informagdes com
transparéncia em relagao aos dados, favore-
cendo a rastreabilidade. Também é necessario
garantir a protecao das areas com sistemas de
unidades de conservacao de forma mais efetiva,
para garantir a conservacao da biodiversidade.

No pais, a vegetacao nativa pode gerar um ativo de
cerca de RS 6 trilhdes por ano em servigos ecossis-
témicos, e boa parte desse patriménio encontra-se
em propriedades privadas sob a forma de Reservas
Legais (167 milhGes de hectares, ou 29% da vegeta-
¢ao nativa). Portanto, conserva-las é uma agéo
critica, pois elas fornecem condigdes minimas
para a manutencao da biodiversidade em regi-
des produtivas'?.

o o ativo de cerca de

| RS6 trilhoes
N_——J porano

No pais, a vegetacao nativa pode gera

27 Mais informagdes em: https:

cebds.org/setor-empresarial-cobra-agenda-sustentave - -
28 Metzger, Jean Paul et al. Por que o Brasil precisa de suas Reservas Legais. Perspectives in Ecology

Acesso em: 01/09/2020.

E tudo isso so fortalece as vantagens compe-
titivas ja construidas pelo pais, por exemplo,
no agronegocio, e ajuda a desenvolver novas.
Existem solucdes testadas e escalaveis para
aumento da produtividade com financiamento
subsidiado por meio do Plano ABC,'*® evitando
a necessidade de abertura de novas areas e
abrindo espaco para atividades de restauro, a
fim de cumprir a meta prevista da Contribuigéo
Nacionalmente Determinada (NDC) brasileira de
recuperacao de 12 milhGes de hectares. Assim,
o Brasil reafirmaria sua posigao de grande
produtor de alimentos, sendo o pais com mais
condicoes de retirar gas carbdnico da atmosfera
e restaurar a biodiversidade por meio de uma
agricultura do século XXI, que néo so6 reduza
seus impactos, mas também regenere.

Solugbes nessa linha nao faltam, mas muitas
delas ainda precisam alcancar escala. Por isso,
é preciso fortalecer ecossistemas da econo-
mia regenerativa, criando novos mecanismos
financeiros e aprimorando os existentes para
direcionar capital para fortalecer cadeias pro-
dutivas que valorizam a sociobiodiversidade.

167 milhoes de
hectares, ou 29%
da vegetagao nativa

arte desse patrimonio encontra-se em
ropriedades privadas sob a forma de

Reservas Legais

|-do-governo-brasileiro

and Conservation, v. 17,n. 3, p. 104-116, 2019.

29 BNDES. Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social. Financiamento a investimentos que contribuam para a redugéo de impactos

ambientais causados por atividades agropecudrias. 2020. Acesso em: 01/09/2020.
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Ancorando tudo isso, esta o investimento ma-
cico em ciéncia, ndo so6 do setor publico, mas
também do setor empresarial, para sedimentar
e viabilizar oportunidades e solu¢des que geram
valor a partir da floresta em pé. E preciso criar
mais condi¢Oes para a evolucado da ciéncia
basica, pelo seu papel fundamental de criar
conhecimento sobre o desenvolvimento bio-
tecnolégico e gendémico, considerando tanto as
espécies ja identificadas como as que podem
ser reveladas nos biomas brasileiros, bem como
instrumentalizar a ciéncia aplicada, capaz de
gerar resultado no curto e médio prazo.

Ainda nao presente no Brasil, mas ja disponivel
em paises como os Estados Unidos, a Certi-
ficacdo Orgéanica Regenerativa (Regenerative
Organic Certified - ROC), foi criada em 2018 pela
Regenerative Organic Alliance, para responder a
necessidade crescente de uma economia sus-
tentavel melhor. Essa certificacao leva em conta
trés pilares, saude do solo, bem-estar animal e
justica social, e € aplicada nos setores de ali-
mentos, téxteis e produtos de higiene pessoal.’*®

Outro fator viabilizador € a infraestrutura logisti-
ca na regiao amazonica, sobretudo hidroviaria.
Gargalos logisticos — como custos elevados,
falta de infraestrutura e auséncia do Estado —
impdem restricdes importantes a implementa-
¢ao de novos negdcios que valorizem a floresta
em pé. No entanto, podem ser superados por
meio de parcerias multissetoriais. Elas tém um
papel-chave na alimentagcao dessas novas dina-
micas socioeconémicas a partir da valorizagao
da sociobiodiversidade. O estabelecimento de
multiparcerias tem se mostrado o modelo mais
exitoso para promover as mudangas estruturais
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necessarias e alavancar o desenvolvimento local.
Assim, cada ator traz consigo o que faz de me-
lhor — setor empresarial, organizacdes de base,
sociedade civil organizada — somando esforgos
em acgoes articuladas com maior capacidade de
gerar impacto positivo de forma perene.

TRANSFORMAGOES SISTEMICAS

* Linhas de crédito e financiamento do agro
com requisitos ASG (aspectos Ambientais,
Sociais e de Governanca)

* Bioeconomia pautada no comércio justo,
que reduza desigualdades.

* Diversificagao no uso de produtos naturais,
principalmente alimenticios.

* Agricultura do século XXI: regenerativa e
de alta produtividade.

* Novo patamar de utilizagao da biodiversidade:
transformacgao de materiais e desenvolvimento
do potencial biolégico (inddstria genomica).

* Evolugao de uma visao mais conservacionista
para modelos inovadores de geragao de ri-
queza e beneficios sociais para a populagao
amazonica a partir da biodiversidade.

» Aperfeicoamento da democracia repre-
sentativa e importancia de reunir o saber
cientifico com o saber tradicional local.

130 Mais informagdes para referéncia disponiveis em: https://regenorganic.org/#our-story .
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https://cebds.org/setor-empresarial-cobra-agenda-sustentavel-do-governo-brasileiro/
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2530064419301750#:~:text=A%20legislação%20ambiental%20do%20Brasil,nativa%2C%20as%20chamadas%20Reservas%20Legais.&text=Essa%20obrigação%20de%20proteger%20a,o%20Código%20Florestal%20de%201934
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/financiamento/produto/programa-abc
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/financiamento/produto/programa-abc
https://regenorganic.org/#our-story
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Algumas mudancas desencadeadas pela perda da
biodiversidade e alteragdes dos padroes climaticos
podem ser irreversiveis. Por exemplo, incéndios
florestais, agravados por eventos climaticos
extremos e mudancas no uso da terra, ameagam
transformar a Amazénia de uma capturadora
para uma fonte geradora de carbono liquido.
As mudancgas climaticas projetadas dobra-
rao a area queimada por incéndios florestais,
afetando até 16% das florestas da regidao até
2050." Isso reforca a importancia de atividades
de restauro citadas acima como elementos
viabilizadores, principalmente na porgao sul
da Amazonia, onde ja se constataram indicios
de savanizacao, com espécies com alta taxa
de mortalidade e trechos de floresta perdendo
capacidade de captura de carbono.

Além disso, a combinagao de acao humana na
floresta tropical, as mudancas climaticas, a migra-
¢ao humana, as alteracdes na dindmica de vetores
e as mutacdes genéticas dos agentes patogénicos
somadas as condi¢des sociais e ambientais preca-
rias como falta de saneamento podem dar origem
a “tempestade perfeita” para o surgimento e reemer-
géncia de doencas infecciosas humanas no Brasil'®2.

A pandemia da Covid-19 evidenciou o que pesqui-
sadores ja vinham alertando: a destruicao da bio-
diversidade pela humanidade cria condicdes para
0 surgimento de novos virus e doengas, gerando
impactos econémicos e de salde tanto nos paises
ricos como nos pobres 3. Por conta disso, esta
emergindo uma nova disciplina, a saude plane-

31 Science Advances. The gathering firestorm in southern Amazon, 2020.

taria,'®** que se concentra nas conexdes cada
vez mais visiveis entre o bem-estar dos seres
humanos e o estado de outros seres vivos, e até
de ecossistemas inteiros.'*> Por exemplo, apenas
na Amazonia existem cerca de 2 mil espécies
diferentes de coronavirus, de modo que, com
tantas perturbagdes nesse ecossistema, as
chances de surgimento de novas pandemias
sdo significativas. Por isso, precisamos agir
agora e ajudar a proteger a biodiversidade de
forma racional, l6gica e sustentavel, fazendo
uso de seus beneficios com propdsitos claros e
impacto social bem definido, pois, ao contrario,
teremos ameacas futuras ainda piores'®.

E crescente o consenso em torno da necessi-
dade de um novo paradigma que possa con-
ciliar o desenvolvimento econémico com a
conservacgao da sociobiodiversidade brasilei-
ra. A transicao para esse modelo permitiria
utilizar todo o conhecimento propiciado pela
ciéncia, tecnologia, inovagao e planejamento
estratégico para o florescimento de uma bio-
economia baseada na ideia da floresta em pé.
Assim, regides biodiversas como a Amazonia
nao seriam apenas fornecedoras de insumos
primarios, mas abrigariam bioindustrias locais
e diversificadas com o desenvolvimento de
produtos de valor agregado em todos os elos
da cadeia de valor, empregos e inclusédo social.
O escoamento dessa producao poderia se be-
neficiar de novas tecnologias da industria 4.0,
como Internet das Coisas, inteligéncia artificial
e blockchain™’.

182 “Tempestade perfeita” € uma expressao apresentada pelos pesquisadores Thomas Lovejoy e Carlos Nobre para descrever a combinagéo de
desmatamento, aquecimento global e incéndios no artigo "“Amazon tipping point”, publicado no periddico Science Advances. Acesso em: 01/09/2020.
% Pnuma. Programa das Nagdes Unidas para o Meio Ambiente. Surto de coronavirus é reflexo da degradacdo ambiental. 2020.

3¢ J& é uma linha de pesquisa da Lancet, maior publicacdo académica do mundo na drea da saude. Mais informagdes em: https://www.thelancet.

com/journals/lanplh/home

135 SCIAM. Scientific American Brasil. Destruigdo de habitats cria condi¢des para surgimento do coronavirus. 2020.

%6 |dem.

87 Fundacgao Fernando Henrigue Cardoso. Relatorio Futuribles. Projeto “Amazénia 4.0%, de autoria de Ismael Nobre e Carlos Nobre, p. 7-20, 2020.
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Nessa perspectiva, o grande potencial de trans-
formacgao nao é material, mas é realizado a
partir do conhecimento implicito de como a
evolucao biolégica encontrou solugdes ao longo
de mais de 3.8 bilhdes de anos. A industria mo-
derna do século XXI é gendmica, e 0s biomas
brasileiros, por exemplo, apresentam um dos
maiores acervos de biodiversidade de plantas,
vegetais e microrganismos que se conhece.
Uma Unica arvore na Amazonia peruana pode
abrigar 43 espécies de formigas diferentes,
algo equivalente a diversidade de espécies de
formigas em todo o Reino Unido'®. Precisamos
estudar esse ecossistema com ciéncia moderna
e conhecimento tradicional para desenvolver o
potencial da biologia escondida na biodiversi-
dade dos biomas brasileiros.

%8 Jornal da Unicamp. O ultimo século das florestas tropicais?. 2017.
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A destruicao da
biodiversidade
pela humanidade
cria condicoes
para o surgimento
de novos virus

e doencas.
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https://sciam.uol.com.br/destruicao-de-habitats-cria-condicoes-ideais-para-o-surgimento-do-coronavirus/
https://www.futuribles.com/media/uploads/futuribles_pt_ed_02_.pdf
https://www.unicamp.br/unicamp/ju/artigos/luiz-marques/o-ultimo-seculo-das-florestas-tropicais
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Trata-se também de uma mudanca de paradigma
em relacdo a compreensao da amplitude do que
significa “conservacao”. Embora o conceito de
biodiversidade inclua o fator humano, ele nem
sempre é considerado no planejamento e nas
acOes voltadas a proteger os ecossistemas.
E preciso uma mudanca de mentalidade que
leve em conta a participacgao ativa de todas
as partes interessadas, especialmente o ser
humano, na tomada de decisao.

Isso também deve pautar a discussao da bio-
economia, que representa uma janela de opor-
tunidades, mas deve vir acompanhada de com-
prometimento em catalisar as transformagdes
necessarias, tendo como base os modos de vida
harmaonicos dos povos originarios e tradicionais
com a floresta e garantindo o seu bem-estar social.

As populagdes indigenas praticam a agricultura
na Amazonia ha 12 mil anos, uma agricultura
de mosaico, que lhes permitiu desenvolver-se
sem destruir a floresta. Inspirando-se nesse
modelo, 0s negdcios podem desenvolver solu-
¢oes regenerativas atendendo a demanda de
seus stakeholders por metas e compromisso
de emissoes liquidas zero ou negativas.

Sob essa logica, o Brasil poderia dar uma con-
tribuicao substancial para o atingimento do
Acordo de Paris, indispensavel para limitar o
aumento da temperatura a 2°C e, assim, evitar
novos desequilibrios ecoldgicos que colocam
em risco a permanéncia dos seres humanos
e das demais espécies na Terra.

A participacgao civica também é importante para
solugdes climaticas mais efetivas'™ e para a
construgcdo de caminhos de desenvolvimento
sustentdvel e alternativas econdmicas para
as populagdes que vivem nessas regides de
grande valor ambiental e de biodiversidade.
Atualmente, ha um descompasso entre as deci-
soes politicas e os interesses dos cidadaos. Isso
¢ ilustrado pelo fato de pesquisas de opiniao
apontarem que mais de 90% dos brasileiros
sao contra o desmatamento na Amazdnia.No
entanto, ha movimentacdes regulatorias que
podem significar retrocessos, como a Medida
Provisdria 910, permitindo a regularizacao

139 Corner, A.; Shaw, C. Principles for effective communication and public engagement on climate change. IPCC, 2018.
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fundiaria por autodeclaragao de terras com até
15 modulos fiscais (cerca de 1.140 hectares)
na Amazonia Legal'®.

Portanto, uma mudanca social e politica sis-
témica para aprimoramento da democracia
representativa e processos participativos em
diferentes instancias de tomada de decisao —
tanto na esfera publica quanto na privada — sdo
fatores criticos para catalisar as transformacdes
necessarias para materializar a visao de futuro
desejado para 2050.

Papel dos negocios

Adotar politicas para reduzir impac-
tos, restaurar e recuperar ambientes
visando sua resiliéncia.

Decisdes baseadas na ciéncia e me-
canismos para evitar impacto nega-
tivo e, ao mesmo tempo, gerar valor
compartilhado.

Compromissos publicos para fortale-
cer a orientag@o do negdcio no sentido
dessa visao de futuro com impacto
liquido positivo.

Direcionar esforgos de inovagao e
pesquisa a bioeconomia e solugdes
baseadas na natureza (SbN).

Estabelecer multiparcerias com povos
tradicionais, respeitando a territoria-
lidade, sua cultura e aptidao.
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O Forum Econdmico Mundial aponta a crise
climatica e a perda de biodiversidade e servigos
ecossistémicos no topo de sua lista de riscos
globais™'. Portanto, os negdécios de todos os
segmentos devem inclui-los no centro de suas
estratégias. Isso implica estabelecer metas
baseadas na ciéncia para reduzir impactos,
restaurar e recuperar ecossistemas para que
suas operagdOes e estratégias sejam mais
resilientes e gerem valor compartilhado. Isso
passa por uma gestao sistémica de riscos e
oportunidades, considerando o negdcio nao
sO pelo negdcio, mas pelas circunstancias
que o rodeiam.

Outro elemento que fortalece bastante essa re-
orientagao dos negocios sdo 0S COMPromissos
publicos. Cada vez mais, a sociedade espera que
as empresas se posicionem em temas-chave,
trazendo a sua contribuicdo de forma concreta
para o bem-estar da sociedade. As metas de
longo prazo estabelecidas por meio do Compro-
misso Empresarial para Biodiversidade, assim
como o posicionamento do setor empresarial
em relacéao a um modelo de desenvolvimento
sustentavel para a Amazonia, ambas iniciativas
capitaneadas pelo CEBDS, ilustram como as
empresas podem advogar a favor da transicao
para uma bioeconomia.

Esse engajamento empresarial em torno do tema
¢ fundamental, pois a meta de zerar o desmata-
mento ilegal até 2030, assumida pelo Brasil em
sua Estratégia Nacional de Implementacao e
Financiamento das Contribuicdes Nacionalmente
Determinadas (NDC) no ambito do Acordo de
Paris, somente sera atingida se contar com o
apoio da iniciativa privada. As companhias tém a
oportunidade de incentivar uma cadeia de valor

140 De acordo com especialistas, esta medida poderia legalizar a apropriagédo de terras em grande escala e desencadear elevadas taxas de conflito e
desmatamento. Apds forte mobilizagédo da sociedade civil, o0 Senado néo realizou a votagdo dessa MP, que assim perdeu a validade. No entanto,
discute-se um projeto de lei em substituigdo a medida (PL 2.633/20). Mais informagdes no link. Acesso em: 01/09/2020.
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https://wg1.ipcc.ch/docs/Climate-Outreach-IPCC-communications-handbook.pdf
https://news.mongabay.com/2019/12/bolsonaros-brazil-2019-brings-death-by-1000-cuts-to-amazon-part-one/
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Y
A Ciencia precisa
aliar-se a saberes
tradicionais que
representam
miléenios de
conhecimento
acumulado por
empirismo.

que utiliza elementos da biodiversidade como
fator de producéo, valorizando a floresta em
pé, além de promover agdes como a geragao
de conhecimento, compras sustentaveis, apoio
logistico e pesquisa e desenvolvimento.

A tecnologia, refletida na utilizagao de imagens de
satélite de ultima geracao, aprendizagem de ma-
quina e armazenamento em nuvem e outros, pode
transformar o modo como os conservacionistas e
fazendeiros fazem o inventario das florestas com
mais precisao, preservando ao mesmo tempo em
que estdo produzindo mais eficazmente. Dessa
forma, elas podem desempenhar o papel de cata-
lisadoras da transformacao até 2050, favorecendo

a exploragao econémica e social de uma potencial
e inovadora economia baseada na biodiversidade.

Além disso, ha um consenso entre especialistas
de que é essencial sensibilizar, educar e engajar
toda a sociedade, desde a populagao rural até a
urbana, com agdes em todas as esferas de in-
fluéncia e mobilizando varios stakeholders como
governos, sociedade civil organizada, empresas,
cientistas, organizagdes ndo governamentais
(ONGs), coletivos e liderangas sociais visando a
construgao e a implantacao dessa visao comum
em torno da importancia da biodiversidade, para
que cada um facga a sua parte e haja ganho am-
biental e socioecondémico para o pais.

Isso contribuird para compreender a biodiversidade
em todo o seu vasto potencial, como exemplifica-
mos ao longo deste capitulo, para entao investir
em pesquisa e desenvolvimento (P&D) nessa
area. O Brasil ainda depende muito de tecnologia
estrangeira, mas o setor empresarial brasileiro
pode ajudar a mudar esse patamar, acelerando a
inovacao, novas aplicacdes e solucdes desenvol-
vidas nacionalmente a partir da biodiversidade.

Para isso, a ciéncia precisa aliar-se a saberes
tradicionais que representam milénios de conheci-
mento acumulado por empirismo. Assim, empre-
endimentos que aliem a ciéncia as culturas e aos
conhecimentos tradicionais tém grande potencial
de serem bem sucedidos, além de preconizarem
conceitos inovadores de negocios. As empresas
que tiverem essa inclinacao, de se alinhar as cul-
turas tradicionais e ao conhecimento tradicional,
incluindo a permacultura, podem ter um sucesso
muito grande, sobretudo se permitirem que os
conhecimentos cientifico e tradicional estejam
na mesma mesa, de forma horizontal. Além de
bem sucedidas, essas empresas podem brindar
o mundo com conceitos inovadores de negdécios.

" WEF. World Economic Forum. Férum Econémico Mundial. The Global Risks Report. 2020.
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As SbN sao consideradas capazes de tratar
simultaneamente os desafios vindouros, em
especial os de mudancas climaticas, seguranca
hidrica e de biodiversidade. Por muitos anos,
0s debates em torno desses trés importantes
temas ficaram mais circunscritos a suas res-
pectivas cupulas internacionais. No entanto,
a abordagem de SbN tem contribuido para a
convergéncia dessas agendas.

Elas se popularizaram desde a divulgagao do
sexto relatorio do Painel Intergovernamental
sobre Mudangas Climaticas (IPCC), em 2018,
alertando que, para frear o aumento da tem-
peratura em 1,5°C, evitando assim mudanga
climatica perigosa, as emissdes globais de-
vem cair 45% até 2030 em relagao aos niveis
pré-industriais e o mundo deve alcangar uma
neutralidade de carbono em 2050. Isso requer
nao so reduzir emissdes, mas também remover
carbono da atmosfera. Diante desse desafio,
o IPCC destacou o papel estratégico dos su-
midouros de carbono (carbon sinks em inglés),
representados pelos remanescentes de flores-
tas e praticas regenerativas para armazenar e
capturar carbono.
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Com mais empresas comprometendo-se com
metas de emissodes liquidas zero ou buscando
desenvolver solugdes climaticas positivas, a
procura por compensacdes por meio de cré-
ditos de carbono relacionados a conservagao
e restauragdo por parte do setor empresarial
tende a crescer, especialmente nos casos em
que incluam o escopo 3 (emissdes ao longo da
cadeia de valor) nos seus compromissos. 1sso
representa oportunidades reais para o Brasil
financiar a transicao para uma bioeconomia,
tanto a partir da geragao de créditos de carbo-
no e emissao de titulos e outros instrumentos
financeiros inovadores verdes atendendo a
demanda de mercados internacionais quanto
por meio de mecanismos de carbonos domés-
ticos que, uma vez implementados, devem
considerar o importante papel das florestas
e praticas regenerativas para armazenamento
e captura de carbono.

Este capitulo contou com o apoio de pesquisa da
Environmental Resources Management (ERM).
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COMO ESTAMOS AGORA VISAO

* Legislagdo ambiental brasileira Construir sistemas
apresenta oportunidades para o setor alimentares sustentaveis,
dt’e alimentos e agricultura serem resilientes e regenerativos
LIDERES EM SUSTENTABILIDADE. que proporcionem acesso

a alimentos saudaveis e

* Desperdicio de alimentos é da ordem seguros a todos e todas,

de 30% de tudo o que é produzido. respeitando os limites

planetarios.
* Dietas desbalanceadas resultam em

altas taxas de obesidade e outras

doencas cronicas. Por outro lado, a

baixa acessibilidade a dietas saudaveis e
sustentaveis resultam em altos nimeros de
PESSOAS COM FOME E DESNUTRIDAS.

+ O setor de alimentos e agricultura é um
dos maiores emissores de gases do efeito
estufa (GEE) e um dos mais VULNERAVEIS
AS MUDANGAS CLIMATICAS.

* Dominancia da produgao que degrada o meio
ambiente e expande o uso da terra ameaca a

PR E C I SA Mo S manutenc¢ao dos servigos ecossistémicos.

« SETOR PUBLICO E PRIVADO promovem
0 acesso a tecnologia e inovagao.

+ Consumo consciente, investimento em inovagao
e tecnologia e PRATICAS CIRCULARES,
diminuem taxas de perda e desperdicio.

* Diversos atores se unem para promover Setor empresarlal tem papel

praticas que viabilizem o acesso universal a esséncial na consolidagéo do * Produggo e consumo local de ALIMENTOS
DIETAS SAUDAVEIS E SUSTENTAVEIS posicionamento do BRASIL COMO FORTALECIDOS, a passo que tecnologias limpas
’ POTENCIA SOCIOAMBIENTAL. regem o comércio global de forma sustentavel.

* Responsabilidade social intra e extra . . o

muros da empresa para lidar com desafios * Consumidores informados, * Com incentivos e modelos de negécios

como fome, desperdicio de alimentos e valorizam e tém acesso a uma regenerativos, a INDUSTRIA DE

restricoes n’o comércio internacional ALIMENTAGAO BALANCEADA. ALIMENTOS E CARBONO POSITIVA.
. Praticas como AGRICULTURA DE + Modelos de gestdo mais « Mecanismos financeiros e de mercatfo

BAIXO CARBONO aumentam a + Maior incentivo e adogdo de mecanismos participativos e descentralizados, consolidados, permitem a VALORAGAO E

3 i 3 i CONSERVAGAO DE ATIVOS NATURAIS E SOCIAIS.
produtividade e diminuem emissdes. de Pagamento por Servigos Ambientais. sdo focados na incluséo social. ¢
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ONDE ESTAMOS

Para alimentar mais de nove bilhdes de pessoas
em 2050, permitindo que possam viver bem sem
esgotar os recursos do planeta, 0s sistemas
alimentares precisardao passar por profundas
transformagdes do campo a mesa. A comecar
pela democratizagao do alimento saudavel. Glo-
balmente, produzimos mais do que o suficiente
para alimentar toda a populagédo mundial'3, no
entanto, eles ndo chegam igualmente a todas
e todos, devido a gargalos econémicos fruto
de desigualdade social, problemas logisticos,
entre outros fatores estruturais.

O Brasil € o terceiro maior produtor agricola
do mundo e o segundo maior exportador de
alimentos."**Essa posi¢cao permitiria ao pais
equacionar o problema da fome em ambito
nacional. Porém, cerca de 30% de tudo o que
€ produzido mundialmente vai parar no lixo '*°.
De 2016 a 2019, a populacao brasileira afetada
pela inseguranca alimentar moderada e aguda
aumentou de 37,5 milhdes para 43,1 milhdes'®.
Se seguirmos nesse ritmo, o Brasil retornara
ao mapa da fome, voltando a ter mais de 5%
da populacao ingerindo menos calorias do
que o recomendavel. O acesso a alimentacao
adequada e saudavel é um direito assegurado
pela constituigao brasileira, no entanto, 60% da
populacdo brasileira ndo come a porc¢ao diaria
recomendada de frutas e vegetais, apesar de
o Guia alimentar para a populacao brasileira™®
fomentar esse consumo. O baixo consumo de
frutas e vegetais pode ocorrer tanto devido a
guestdes de acessibilidade, quanto habitos
culturais e outros.

A seguranca alimentar também vem sendo
comprometida devido a perda de diversidade
de alimentos e ao empobrecimento das dietas

SRR

alimentares. Especialistas advertem que, o
fato de menos espécies de cultivos estarem
alimentando o mundo, suscita preocupagoes
com a nutricao humana, bem como com a
resiliéncia do sistema alimentar global, pois
a diversidade de cultivos é essencial para a
adaptacao climatica™®. O pesquisador brasileiro
Carlos Nobre corrobora essa analise, alertando
que eliminamos o potencial da biodiversidade
da nossa vida. Atualmente, 75% dos alimentos
consumidos globalmente provém de apenas
12 plantas e 5 espécies animais. Conhecemos
entre 250 mil a 300 mil espécies de plantas,
0 que representa apenas 4% do reino vegetal,
dessas conhecidas utilizamos somente 150 a
200, sendo que apenas trés delas (arroz, man-
dioca e trigo) representam 60% das proteinas
obtidas pelos humanos a partir de plantas™.

Essa falta de diversidade nas dietas gera impac-
tos na saude planetaria, e aumenta a incidéncia
de doencas crénicas. A comissao cientifica da
EAT Lancet,®? referéncia académica na area de

143 Guterres, Antonio. Act now to avert Covid-19 global food emergency.
ONU, 2020.

44FAQ. Organizagdo das Nagdes Unidas para a Alimentagdo e Agricultura.
The State of Food Security and Nutrition in the World, 2018.

SFGV, Fundagédo Getulio Vargas; Embrapa, Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecuaria. Projeto Didlogos Setoriais Unido Europeia-
Brasil. 2018.

146 FAQ. Organizagao das Nagdes Unidas para a Alimentagao e Agricultura.
The State of Food Security and Nutrition in the World, 2018.

'47Desde 2014, o pais ja havia deixado essa lista da FAO.

T48Em seu artigo 6°, a Constituicdo Federal assegura como direito
de todos 0 acesso regular e permanente a alimentos de qualidade,
em quantidade suficiente, sem comprometer o acesso a outras
necessidades essenciais, tendo como base praticas alimentares
promotoras da saude.

“9BRASIL. Ministério da Saude. Guia Alimentar para a Populacao
Brasileira.

50 Altieri, Miguel A.; Nicholls, Inés Clara. A agroecologia em tempos de
Covid-19. University of California, Berkeley e Centro Latinoamericano
de Investigaciones Agroecoldgicas (CELIA).

TFAO. Organizagdo das Nagdes Unidas para a Alimentagéo e
Agricultura. Manual Building on Gender, Agrobiodiversity and Local
Knowledge, 2004.

TS2EAT Lancet, 2020. EAT Lancet Commission Summary Report.
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dietas sustentaveis, chama atencéao para o fato
de que vivemos atualmente em uma sindemia'**
global de obesidade, desnutricdo e mudancgas
climaticas, o que requer mudancas estruturais
nos sistemas agrarios e alimenticios. No Brasil,
0 aumento da obesidade também € preocupante
e ja atinge 20% da populacao'*.

Em todo o mundo, os sistemas alimentares con-
tribuem com até 29%'°° de todas as emissdes
de gases do efeito estufa (GEE), incluindo 44%
do metano, e ttm um impacto negativo sobre a
biodiversidade, portanto, sdo parte importante
da solugéao da crise climatica. Segundo o Painel
Intergovernamental Sobre Mudancas Climaticas
(IPCC), atividades agroflorestais, praticas agro-
pecuarias de baixo carbono ou regenerativas
podem contribuir com a reducao de até 10 Gt
CO,e por ano até 2050, o que equivale a 20%
das emissdes antropogénicas'’. Ao longo das
ultimas décadas o Brasil avangou na implemen-
tacao de técnicas de agropecuaria sustentavel
que proporcionam maior produtividade e redu-
¢ao de impactos socioambientais, como por
exemplo; Integracdo Lavoura Pecuaria Floresta
(ILPF); Plano ABC; ou o crescimento da adogéo
do Plantio Direto nas ultimas décadas. No en-
tanto, é preciso avancar ainda na escalabilidade
dessas solugdes ao longo das cadeias de valor
para que se tornem amplamente difundidas.

53 Sindemia é um conceito utilizado pelos cientistas quando dois
ou mais problemas de saude interagem uns com os outros,
compartilham determinantes e, portanto, exercem uma influéncia
mutua na sociedade. Nessa publicagéo de janeiro de 2019, a
comissdo EAT Lancet caracterizava como sindemia a confluéncia
de obesidade, desnutricdo e mudangas climaticas. A publicagao
também jd caracterizou a Covid-19 como uma sindemia.

%BRASIL. Ministério da Saude. Pesquisa de vigilancia de fatores de
risco e protegéo para doencgas crénicas por inquérito telefénico
(Vigitel), 2018.

%5 CGIAR/ CCAFS Big facts on climate change, agriculture and food securit

%6 Guterres, Antonio. Act now to avert Covid-19 global food emergency.
ONU, 2020.

57 Painel Intergovernamental Sobre Mudangas Climaticas (IPCC).
2019. Summary for Policymakers.
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AONDE QUEREMOS CHEGAR

Em linha ao ODS 2, o Brasil deve bus-
car acabar com a fome, alcancar a
seguranca alimentar e a melhoria da
nutricao e promover dietas saudaveis o
e acessiveis, por meio da agricultura
e sistemas sustentaveis, sem desper-
dicios. No caminho até 2050, o pais
devera assumir seu papel protagonista
como um dos maiores produtores
globais de alimentos sustentaveis,
aumentando a produtividade e o poder
regenerativo do setor de alimentos
sem expandir o uso da terra, usando °
de tecnologia e inovagao'® e acessan-

do o potencial da biodiversidade, ao

mesmo tempo que a preserva.

——

&

Portanto, a visdo do setor empresarial
brasileiro para 2050 é a de construir
sistemas alimentares sustentaveis,
resilientes e regenerativos que propor-
cionem acesso a alimentos saudaveis
e seguros a todos e todas, respeitando
os limites planetarios. Neste contexto,
a inovacao tem um papel fundamental.

CDE. Agricultural productivity and innovation

Uma transigao justa significa garantir que as

acoes climaticas que adotamos protejam o planeta,

as pessoas e a economia. Isso requer avaliar

0s impactos sociais, econdmicos e de emprego

relacionados a agdo climdtica, implementando

medidas de desenvolvimento e atualizagdo de

habilidades. Mais |nformacao em: https://www.ilo.org/
/ / /WCMS_432859/

lang--en/index.htm.
180 \WTO. 2020. Short Answers to Big Questions on the WTO

and the Environment
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ELEMENTOS VIABILIZADORES

Promover o acesso a tecnologia e ino-
vagao, dando escala a solugoes que,
por sua vez, dao escala a eficiéncia e
intensificacao da produtividade, trazen-
do ganhos socioambientais na produ-
¢ao, distribuigdo'e processamento de

gavalimentos de forma'sustentavel.

-:ﬁ“"'-q.

Aumentar o acesso a dietas"saudaveis

e balanceadas, por meio de parc'é’ﬁrias e
espagos de dlsou!Sag.m‘ultlstakeholders

o “para construq.ao de politicas publlcas =
o =|nclusme que abordam educacao sobre

nutmfo ajudando o consumidor a co=

Meu alimento a fim de estimular
essas dietas.saudaveis ebalanceadas.

Uso responsavel da tecnologia tante

gPara aumentariaeficiéncianapk

quanto p

Irancga nos

tiva pare ‘

Valorizagao e valoragao de servigos
ecossistémicos, para beneficiar pro-
dutores e meio ambiente.

Combate a perda e desperdicio de ali-
mentos, por meio de politicas publicas
e estimulo a adogao de tecnologias.

Comunicacgao e engajamento do consumi-
dor de modo que se torne mais consciente

dos impactos — negativos e positivos = de

suas escol js ampllando seu co
mento sobre o proc Vo e tec-
nologias-aplicadas o a po, bem como

tos na ade certificagio

age a valo lzar alimentos sau-
veis e produ |£Ios de forma sustentavel.

Al bliar linhas de ¢crédito e financiamento

para agronegocio com requisitos Am-

bientais, Sociais e de Governanga (ASG).
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Aumento de produtividade e intensifi-
cacao do uso da terra, assim como re-
cuperacao de terras degradadas, como
exemplo, fazendas verticais, produgao
agroflorestal, rotagao e multiculturas.

Estimulo a produgao local de alimentos,
diminuindo, sempre que possivel, as
longas distancias percorridas pelos
alimentos até chegarao consumidor
final, contribuindo para reducao de
perdas e impactos socioambientais.

Desenvolvimento sustenté\ie{ da indus-
tria de exportagao de alimentes, com
mveshmentg em mfraestrutura verde
e transporte abastecld'o energlas
renovaveis. 6% b

Aumentar a conectividade, cb‘m o uso
de inteligéncia artificial-e acompanha-
mento por satélites e outras tecnolo-
gias no meio rural.

.
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O Investimento no campo e estratégico
e requer a solucao de gargalos
como a falta de conectividade.

A ressignificagdao do meio rural e do préprio
ambiente natural precisa ganhar escala, permi-
tindo 0 acesso a sua potencialidade, por meio do
desenvolvimento de novas formas de gerar valor
econdmico preservando seus ativos naturais e
sociais. Apesar de todo o seu potencial econ6-
mico e do desenvolvimento socio econdmico
gue a agropecuaria traz para diversas areas,
ainda temos regides onde a maior parte da po-
pulacdo em situacao de vulnerabilidade social
esta no campo, gerando, por consequéncia, 0
éxodo rural, um dos fatores do crescimento
desordenado das cidades. Abordar o éxodo
rural passa por aumentar a produtividade, a
infraestrutura tecnoldgica e as oportunidades
equitativas no campo, de modo que as pessoas
nao precisem migrar das areas rurais em busca
de melhores condi¢des de vida'®?.

Portanto, o investimento no campo é estraté-
gico e requer atacar gargalos como a falta de
conectividade. Por um lado, o Brasil tem se
posicionado como um grande protagonista no
emprego de tecnologias da informacao voltadas
ao campo, com 1,5 milhdo de produtores rurais
acessando dados por meio de dispositivos
eletrénicos, numero 1.900% superior ao de dez
anos atras. Por outro lado, apenas 5% da area
agricultavel do pais esta conectada a internet e

120

principalmente em grandes propriedades. Para
ampliar a cobertura para cerca de 90% da area
seria necessario instalar aproximadamente 16
mil antenas de transmissao, o que representa
um investimento superior a RS 8 bilhdes'®s.

Embora os beneficios da agricultura digital sejam
atraentes, precisamos superar, no pais, algumas
barreiras para sua disseminagao por causa de
dificuldades envolvendo o uso de softwares,
consumo de dados, bem como insegurancas
em relagé@o ao retorno de investimento, formatos
de propriedade de dados e/ou, seguranga da
informacao.’®* Também é importante discutir
amplamente com a sociedade sobre agdes
coordenadas entre os setores publico e privado
para uma transicao justa, considerando que a
tendéncia é da transicao de postos de trabalho
na agricultura a medida que se amplia 0 uso
da tecnologia'®. Globalmente, projeta-se uma

11 Costa, Rodolfo Ferreira Ribeiro da; Costa, Genivalda Cordeiro. Pobres
no campo, ricos na cidade? Uma anélise multidimensional da pobreza.
Revista de Economia e Sociologia Rural, v. 54, n. 3, p. 537-560, 2016.

1©2FAQ. Organizagao das Nagdes Unidas para a Alimentagdo e Agricultura.
The state of food and agriculture, 2017.

163 Fapesp. Fundagao de Amparo a Pesquisa do Estado de S&o Paulo.

Agricultura 4.0, 2020.
84 Governo do Ceard. Estudos de Tendéncias - Plataforma Ceard 2050, 2018.

%5 OIT. Organizagao Internacional do Trabalho. World Employment Social
Outlook, 2018.

perda de 1,9% da mé&o de obra no setor. Mas
a disseminagao da agricultura sustentavel, a
partir da inovagao, técnicas de conservagao
dos solos e aumento da fertilidade, € uma es-
tratégia de proteger, criar novos empregos e
capacitar trabalhadores para assumir novos
postos de trabalho'®.

Questdes sanitarias, fitossanitarias e que envol-
vam compliance socioambiental também podem
contar com o apoio das novas tecnologias para
serem equacionadas, sobretudo diante de riscos
emergentes e eventos disruptivos que podem se
tornar mais frequentes. As licbes aprendidas no
enfrentamento da pandemia da Covid-19 apon-
tam para a necessidade de novos protocolos
para manter o abastecimento de alimentos de
forma segura. Blockchain e sistemas inteligentes
de monitoramento prometem produgcao mais
eficiente, seguranca, transparéncia e rastreabili-
dade ao longo da cadeia de valor. A questao da
seguranca dos sistemas alimentares vai ficar
cada vez mais evidente e necessaria, tanto no
que diz respeito aos alimentos em si quanto
ao que concerne a saude dos trabalhadores
dessa cadeia. E fundamental criar protocolos
e regulacdes sanitarias que sejam inteligentes
e nao excludentes, considerando as diferentes
realidades de grandes e pequenos produtores.
As politicas publicas locais também desem-
penham um papel importante para articular
novos arranjos que fomentem a producao e o
consumo local e 0 apoio a agricultura urbana
e periurbana, que integram o rol de solucdes
para garantir seguranca no abastecimento e
resiliéncia climatica.

As parcerias multistakeholders sédo primordiais
para alavancar investimento em Pesquisa e De-
senvolvimento (P&D) e ampliar o impacto de agbes
positivas com relacao a alimentos e a alimenta-
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¢ao junto a populacao. Cada elo da cadeia tem
a sua responsabilidade, por exemplo, o varejo,
estando préximo do consumidor, tem um papel
importante na educacao desse ator. Governos,
agéncias de desenvolvimento e a industria estao
mais proximos das cadeias produtivas, portanto,
podem apoia-los em capacitacao e acesso a
recursos financeiros e tecnoldgicos.

TRANSFORMAGOES SISTEMICAS

e Politicas publicas e os mercados atuando
como propulsores da agricultura sustentavel e
de baixo carbono, alcangando escalabilidade
de solucdes que proporcionem aumento de
produtividade, conservagao e/ou recuperacao
dos solos, ecossistemas e biodiversidade
gerando valor compartilhado.

e Mudancgas na demanda dos consumidores,
valorizando alimentos saudaveis e sustenta-
veis por meio da consideragao de aspectos
socioambientais nas suas escolhas.

e Aceleragao na solucao da deficiéncia de
infraestrutura logistica e acesso a tecnologia.

e Colaboracgéao e didlogos entre as diferentes
partes interessadas para solucionar desafios
de forma holistica e inclusiva.

e Escalabilidade das melhores praticas rela-
cionadas a sustentabilidade na agropecua-
ria, como Sistemas de Integracao Lavoura
Pecuaria Floresta (ILPF).

166 Valor Econdmico. Economia verde beneficia a criagdo de empregos no
Brasil aponta a OIT, 2018.
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Para chegar a visao projetada para 2050 para
alimentos, precisamos acelerar a transicao
para sistemas alimentares mais resilientes e
saudaveis. E isso é tanto possivel quanto uma
questdo-chave para a sobrevivéncia humana
e de diversas espécies. Vale lembrar que se
estamos respirando e nos alimentando agora
€ porque existe uma sofisticada tecnologia de
ciclagem de carbono na natureza, que, por meio
da agado de microrganismos e da fotossintese
das plantas, devolve nutrientes para o solo, fixa
carbono e ainda produz oxigénio.

Portanto, devemos buscar desenvolver solucdes
replicando esses principios que sustentam a
vida no planeta ha bilhdes de anos. O Brasil esta
idealmente posicionado para tornar-se a maior
poténcia socioambiental do mundo, podendo
dar uma contribuicao significativa para arma-
zenamento e captura de carbono e acelerar a
descarbonizagcado de nossa economia a partir de
novas oportunidades de financiamento, como
novos arranjos nos mercados de carbono —
tanto voluntario quanto regulado — e a partir
de SolugGes baseadas na Natureza (SbN)'®’.

Em 2020, o Ministério da Agricultura, Pecuaria
e Abastecimento (Mapa) e a Climate Bonds
Initiative (CBI), langaram o Plano de Investi-
mento Para Agricultura Sustentavel visando
ampliar o entendimento e visibilidade sobre as
oportunidades de investimento verde no setor.
Até 2030, o pais precisara investir USD 209,9
(BRL 890) a USD 224 (BRL 950) bilhoes, para
alcancar as suas metas climaticas, sendo que os
principais esforcos para alcangar essas metas
estao relacionados a agricultura, uso da terra

%7 CEBDS, Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento
Sustentavel; ICS, Instituto Clima e Sociedade. 2020. Oportunidades
e barreiras no financiamento de Solugdes Baseadas na Natureza.
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e florestas. Portanto, esse plano se propds a
fomentar projetos que sejam financiados por
meio de emisséao de titulos verdes ou outros
instrumentos de divida rotulados’®. Além disso,
se faz necessario que a consideracao de crité-
rios Ambientais, Sociais e de Governanga (ASG)
nas decisdes envolvendo os investimentos e
créditos destinados ao agronegocio torne-se
uma pratica amplamente difundida.

Também é essencial seguir promovendo
transformacdes na atividade pecuaria, dando
escala as melhores praticas relacionadas a
sustentabilidade, como os sistemas ILPF,'®°
recuperacao de pastagens, intensificagcao da
pecuaria, aperfeicoamento da rastreabilidade
da cadeia da carne para controle, sobretudo,
dos fornecedores indiretos. A escalabilidade de
tais solucdes para toda a cadeia de valor sera
fundamental para por fim ao desmatamento
ilegal. Além dos beneficios do ponto de vista
socioambiental, tais transformagdes também
apresentam vantagens econdémicas ja compro-
vadas, por exemplo, sistemas ILPF apresentam
maior produtividade, se mostrando até trés vezes
mais lucrativos. Contudo, apenas 7% da pecuaria
brasileira adotou esse modelo, mesmo com a
disponibilidade de crédito para essa transigao
por meio do Plano ABC - Agricultura de Baixo
Carbono, com taxas de juros baixas'’.

Para que seja possivel alcancar um sistema
alimentar sustentavel, também sera preciso
avancar na transformacgéao de habitos alimenta-
res. Isso ficou evidente desde a divulgacao de

198 Climate Bonds Initiative. 2020. Destravando o potencial de investimentos
verdes para agricultura no Brasil.

1°9WRI Brasil. World Resources Institute Brasil. 2020. Uma nova economia
para uma nova era: elementos para a construgdo de uma economia
mais eficiente e resiliente para o Brasil.

170Assad, Eduardo et al., 2019 Papel do Plano ABC e no Planaveg na
adaptacdo da agricultura e da pecuéria as mudangas climdticas.
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relatorios cientificos como o do IPCC sobre 0 uso
do solo'"e outro da comissao cientifica da EAT
Lancet, referéncia académica na area de dietas
sustentaveis. Ambos reforcam a necessidade
de transformacao das dietas alimentares com
uma participagao cada vez maior de legumes
e vegetais nas dietas, a reducao na perda e
desperdicio de alimentos e a transformacao
nas formas de producéao, para sermos capazes
de enderecar desafios globais como a fome e
as mudangas climaticas. Como exemplo, 19
milhées de empregos poderiam ser criados na
América Latina e Caribe a partir da adogao de
dietas a base de plantas, contribuindo para a
descarbonizacao da regidao'’2.

Também ha uma tendéncia de que a decisao
de compra dos consumidores por produtos ali-
menticios passe a atentar-se, cada vez mais, a
consciéncia nutricional, a quantidade de emisséao
de GEE, a rastreabilidade de matérias-primas
e aos modos de producao. A exemplo disso, a
Organizacao das Nagdes Unidas para a Alimen-
tagdo e a Agricultura (FAO) pediu aos consu-
midores que optem por produtos cultivados de
forma sustentavel. Seqgundo a FAO, em varios
paises, os “cientistas cidaddos” desempenham
um papel importante para proteger a biodiver-
sidade em prol da alimentagéao e agricultura'?.

Portanto, para habitos alimentares mais sus-
tentaveis, é preciso ampliar o entendimento de
que a diversidade no prato faz parte dos pilares
que sustentam a biodiversidade da fauna e da
flora. Isso traz desafios do ponto de vista de
comunicacao e educacao, uma vez que 85% da
populagao brasileira mora em zonas urbanas e
apenas 15% em areas rurais, desencadeando
uma profunda desconexdo com os ciclos da
natureza. Diante disso, ha a necessidade de
promover a educacgao para que os consumido-
res entendam melhor o ritmo da natureza, por
exemplo, quais sdo os alimentos mais adaptados
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a cada bioma, cardapios baseados nas esta-
¢bes do ano e formas de producéo resilientes
e baseadas na natureza'’.

A transicao para uso de energias renovaveis na
distribuicao de alimentos, assim como o esti-
mulo a produgéao local de alimentos, também
faz parte da gama de solugdes para promover
maior resiliéncia e reducao da poluicdo cau-
sada por emissOes associadas ao transporte
de alimentos. Em varios paises, tém emergido
tecnologias e projetos exitosos de Fazendas
Verticais, inclusive como medida de recupe-
racao econdbmica e promogao da seguranga
alimentar no pos-pandemia'’s.

Em adicao, sera preciso solucionar a deficiéncia
de infraestrutura logistica, que contribui para
a perda e desperdicio de alimentos, recursos
e nutrientes. O investimento em logistica e in-
fraestrutura vem caindo desde 2011 e, para o
segmento do agronegocio, o impacto da logistica
é equivalente a 20,7% do custo, afetando sua
competitividade'’¢. Sistemas de logistica e trans-
porte mais eficientes devem priorizar modais de
transporte pouco emissores, como, por exemplo,
hidrovias'’’. Além da ja comentada necessidade
de incentivar circuitos curtos de producéao, para
reduzir as emissdes na distribuicao.

TIPCC. Painel Intergovernamental Sobre Mudangas Climaticas. 2019
Special report on climate change, desertification, land degradation
sustainable land management, food security, and greenhouse gas
fluxes in terrestrial ecosystems.

72FEM. Férum Econémico Mundial. 2020. Millions of Jobs could be
created in L atin America and the Caribbean — If the region switches
to a plant-based diet.

7SFAQ. Organizacdo das Nagdes Unidas para a Alimentagao e Agricultura.
2019. The State of the world 's biodiversity for food and agriculture.

74MacDiarmid, Jennie |. Seasonality and dietary requirements: will eating
seasonal food contribute to health and environmental sustainability?.
Proceedings of the Nutrition Society, v. 73, n. 3, p. 368-375, 2014.

SFEM. Férum Econémico Mundial. 2020. 4 reasons why the world needs
more urban farming post-pandemic.

76 Estudo da Coalizdo Brasil. Visdo 2030-2050: o futuro das florestas e
da agricultura no Brasil.

7IPEA. Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada. 2014. Hidrovias no
Brasil: perspectiva histérica custos e institucionalidade.
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PAPEL DOS NEGOCIOS

Responsabilidade social intra e extramuros
da empresa para lidar com desafios sociais
como o desperdicio de alimentos.

Adotar em suas operagdes e promover a es-
calabilidade na cadeia de valor de técnicas
que contribuam para maior diversidade de
cultivos e/ou regenerem os ecossistemas'’®.

Valorizacdo da biodiversidade e servi¢cos ecos-
sistémicos, bem como fomento a agenda de
pagamento por servicos ambientais.

Promocao de dietas baseadas em alimentos
sustentaveis, seguros e saudaveis.

Foco maior na mensuragao, analise, contabili-
dade e monitoramento sistémico de impactos
causados pelas empresas, contribuindo para
manutencao da licenga social para operar e
para a longevidade do negdcio.

Desenvolvimento de novas tecnologias e mode-
los de negdcio para aumento da produtividade e
menor impacto socioambiental, dando prioridade
a softwares livres e cultura de colaboragéo e
compartilhamento de dados e informacdes, para
a evolucao da gestao de precisao e adogao de
novas tecnologias na agricultura brasileira.

Rastreabilidade e transparéncia da cadeia
de fornecedores para garantir modos de
producdo sustentaveis.

Investimento em logistica e disseminagao
de conhecimento e tecnologia junto a cadeia
de fornecimento.

78 WBCSD. Conselho Empresarial Mundial para o Desenvolvimento Sustentavel.
2020. CEQ Guide to Food System Transformation.
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Inovagao, sustentabilidade e colaboragdo mul-
tissetorial sao termos-chave para as empresas
poderem repensar suas estratégias, conseguindo
contribuir para sistemas alimentares resilien-
tes que atendam as necessidades de todas as
pessoas, respeitando os limites planetarios.

Eventos disruptivos como a pandemia da Co-
vid-19 evidenciam que € necessario direcionar
esforgos para preparagdo e construgao de
resiliéncia nos sistemas alimentares, fortale-
cendo-os para lidar com presentes e futuros
eventos disruptivos por meio de acdes coorde-
nadas entre esses atores-chave, visando uma
resposta sustentavel, inclusiva e saudavel'°.

Conhecer os desafios de sua cadeia, forne-
cedores e parceiros de negdcios por meio de
disseminagado de conhecimento e tecnologia,
especialmente para pequenos e médios produ-
tores, além de valorizar produtos produzidos
de forma sustentavel € uma das formas de as
empresas contribuirem para abordar os desafios
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de resiliéncia dos sistemas alimentares. Isso
porque as Pequenas e Médias Empresas (PME)
sao atores essenciais do sistema alimentar nos
mercados de média e baixa renda, pois fornecem
a maior parte dos alimentos as pessoas com
menos recursos, desempenhando um papel
critico na manutencao da seguranca alimentar.
Essa postura traz beneficios a médio e longo
prazo para as companhias nos quesitos de
confianca e reputacao, além de criar oportu-
nidades e preparo para 0s negocios futuros'®'.

Dai a importancia de uma Responsabilidade
Social Corporativa ampliada, expandindo a sua
atuagdo para o entorno das suas operacgdes
e comunidades das quais faz parte. Cabe
também as empresas promover praticas que

80WBCSD. Conselho Empresarial Mundial para o Desenvolvimento
Sustentével, 2020. Vital Supply Chains,._

BTWBSDC. Conselho Empresarial Mundial para o Desenvolvimento
Sustentdvel, 2020. Preventing a COVID-19 crisis: the role and opportunit
for multinationals.

viabilizem a adogao de dietas sustentaveis.
Por meio de suas politicas de compras elas
também podem contribuir com o fomento a
cadeias de produtos de alimentos sustenta-
veis, saudaveis e seguros, atuando como forga
motriz de mudanca do sistema.

O setor empresarial também pode realizar
esforcos de conscientizacao, de forma inde-
pendente ou junto ao poder publico, para gerar
mudangcas de habitos de consumo que ajudem
a combater o desperdicio de alimentos e a
ideia de que “é melhor sobrar do que faltar” e,
desse modo, disseminar a informacao sobre a
importancia de manter uma dieta saudavel e
de baixo carbono, auxiliando os consumidores
a tomar a melhor decisdo sobre os alimentos
gue consomem, além de fomentar o conhe-
cimento sobre técnicas de armazenamento e
alternativas para o uso de sobra de alimentos.
Isso inclui também educar e incentivar criancas
nas escolas, por exemplo, a cultivar e valorizar
0 seu alimento desde cedo.

As empresas também devem prever em seus
planejamentos que, mais conscientes, 0s consu-
midores exigirdo sistemas alimentares susten-
taveis e novas leis de rotulagem, influenciando
as cadeias de abastecimento e as regulamen-
tacOes alimentares do agronegocio global nas
proximas décadas'®.

Outro aspecto fundamental é o aumento do
investimento em pesquisa e desenvolvimento
que transformem as boas ideias de um insti-
tuto de pesquisa e de uma universidade em
um produto para o mercado'®®. Esse apoio e
investimento do setor empresarial brasileiro
a pesquisa também se faz necessario para
subsidiar decisdes baseadas na ciéncia, 0 que
¢ fundamental para mitigar impactos socioam-
bientais negativos, assim como prevenir e criar
resiliéncia aos riscos emergentes.
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A questdo da seguranca alimentar remete a
rastreabilidade e a adogao de boas praticas agri-
colas. Iniciativas crescentes de investimento em
tecnologias de menor impacto socioambiental
e de impacto positivo devem ganhar escala ao
longo da cadeia de valor por meio de aliangas pu-
blico-privadas e politicas publicas mais integrais
para o desenvolvimento sustentavel no campo.

O setor empresarial brasileiro também deve
apostar em modelos de negdcios com novas e
vantajosas oportunidades no ramo de agritechs
e foodtechs como estratégia para o desenvolvi-
mento de tecnologias digitais no campo, bem
como ajudar a dar escala a inovagao ao longo
da cadeia de valor. O Brasil ja vem adotando
as agritechs, e elas crescerdo em importancia
diante do desafio de produzir mais alimentos,
trazendo criatividade e inovagdes para o setor,
agregando a agricultura de precisdo e impul-
sionando negocios no mundo.

Ao contribuir com esses avangos tecnoldgicos,
as empresas brasileiras podem ter papel fun-
damental na disseminacao de medidas para
resiliéncia dos sistemas alimentares por meio
de acbes coordenadas, construidas em alianca
com multiplos atores da sociedade, alinhadas a
tendéncia de capitalismo de stakeholders. Isso
passa pelo estimulo ao uso mais eficiente da
terra, aumento de producao e produtividade,
reducéo da pressao por desmatamento, melhoria
da confianca do consumidor e dos mercados
nacional e internacional cada vez mais preo-
cupados com temas ambientais e climaticos.

82Embrapa. Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria. 2018. Visdo
30: o futuro da agricultura brasileira

83 Fstudos de Tendéncias - Plataforma Ceard 2050, 2018.

84 WRI Brasil. World Resources Institute Brasil. 2020. Uma nova economia
para uma nova era: elementos para a construgdo de uma economia
mais eficiente e resiliente para o Brasil
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* Cerca de 2 milhoes de brasileiros nao
tém ACESSO A ELETRICIDADE e
um quinto das familias ainda utiliza
lenha e carvao para cozinhar.

« Matriz brasileira altamente dependente
da hidreletricidade, com aumento
de participagao de termelétricas.

* DESMATAMENTO ameaca a
DISPONIBILIDADE DE FONTES
energéticas naturais.

* Baixas perspectivas de avangos em
EFICIENCIA ENERGETICA, ALTO
CUSTO da energia para o consumidor
final e altas taxas de inadimpléncia.

* O setor de transportes é o
MAIOR CONSUMIDOR de
combustiveis féosseis e MAIOR
EMISSOR do setor energético.

PRECISAMOS

* OFERTA DE ENERGIA limpa, renovavel e
barata, com acesso universal, e dentro de um
Sistema de Comércio de Emissodes brasileiro.

« Altos investimentos em GERAGAO LIMPA,
EFICIENCIA ENERGETICA, DESCARBONIZAGAO

- . » Matriz energética brasileira 100%
E INOVAGCAO TECNOLOGICA.

RENOVAVEL com significativa

participagao da geracao distribuida.
+ Setor empresarial se posiciona a favor de

EMISSOES LIQUIDAS ZERO no setor. - Setor empresarial brasileiro promove

solugdes para SEGURANCA
ENERGETICA COM PEGADA
CLIMATICA NEGATIVA.

- REDES DE TRANSMISSAO E
DISTRIBUICAO inteligentes, acessiveis,
seguras e com medigao inteligente.

+ Sistemas energéticos beneficiam-
see CONTRIBUEM COM A
ECONOMIA REGENERATIVA
e economia do cuidado.

« ALTA ELETRIFICAGAO DO SETOR
DE TRANSPORTES com metas
de emissao liquida zero.
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« Empresas brasileiras, impulsionadas
pela industria 4.0 se destacam
globalmente pela EFICIENCIA
ENERGETICA de suas operagoes.

+ SISTEMAS LOGISTICOS VERDES,
tecnoldgicos e de alta eficiéncia
amplamente implementados
pelas regides brasileiras.
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Governos e empresas precisam redobrar esfor-
¢os para dar acesso a energia a todos e todas,
adaptando as infraestruturas existentes para
atender a uma demanda crescente e, a0 mes-
mo tempo, reduzir sua intensidade carbonica,
diversificando fontes e avangando em direcao
as fontes renovaveis.

O aumento da demanda de energia sera ace-
lerado pelo advento da industria 4.0'° e pela
eletrificacdo do transporte, tendéncias ja identi-
ficadas hoje e que provavelmente irdo se inten-
sificar até 2050. Portanto, para difundir essas
novas tecnologias sera necessario aumentar
a disponibilidade, a diversificacdo da matriz e
a resiliéncia energética.

Alguns dados ajudam a ilustrar os desafios e as
oportunidades da transi¢ao energética no Brasil,
onde se estimam taxas de aumento médio de
consumo entre 1,4% e 2,2% ao ano até 20508,
O setor de energia, incluindo todas as atividades
que utilizam combustiveis, é responsavel por
23% do total de emissdes de gases de efeito
estufa do pals, ficando atras de mudancgas de
uso da terra (44%) e agropecudria (25%)'®’. A
previsao é de que o grau de renovabilidade
da matriz energética brasileira alcancara 48%
em 2029, mesmo patamar de 2012, quando a
primeira edicao da Visdo 2050 foi escrita'®®.

A eficiéncia energética foi responsavel por re-
duzir em 5% o aumento do consumo de energia
no pais, mas o Brasil precisa dobrar esse per-
centual para atingir a meta de 10%, em 2030,
estabelecida na sua Contribuigdo Nacionalmente
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9%

em bioenergia
NO consumo
final até 2023

Determinada (NDC) ao Acordo de Paris. No en-
tanto, essa meta poderia ser mais ambiciosa,
alcangando uma economia entre 15% e 20%,
em 2030, segundo levantamento encomendado
pelo Conselho Empresarial Brasileiro para o
Desenvolvimento Sustentdvel (CEBDS)®.

185 Caracterizada pelo uso intensivo de tecnologia nos meios de produgao a
partir da convergéncia de solugdes que proporcionam alta conectividade,
como internet das coisas, aprendizado de maquina, entre outras.

% A depender do patamar de crescimento inferior ou superior, segundo a
EPE. Empresa de Pesquisa Energética. 2017. Demanda de Energia 2050.

87 Sistema de Estimativas de Emissdes de Gases de Efeito Estufa, 2018.

8¢ De acordo com o Plano Decenal de Expansao de Energia 2019-2029
(PDE), do Ministério de Minas e Energia, a previsdo é que haja uma
reducédo da participagéo de usinas hidrelétricas na matriz energética de
58% para 42% e de biomassa, de 11% para 10% até 2029. Mas hd vasta
disponibilidade e variedade de outras fontes renovaveis. A participagao
da energia solar deve aumentar de 2% para 8%; da edlica, de 9% para
16% e das usinas térmicas (gas natural), de 7% para 14%, do total de
energia gerada. A PCH (Pequena Central Hidrelétrica) e outras fontes
permanecerdo em 4% e 9%, respectivamente, conforme consta no PDE.
Com o avancgo de fontes como o gas natural, a participagédo de fontes
renovaveis na geragéo de energia elétrica na matriz brasileira caira de
83%, em 2019, para 80%, em 2029. A expansdo nuclear é vista também
como uma opgao, mas so6 deve ocorrer apos o fim do horizonte decenal.

89 CEBDS. Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento
Sustentavel. 2017. Estratégia de desenvolvimento de baixo carbono
para o longo prazo.

Atualmente, a perda no uso de energia no Brasil
estd na média de 12% por conta de ineficiéncias
em processos, equipamentos ou habitos de
consumo que, se eliminadas, resultariam em
um potencial de economia para consumidores
e governos de mais de RS 30 bilhées ao ano'®.

O Brasil ganhou protagonismo na producgéo de
bioenergia, principalmente em biocombustiveis e
hidroeletricidade. O pais deve adicionar 45% em
bioenergia no consumo final até 2023, devido
a ampliagcao do uso de biocombustiveis nas
areas de transporte, de biomassa para geracao
de energia na industria, e hidroeletricidade, que
continuara tendo seu papel nesse horizonte de
tempo'™'. A previsao é de que a Politica Nacional
de Biocombustiveis (Renovabio), regulamentada
em 2020, possa fortalecer as bases econémicas
para ampliar a producao de biocombustiveis por
meio da aceleracao dos investimentos no setor.
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O pais conta com grande potencial de disponibili-
dade e variedade de fontes de energia, mas, para
avancar na construcao de resiliéncia energética,
precisa superar barreiras como falta de inves-
timento e custo relativamente alto da energia
para a industria e para o consumidor final. Por
exemplo, a conta de luz mensal pesa no bolso
dos brasileiros, principalmente dos mais pobres,
representando 15% do or¢camento de familias que
ganham até dois salarios minimos'®?. Ainda, é
estimado que 30 milhdes de brasileiros utilizam
a biomassa tradicional para cocg¢ao,'*® sofrendo
as consequéncias da exposicao a poluentes, em
especial, mulheres e criangas'.

Atualmente, cerca de 2 milhdes de brasileiros nao
tém acesso a energia elétrica, sendo que 990 mil
estdo na regiao da Amazonia Legal, impactando
diretamente 0 acesso a outros direitos basicos
como educacao e salde dessa populagao’®. Para
tratar esse gargalo, é fundamental considerar o
valor imensuravel desse bioma'®, em termos de
sociobiodiversidade e sua capacidade de captura
de carbono, na hora de planejar e executar projetos
de infraestrutura para atender tanto a demanda
de energia da regiao quanto do restante do pais,
devido aos servicos ambientais prestados por
este bioma, de modo que néo se replique 0 mo-
delo de desenvolvimento insustentavel que nos
trouxe até a crise atual.

190 Abesco. Associagdo Brasileira das Empresas de Servicos de Conservacéo
de Energia, 2020.

9T AlE. Agéncia Internacional de Energia. Renewables 2018, 2018.

92 Abrace. Associagdo Brasileira de Grandes Consumidores Industriais
de Energia e de Consumidores Livres, 2019.

193 Gioda, Adriana; Tonietto, Gisele Birman; De Leon, Antonio Ponce. 2019.
Exposi¢do ao uso da lenha para cocgéo no Brasil e sua relagdo com
0s agravos a saude da populagéo.

194Gioda, Adriana. 2019. Caracteristicas e procedéncia da lenha usada
na cocgéo no Brasil.

9 lema. Instituto de Energia e Meio Ambiente, 2019.

96A agua, alimentos e energia que consumimos dependem em grande parte
das florestas da Amazonia, que regulam o regime de chuvas no Brasil. S&o
20 trilhdes de litros de dgua que chegam diariamente no Centro-Oeste
e Sudeste do Brasil, grandes polos de produgao econémica, gragas as
nuvens enviadas pela Amazonia. Os “rios voadores”, como sdo conhecidos,
levam dentro de suas nuvens mais agua do que o volume despejado no
oceano Atlantico pelo rio Amazonas diariamente (17 bilhdes de toneladas
ao dia). Se fossemos evaporar toda essa dgua por dia, seria necesséria a
energia de 50 mil Itaipus ou 200 mil Belo Monte. Mais informagao no link.
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AONDE QUEREMOS CHEGAR

Diante do quadro exposto, observa-se que o Brasil
ainda precisa superar uma série de barreiras para
cumprir o Objetivo de Desenvolvimento Susten-
tavel (ODS) 7, da Agenda 2030 da Organizacao
das Nacdes Unidas (ONU), de garantir o acesso
universal a energia, e a um prego justo.

O fato de o pais ter uma participagao expressiva
de fontes renovaveis em sua matriz energética
representa uma vantagem consideravel, porém
insuficiente para construgao da resiliéncia do
sistema elétrico no horizonte até 2050. Para
tanto, sera necessario direcionar esforgos para
promover maior diversificagao da matriz e
acesso a energia, entendendo seu papel como
mecanismo de garantia de direitos e oportuni-
dades iguais para todos e todas. Assim, a visao
para o setor empresarial projetada para 2050
é alcancar a resiliéncia energética de forma
equitativa, com emissdes liquidas zero, a partir
da eficiéncia energética e diversificagdo da ma-
triz de maneira que a torne limpa e renovavel.

O combate as mudangas climaticas, a acelera-
¢ao da transicao energética e a busca por um
desenvolvimento sustentavel para o Brasil séo
os balizadores desta visdo. Assim, espera-se re-
duzir custos, garantindo acessibilidade a energia,
promovendo a eficiéncia no seu uso, bem como
segurancga e regularidade na oferta em territério
nacional, de modo que o desenvolvimento eco-
ndmico seja aliado a preservagao ambiental,
gerando bem-estar para todas as pessoas.

O setor de energia tem o potencial de alavancar
a competitividade dos produtos brasileiros no
mercado externo visto que fontes limpas e re-
novaveis de energia contribuem para a (baixa)
pegada dos nossos produtos. Investir na transicao
energética € apostar no potencial de lideranca do
Brasil para a bioeconomia e a descarbonizagao.
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ELEMENTOS VIABILIZADORES

Crescentes e continuos investimentos
em Pesquisa & Desenvolvimento (P&D)
para fontes limpas e renovaveis.

Rede elétrica inteligente e acessivel, com
medigao inteligente e geracao distribuida.

Otimizacgao da eficiéncia energética.

Politicas publicas claras e eficazes e
ambiente regulatorio estavel.

Instrumentos de mercado que precifi-
cam ativos ambientais, como créditos
de carbono e debéntures verdes.

Educacao e cultura de transparéncia:
relato e precificagdo como alavancas
de transformacao.
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A P&D cria as condi¢cOes necessarias para
mobilizar investimentos publicos e privados,
da geracdo ao consumo, para otimizacao da
eficiéncia e para a transicao energética. Este
elemento compreende o aumento da diversidade
de fontes de energia, bem como o preparo das
redes para que se tornem inteligentes (smart grid
e smart metering) e acessiveis, sendo capazes
de receber as oscilagbes esperadas, causadas
pela geragdo descentralizada e flutuagées no
consumo, por exemplo.

A educacgao dos consumidores também se
mostra fundamental, portanto, as empresas
devem ajudar a disseminar informacgoes e
incentivar solugdes para proporcionar aos
consumidores mais oportunidades de escolha,
com base em valores sustentaveis de consumo.
Com isso, o consumidor mais bem informado,
e com acesso, pode realizar escolhas mais
energeticamente eficientes, como adquirir so-
mente eletrodomésticos certificados, manter
habitos econémicos em termos energéticos e
optar por energia fotovoltaica para iluminacao
e aguecimento, por exemplo.

Para isso, politicas e instrumentos claros séo
necessarios para configurar um ambiente
regulatorio estavel, dando os sinais economi-
CcOos corretos para atrair investimentos para
modernizagao do setor. Isso requer desenhos
de mercados energéticos competitivos e
funcionais, levando em consideracao o pa-
pel estratégico do setor de energia, capaz
de mudar o patamar de desenvolvimento do
pais. O Brasil tem um setor de energia que
oferece condi¢des para isso, caracterizando-
-se como um pilar de desenvolvimento social,
econdmico e ambiental.
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A adogdo de mecanismos de precificagdo de
carbono tem papel-chave para a transicao ener-
gética e descarbonizacdo da economia'®’. Para
o Brasil, é estratégico prever instrumentos de
mercado que precifiquem os ativos ambientais,
como créditos de carbono e debéntures verdes.
Um sistema de comércio de emissdes com
implementacao gradual e protecao a competi-
tividade nacional deve levar em consideragao o
papel das florestas e praticas regenerativas para
captura de carbono, possibilitando a geracao
de créditos para compensagao de emissoes,
os chamados offsets'®®. Isso abordaria o duplo
desafio de frear o desmatamento e as emis-
sbes associadas a mudangas no uso da terra,
bem como daria condi¢cbes para uma descar-
bonizacdo dos demais setores da economia,
construindo maior diversidade e resiliéncia
energética no médio e longo prazos.

Por fim, uma cultura de transparéncia impacta a
seguranga das operagoes. Torna-se necessario
fazer o reporte das emissodes, avaliagao, men-
suracao financeira e relato periodico de riscos
fisicos e de transicao, associados as mudangas
climaticas. Tais riscos incluem transformacdées
tecnologicas, sociais e regulatdrias e levam
em conta a maior ocorréncia de eventos cli-
maticos extremos'®. A governanca baseada
em transparéncia e sustentabilidade é uma
demanda crescente de investidores que estao
procurando entender tanto os riscos fisicos
associados as mudancgas climaticas quanto
as formas pelas quais as regulamentacgdes
terdo impacto nos precos, custos e demanda
em toda a economia?®.

197 CEBDS. Precificagéo de Carbono na Industria Brasileira.

98 CEBDS. Carta Aberta: Setor Privado Apoia Precificagdo de Carbono
no Brasil.

199 GreenBiz. State of Green Business, 2020.

200BlackRock. 2020. A fundamental reshaping of finance.
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Quase metade da
eletricidade mundial
devera vir de
energia renovavel
ate 2050 a medida
que 0s custos da
energia eolica,

solar e bateria
continuarem a cair.

TRANSFORMAGOES SISTEMICAS

e Custo marginal zero de produgéo a partir da
transicao renovavel e solugdes integradas
de energia e geracao distribuida.

* Industria 4.0: energia como habilitadora
de novos servigos, habitos e formas de
consumo (ex.: eletrificacdo de transportes,
digitalizacdo, 5G, internet das coisas).

* Descarbonizagao: reducao da intensidade
de carbono por kWh, pegada de carbono
liquida zero ou negativa (com captura maior
que emissao).

* Reducéo do custo de produgéo e prego final
da energia.

* Seguranga e resiliéncia energética a partir
da diversificacdo da matriz.

f‘\\
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A urgéncia de transicdo de fontes fosseis para renovaveis é reforga-
da pelo sexto relatério do Painel Intergovernamental de Mudancgas
Climaticas (IPCC) lancado em 2018. Nele, os cientistas apontam que
limitar o aumento da temperatura global no patamar seguro de 1,5°C
exigira emissoes globais liquidas-zero até 2050. Por isso, sera neces-
sario acelerar solugdes que sequestram mais carbono da atmosfera
do que emitem, ajudando a pavimentar o caminho rumo a uma nova
economia, capaz de reverter o aquecimento global e, simultaneamente,
proporcionar prosperidade.

Isso requer uma transformacao radical na forma como fornecemos,
transformamos e utilizamos a energia. Inovagdes em geracao, trans-
missao e distribuicao, ligadas a gestao cada vez mais em tempo real
e com maior transparéncia e conhecimento no uso da energia sao
alguns exemplos das mudancas necessarias, assim como transforma-
¢des comportamentais. O rapido crescimento de energia edlica, solar
e automoveis elétricos demonstra o potencial das novas tecnologias
de energia limpa para reduzir as emissdes. Mas alcancgar neutralidade
de carbono exigira que estas tecnologias sejam implantadas em uma
escala muito maior, em conjunto com muitas outras solucdes de energia
limpa que se encontram ainda em fase inicial de desenvolvimento?°'.

Em ambito internacional, a pandemia da Covid-19 pode acelerar uma
transformacao ja em curso na diregao de combustiveis renovaveis,
devido a queda na demanda de petroleo combinada com uma guer-
ra de precos. Analistas do setor preveem que os precos do petréleo
podem nao voltar mais ao patamar de antes?%?. Também se observa
uma evolucao rapida da penetragédo de fontes renovaveis na geragéo
de energia elétrica no mundo. Até 2030, a geragao edlica e solar sera
mais barata do que a produgao de usinas a carvao ou gas em quase
todos os paises. Quase metade da eletricidade mundial devera vir de
energia renovavel até 2050 a medida que os custos de armazenamento
de energia edlica, solar e bateria continuarem a cair?%,

201 AIE. Agéncia Internacional de Energia. 2020. Perspectivas de tecnologia para energia.
202 Carbon Tracker. 2020. Was 2019 the peak of the fossil fuel era?
203 Bloomberg NEF. New Energy Outlook 2019, 2019.
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A Agéncia Internacional de Energia (AIE) traga
um mapa do caminho para o cumprimento dos
objetivos climaticos, considerando uma profunda
transformacao na tecnologia e infraestrutura do
sistema energético. Essa publicagao, langada em
2020, aponta oitocentas opgoes tecnologicas para
que o mundo atinja emissodes liquidas-zero até
2050. O relatorio conclui que uma parte significativa
das reducoes de emissdes necessarias depende
de opcdes que ainda ndo estdo comercialmente
disponiveis em segmentos em que faltam pro-
gressos tecnoldgicos, tais como o transporte de
longa distancia, aviagao e maritimo, e as industrias
pesadas. Por exemplo, 35% da descarbonizagao
adicional dependera do que a AIE chama de Ino-
vacgao Mais Rapida por meio do aumento da ele-
trificacao, captura e armazenamento de carbono,
bioenergia e hidrogénio?®.

Assim, apesar das transformagdes em curso e da
maturidade de uma série de solugdes relacionadas
a energias renovaveis, determinados segmentos
— como aviagao, transporte maritimo, siderurgia,

PAPEL DOS NEGOCIOS

metalurgia — ainda dependerao de fontes fosseis
no curto e médio prazo, ou pelo menos até que se
desenvolvam alternativas comercialmente viaveis
aos hidrocarbonetos. Nesse meio-tempo, solugbes
de captura e armazenamento de carbono serao
necessarias, incluindo compensagdes por meio
de créditos de carbono gerados por florestas.

Paralelamente, energias renovaveis, como solar e
edlica, ano a ano se tornam cada vez mais com-
petitivas, podendo atingir custo marginal proximo
de zero?® por meio de novas tecnologias que pro-
porcionem armazenamento e geracao distribuida
como edificios e materiais capazes de gerar e

204 AIE. Agéncia Internacional de Energia. Perspectivas de tecnologia
para energia, 2020.

205 0 termo custo marginal é um conceito bem difundido no mundo das
financas e economia, e que corresponde ao acréscimo no custo
total na produgao de um bem, quando aumentamos a quantidade
produzida em uma unidade. No livro Sociedade com custo marginal
zero, Jeremy Rifkin defende que estruturas inteligentes de energia
e transportes proporcionadas pela conectividade da internet tém
acelerado a produtividade e reduzido o custo marginal de produzir
e distribuir unidades adicionais de bens e servigos - descontados os
custos fixos - a praticamente zero.

Responsabilidade social ampliada, com fornecimento equitativo para consumidores
e investimentos em capacitagado para empregados e fornecedores.

Busca por solugdes praticas para promover seguranga energética com menor pe-
gada ambiental ou com pegada negativa.

Trabalhar com diferentes elos da cadeia de valor para dar escala a essas solugdes.

Advogar pela flexibilizagdo de contratos e ferramentas de garantias, como os Power

Purchase Agreements (PPAsS).

Atuar diretamente e se posicionar de forma mais vocal em temas estratégicos como
adogao de mecanismos de precificagdo de carbono e combate ao desmatamento ilegal.
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armazenar energia. A medida que solugdes desse
tipo ganham escalabilidade, aumenta também o
estimulo a producéo e ao consumo descentralizado,
0 que teria um papel importante para promover
acesso e seguranga energética, auxiliando a romper
barreiras, aumentando a diversidade, barateando
Muito os custos da energia e, com isso, gerando
maior bem-estar para as pessoas?%.

As empresas desempenham papel fundamental
para materializar essa visao, como fornecedoras,
compradoras e financiadoras, transformando-a em
compromissos efetivos, incluindo responsabilidade
social ampliada, com menor pegada ambiental,
agindo em toda a cadeia de valor e atuando em
favor de flexibilizagao de contratos e posicionan-
do-se em relagédo a temas como precificagao de
ativos ambientais e contra o desmatamento ilegal.

No que tange a responsabilidade social, € preciso
garantir acesso a energia e a oportunidades de
capacitacao e empregabilidade de maneira equi-
tativa, considerando as diferentes classes sociais,
género e regides do Brasil. Projetos relacionados
a energia devem estar alinhados a agendas de de-
senvolvimento social, a exemplo de melhorias em
educacao, saneamento basico, emprego e renda.

A transigao energética é um vetor importante
para recuperagao econdmica e combate as
desigualdades sociais, uma vez que projetos de
infraestrutura verde promovem o desenvolvimento
territorial e a universalizacao do acesso a ener-
gia em linha ao ODS 7 e tem alta capacidade de
geracgao de empregos. A media global de novos
postos de trabalho criados pela transicao ener-
gética é de aproximadamente 15 empregos por
milhdo de ddlares investidos, com o diferencial
de que, na América Latina, esse potencial passa
a ser o dobro, de 30 novos empregos gerados;
por conta da maior participagdo da biomassa,
bioenergia e economia da reciclagem, subsetores
intensivos em mao de obra??”.
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E preciso que o setor
empresarial zere suas
emissoes liquidas,
avalie seus riscos
climaticos, estabeleca
metas ambiciosas
baseadas na ciéncia e
compense as emissoes
que nao puderem

ser reduzidas.

Do ponto de vista ambiental, é preciso que o se-
tor empresarial busque zerar emissoes liquidas,
avaliar seus riscos climaticos, estabelecer metas
ambiciosas baseadas na ciéncia e compensar
as emissdes que nao puderem ser reduzidas.
Companhias que se comprometem com metas
de redugao de emissdes e compra de energia
renovavel tém beneficios, entre eles, economia
financeira, incremento reputacional e a geragao de
valor agregado para 0s negocios, demonstrando
seu compromisso pelo clima junto a seus stakehol-
ders, diante da necessidade global de diminuigdo
de emissodes. Para alcancgar o objetivo de minimizar
a pegada de carbono, existem diferentes meios e
estratégias que podem ser adotados.

206 Gibran, Sandro Mansur; Sellos, Viviane; De Souza Barbosa, Eduardo
Vieira.O futuro do setor de energia no brasil sob a perspectiva de uma
sociedade do custo marginal zero. Future Studies Research Journal:
Trends and Strategies, v. 11,n. 3, p. 391, 2019. .

207 Peltier, Garret. 2017. Green versus brown: Comparing the employment

impacts of energy efficiency, renewable energy, and fossil fuels usin
an input-output model.
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A industria 4.0, por exemplo, pode ajudar todos
0s setores a otimizar o consumo de energia e,
conseqguentemente, reduzir as emissoes. Por
meio de tecnologias digitais € possivel conectar
dispositivos a sensores de coleta de dados, con-
trolando e prevendo o gasto de energia, adotando
opcdes em tempo real, com maior previsibilidade
de demanda, trazendo insumos sobre habitos
de consumo, entre outros, que podem tornar a
gestao energética mais eficaz e eficiente.

No caminho rumo a maior diversidade e resili-
éncia energética, o setor empresarial brasileiro
também encontra uma série de oportunidades
de novos negocios que vao desde o desenvol-
vimento de combustiveis e fontes de energia
renovaveis até uma série de novos produtos a
partir da captura de carbono. Essas soluc¢des

208 Project Drawdown. Project Drawdown.
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de impacto climatico positivo se tornardo cada
vez mais viaveis com a escalabilidade.

Para dar uma ideia da escala de oportunidades
econdmicas ligadas a solu¢cdes com essa carac-
teristica, o Projeto Drawdown208 mapeou oitenta
tecnologias que juntas reduziriam o CO2 atmosfé-
rico em mais de 1.000 gigatoneladas. Estima-se
gue as economias proporcionadas até 2050 por
essas solugdes superariam os custos em quase
USS 45 trilhées — equivalente a uma taxa de
retorno de aproximadamente 150%. Este pro-
jeto mapeou tecnologias em varios setores da
economia, incluindo o de energia. As solugdes
foram incorporadas neste setor com base em
seus impactos climaticos e financeiros positivos
significativos a curto, médio e longo prazos,
uma vez que podem substituir tecnologias
convencionais de geracao de energia, como
carvao, gas natural e usinas de petroleo.

As empresas que atuam nesses segmentos ci-
tados acima também tém muitas oportunidades
de reduzir as emissoes, incluindo: melhorias
na eficiéncia energética das fases operacional
e do produto, reducées de emissdes fugitivas
em toda a cadeia de valor, troca de combustivel
e tecnologias de baixo carbono como energia
renovavel, captura de carbono e armazenamento.

A compra de energia renovavel para suas opera-
¢cOes por meio de Power Purchase Agreements
(PPAs) também consiste em uma forma efetiva
de contribuir para essa visao. A eletricidade prove-
niente de fontes limpas é uma solucao acessivel
para o comércio e a industria, sendo a forma
escolhida por muitas empresas para diminuir
custos de energia, reduzir sua pegada de carbono
e auxiliar no alcance de suas metas em sustenta-
bilidade. Porém, ainda ha muitas barreiras a serem
superadas, como necessidade de flexibilizacao
de contratos, ferramentas para garantias desses
empreendimentos de alta volatilidade e o risco
das frequentes mudancas regulatorias.

Diante dessas oportunidades, além de apoiar
a adogado de mecanismos de precificagao de
carbono, o setor empresarial brasileiro também
deve buscar caminhos para evitar as emissoes e
descarbonizar seus ativos e operacdes, oferecendo
apoio e incentivos a seus parceiros de negocios
para que fagam o mesmo. Assim, as empresas
podem liderar um efeito cascata positivo, por
exemplo, na cadeia de valor. Portanto, devem
trabalhar em parceria com governos, clientes
e fornecedores para adaptar suas operagoes e
reorientar os negocios para atender a uma de-
manda crescente por energia mais diversificada.

Nessa perspectiva, recomenda-se a adog¢ao
da precificagao interna de carbono como uma
ferramenta de transigao para orientar o planeja-
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mento estratégico e a decisdo de investimento.
Essa analise permite a empresa antecipar-se aos
chamados riscos de transigao, exemplificados
pela Forca Tarefa de Divulgacao de Informacgdes
Financeiras Relacionadas as Mudancas Climati-
cas (TCFD, da sigla em inglés), como regulagées
mais restritivas no futuro para as emissoes,
transformacoes tecnoldgicas e mudancas nas
expectativas dos consumidores e investidores.

O setor empresarial brasileiro também deve ser
mais contundente em relagdo ao combate ao
desmatamento. Percebemos como essa questao
esta relacionada a energia se consideramos,
por exemplo, que no setor de mudancas de uso
da terra o custo de abatimento de emissoes €
negativo, pois se trata principalmente de com-
bate ao desmatamento ilegal®®. A medida que
atividades ilegais avangam sobre remanescentes
de florestas, que deveriam funcionar como es-
toques de carbono, aumenta-se a necessidade
de reducao de emissdes em outros setores,
como energia, para atender o compromisso
assumido pelo Brasil junto ao Acordo de Paris
com uma meta de reducéo que se estende a toda
a economia?'®. Ja o abatimento de emissdes em
energia exige maiores investimentos, devido a
necessidade de substituicdo de tecnologias e
mudancas ao longo de toda cadeia de valor para
descarbonizagao. Portanto, o desmatamento,
prioritariamente o ilegal, além do alto custo
reputacional, também impacta negativamente
a precificagdo dos ativos brasileiros.

207 McKinsey & Company. 2009. Caminhos para uma economia de baixa
emisséo de carbono no Brasil.

2070 Brasil tem o compromisso de reduzir suas emissdes de gases do
efeito estufa (GEE) em 37% até 2025 e 43% até 2030, em ambos os
casos em relagdo aos niveis de 2005, conforme metas presentes na
Contribuicdo Nacionalmente Determinada (NDC).
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COMO ESTAMOS AGORA

VISAO

* A situacao das finangas reproduz
problemas estruturais como
CONCENTRAGAO DE RENDA,
DESIGUALDADE SOCIAL E
DEGRADAGAO AMBIENTAL.

* DecisoOes financeiras ainda

+ Baixo ACESSO a conta em banco.
MULHERES subrepresentadas na
inclusdo bancdria e acesso a capital.

« BAIXA ESPECIALIZAGAO de equipes
financeiras em aspectos ASG.

* Crescente oferta de produtos e
SERVICOS FINANCEIROS VERDES.

* Setores nao-financeiros comegam
a oferecer servigos financeiros.

PRECISAMOS

«INSTRUMENTOS FINANCEIROS
integrando o valor do capital
natural e social.

* Decis6es com base no trindomio RISCO-
RETORNO-IMPACTO, com base em
um capitalismo de stakeholder.

* TRANSFORMAGAO DOS MODELOS
de negdcios para maior resiliéncia e
INCLUSAO da base da piramide.

- Finangas sustentéveis na
EDUCAGAO basica até a formagéo

de equipes técnicas. * Arquiteturas de dados e processos,
blockchain, big data, machine learning e real
+ INTEGRAGAO de aspectos ASG, metas time amplamente disseminadas, com maior

dos ODS e do Acordo de Paris. confiabilidade e eficiéncia nas transagodes.
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ORIENTADAS pelo lucro e curto prazo.

O papel das finangas devera
compreender acesso e
efetividade, criando as
condigOes essenciais
para uma vida prospera,
com educacgao, saude,
mobilidade, moradia, agua
e saneamento, e sendo
completamente integrado
aos limites do planeta.

* Modelo de desenvolvimento baseado
na geragdo de VALOR ECONOMICO A
PARTIR DA SOCIOBIODIVERSIDADE.

* Educacao e formagao completamente
associadas a VALORES ASG
e questoes climaticas.

+ PRATICAS E VALORES pautados por avangos

tecnoldgicos transformadores, preservagao * Valores ASG totalmente integrados a
do capital natural, protecao a saide humana precificacédo de ativos, planejamento
e aos ecossistemas e de CARBONO ZERO. estratégico e tomadas de deciséao.

+ As finangas criam as condigOes essenciais « Sistemas financeiros descentralizados,
para uma vida prospera, completamente com MAIOR AUTONOMIA DOS

INDIVIDUOS nas tomadas de decisdes
e na gestao dos seus recursos.

guiadas pelos limites do planeta.
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ONDE ESTAMOS

As financas tém um grande potencial transfor-
mador, dada a sua capacidade de influenciar
e induzir mudangas em todos os setores da
economia, incluindo todos os temas da Visao
2050, fomentando a sustentabilidade de maneira
transversal. Mas, hoje, elas reproduzem proble-
mas estruturais, como a desigualdade social.

O quadro atual das financas no Brasil reflete essa
situagao paradoxal. Ao mesmo tempo que o pais
possui avancadas legislacoes, controles fiscais
e financeiros, com instituigdes reconhecidas
internacionalmente por suas boas praticas em
finangas sustentaveis, ainda demonstra grandes
desafios de inclusao financeira da sua populagao.

O Brasil figura na lista dos dez paises com
mais pessoas sem acesso a conta bancaria.?"
Ha também grandes diferencas em relagéo a
género, um exemplo disso é que a cada dez
brasileiros sem conta em banco, seis sdo mu-
Iheres?'?. No que se refere a acesso a capital,
as mulheres s6 capturam 3% do total de venture
capital’™® no pais, apesar de representarem 50%
das pessoas que empreendem.

Esse ndo € um problema exclusivo do Brasil,
mas do proprio modelo de capitalismo vigente.
Na raiz dessas distorcdes esta um sistema
econdbmico que desconsidera os elementos
“geradores de vida" que sdo parte intrinseca

da economia. Eles contemplam alicerces am-
bientais, como a terra, a energia do sol, a agua,
e sociais, relacionados ao agregado familiar,
envolvendo cuidado, tempo, conhecimento,
habilidade, empatia, ensino e reciprocidade,
gue sdo essenciais a sobrevivéncia humana 2.

Portanto, esses elementos geradores de vida
devem recuperar seu papel central na economia.
O Brasil esta idealmente posicionado para prota-
gonizar essa transformacao para uma economia
regenerativa, uma vez que se configura como
um pais que detém rica sociobiodiversidade.?™
No entanto, o modelo atual mais amplamente
difundido ndo é capaz de gerar valor econémico
sem degradar esses ativos e, portanto, fracassa
em gerar prosperidade e bem-estar.

E preciso superar a falsa dicotomia entre preser-
vagao e desenvolvimento econémico. Produzir
e preservar, portanto, é possivel, desde que o
Brasil alie capital social e natural por meio de
um modelo de desenvolvimento baseado no
conhecimento e que seja capaz de gerar valor
econdmico a partir da sociobiodiversidade,
sem destruir seus ativos, mantendo-os como
estoques. Essa légica vale para créditos de
carbono, a partir da preservacgao de florestas,
e até para pesquisa gendmica com base na
diversidade de fauna, flora e microrganismos
dos biomas brasileiros.

21" Banco Mundial, 2017. The Global Findex Database 2017: Measuring Financial Inclusion and the Fintech Revolution.

212 Instituto Locomotiva, 2019.

213 Capital de risco, de investimento ou de ventura, modalidade de investimentos utilizada para apoiar negécios por meio de uma participagédo acionaria.

Tem papel importante na alavancagem de novos negdécios.

21 Raworth, Kate. Economia donut: uma alternativa ao crescimento a qualquer custo. Rio de Janeiro: Zahar, 2019.

215 Segundo o Instituto de Pesquisas Ecoldgicas (IPE), sociobiodiversidade é um conceito que envolve a relagédo entre a diversidade bioldgica, os sistemas
agricolas tradicionais (agrobiodiversidade) e o uso e manejo desses recursos junto com o conhecimento e cultura das populagdes tradicionais e

agricultores familiares. Esse conceito também é reconhecido no Plano Nacional de Promogao das Cadeias de Produtos da Sociobiodiversidade.
218 Banco Mundial.2015. Shock waves: managing the impacts of climate change on poverty.
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E preciso superar a falsa
dicotomia entre preservacao e
desenvolvimento economico.

Adiar essa transigao implica riscos e impactos
econdbmicos crescentes, uma vez que nossa
economia € uma das mais dependentes da
natureza. Os riscos de inagcao em relagado a
emergéncia climatica e a vulnerabilidade em
relacao as demais questdes ambientais, sociais
e de governanca (ASG) sao vultuosos, podendo
comprometer também a avaliagdo de risco-re-
torno (valuation) das empresas.

Um total de 100 milhdes de pessoas podem ser
levadas a extrema pobreza no mundo todo até
2030 se ndo forem implementadas medidas
para proteger os mais pobres dos impactos
da mudanca do clima 2. A mudanca do clima
ameaca o objetivo de erradicar a pobreza, e 0
fim desta, por sua vez, ndo sera possivel se
as mudancas climaticas e seus efeitos sobre
as pessoas pobres ndo forem contabilizados
e gerenciados em politicas efetivas.

Estima-se que até 2050 a mudancga do clima
gerard perdas econémicas de RS 719 bilhdes
a RS 3,6 trilndes ao Brasil, impactando ainda

mais as populagdes vulneraveis.?’”” Também
calcula-se que, atualmente, 34% dos titulos
emitidos pelo governo estardo sujeitos a maior
escrutinio do mercado e dos investidores em
razao de diretrizes ambientais mais estritas a
serem adotadas na proxima década. Assim,
insistir em um modelo predatorio resultara em
maior custo para obter empréstimos, prejuizos a
qualidade do crédito e acesso reduzido a finan-
ciamentos para os titulos da divida externa?'@.

Ao mesmo tempo, essa caracteristica configu-
ra uma grande oportunidade para atragao de
investimentos. O pais demonstra um poten-
cial de investimento sustentavel de cerca de
USS 1,3 trilhdo,”° entre 2016 e 2030, reforgan-
do a possibilidade de recuperagao econémica
em bases mais resilientes. Esses investimentos
podem gerar novos e mais empregos em rela-
¢ao a setores tradicionais. Por exemplo, a cada
USS 10 milhGes investidos em tecnologias renova-
veis e eficiéncia energética geram-se, respectiva-
mente, 75 e 77 postos de trabalho diretos, enquanto
em combustiveis fosseis, sdo apenas 2722

27 Nobre, Carlos et al. 2070. Economia da mudanca do clima no Brasil: custos e oportunidades.

218 Pinzén e Robins, N.; McLuckie, M.; Thoumi, G. 2020. A transi¢do soberana para a sustentabilidade: Compreendendo a dependéncia dos titulos

soberanos aos recursos naturai.

29 |FC. International Finance Corporation.2016. Climate Investment Opportunities in Emerging Markets.

220 Peltier, Garret. 2017. Green versus brown: Comparing the employment impacts of energy efficiency, renewable energy, and fossil fuels using an

input-output model.
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https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/22787/9781464806735.pdf
https://www.ilocomotiva.com.br/single-post/2019/09/24/Um-em-cada-três-brasileiros-não-tem-conta-em-banco-mostra-pesquisa-Locomotiva#:~:text=Cerca%20de%2045%20milhões%20de,no%20pa%C3%ADs%20é%20%22desbancarizada%22.&text=A%20pesquisa%20Locomotiva%20foi%20realizada,mais%20em%2071%20cidades%20brasileiras
https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/22787/9781464806735.pdf
https://www.gov.br/mma/pt-br
http://www.lse.ac.uk/GranthamInstitute/publication/the-sovereign-transition-to-sustainability-understanding-the-dependence-of-sovereign-debt-on-nature/
http://www.lse.ac.uk/GranthamInstitute/publication/the-sovereign-transition-to-sustainability-understanding-the-dependence-of-sovereign-debt-on-nature/
https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/59260145-ec2e-40de-97e6-3aa78b82b3c9/3503-IFC-Climate_Investment_Opportunity-Report-Dec-FINAL.pdf?MOD=AJPERES&CVID=lBLd6Xq
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S026499931630709X
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S026499931630709X

CEBDS | FINANCAS

No Brasil, especificamente, a nova economia,
representada por uma série de solugdes clima-
ticas de impacto positivo, geraria 2 milhdes de
empregos até 2030 e um produto interno bruto
(PIB) adicional de RS 2,8 trilhGes ?2'.0 pais tem
capacidade de liderar nesse campo, devido a
seus ricos ativos naturais e capacidade de pro-
mover Solugbes baseadas na Natureza (SbN) 222,

Em 2017, o Brasil aprovou sua Estratégia
Nacional de Investimentos e Negodcios de
Impacto, estabelecendo um marco concei-
tual para a modalidade. Ainda é necessario
fortalecer seus eixos estratégicos e delinear
qualificacao juridica propria para negocios
de impacto socioambiental.

Além disso, uma série de normatizacdes vem
incorporando aspectos socioambientais nas
praticas das instituicoes financeiras. A Reso-
lucao do Conselho Monetario Nacional - CMN
4.327/2014 estabelece diretrizes de governanga
e requisitos para politicas e gerenciamento de
risco socioambiental de instituigdes financeiras.
A Resolu¢do CMN 4.557/2017 inclui os riscos
ASG nas diretrizes de gerenciamento de riscos
e de capital para bancos. Ha também a Resolu-
cao CMN 4661, prevendo que fundos de penséo
(investidores institucionais) devem considerar,
na analise de riscos, 0s aspectos relacionados
a sustentabilidade econdmica, ambiental, social
e de governancga dos investimentos.

Ao mesmo tempo, cada vez mais instituicdes
estao desenvolvendo politicas, procedimentos e
relatos relacionados ao tema. Particularmente,
a gestao e o reporte das informacdes relacio-

nadas a riscos climaticos ganhou destaque nos
ultimos anos com a Task Force on Climate-re-
lated Financial Disclosures (TCFD). Existem, ao
menos, 21 ferramentas abertas e 14 ferramentas
restritas para apoiar as instituigdes financeiras
no gerenciamento de riscos climaticos 2%. Em
2020, também foi lancada a Task Force on Na-
ture-related Financial Disclosure (TNFD), uma
coalizao em que o CEBDS atua com parceiros
como Global Canopy, United Nations Deve-
lopment Programme (UNDP), United Nations
Environmental Programme (Unep), Finance
Initiative e World Wide Fund For Nature, com
0 apoio de instituicoes financeiras e governos
224 Essa forca-tarefa tem como plano entregar
um modelo para relato de riscos financeiros
relacionados a natureza até 2022.

221 WRI Brasil. World Resources Institute Brasil. 2020. Uma nova economia para uma nova era: elementos para a construcdo de uma economia mais

eficiente e resiliente para o Brasil.

222 SolugBes baseadas na Natureza sdo agdes que visam usar os servigos da natureza para solucionar problemas ambientais, econémicos e sociais.
223 Febraban. Federagdo Brasileira dos Bancos. 2020. Apoio a gestdo de riscos climéaticos. Guia de ferramentas abertas e restritas.

224 AXA, BNP Paribas, DBS Bank, Rabobank, First Rand, Yes Bank, Storebrand, bem como os governos do Reino Unidos, Franga, Holanda e Suica.
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economica e as
1nstabilidades
politicas somadas

a pandemia em
2020 levaram ao
encolhimento da
economia brasileira.
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A integracao de aspectos ASG as analises de
investimentos é considerada condi¢gao neces-
saria para atracao de investimentos de clientes
estrangeiros e de investidores institucionais??°.
Entre 2016-2017, a0 menos um quarto dos
USS 343 milhGes de ativos direcionados para
investimentos na Ameérica Latina foram injetados
no pais. Em 2018, 85,4% das gestoras e admi-
nistradoras de recursos no Brasil consideravam
alguma das dimensbes ASG em seus processos.
Entretanto, poucas possuiam equipes especiali-
zadas para lidar com a tematica: somente uma
pequena parte conta com uma area especifica
(11%), ou com funcionarios diretamente envol-
vidos (18%). E menos da metade dos gestores
possuia alguma politica voltada para as questoes
ASG.??” Observa-se assim uma oportunidade
de sensibilizar e engajar a alta lideranca das
companhias para serem mais ambiciosas com
relacdo aos seus compromissos a partir de um
entendimento ampliado de que, para investir em
sustentabilidade, ndo é necessario abrir mao
de retorno financeiro.

A recessao econdémica e as instabilidades
politicas somadas a pandemia em 2020 leva-
ram ao encolhimento da economia brasileira,
fazendo com que a década (2010-2020) se
encerre como a pior dos ultimos 120 anos
em termos de resultados econdmicos. Este
cenario vem reforcando os questionamentos
sobre o modelo de desenvolvimento adotado
e estimula a discussao de paradigmas mais
sustentaveis e respostas a situagcdes de emer-
géncia social.

225 Anbima. Associagéo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais. 2019. Guia ASG - Incorporacdo dos aspectos ASG nas andlises

de investimento.

226 Ande. Aspen Network of Development Entrepreneurs. Panorama do setor de investimento de impacto no Brasil: resultados de mercado 2016 &

2017,2018.

227 Anbima. Associagédo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais. Guia ASG - Incorporacdo dos aspectos ASG nas anélises de

investimento, 2019.
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https://wribrasil.org.br/sites/default/files/af_neb_synthesisreport_digital.pdf
https://wribrasil.org.br/sites/default/files/af_neb_synthesisreport_digital.pdf
https://cmsportal.febraban.org.br/Arquivos/documentos/PDF/Riscos%20climaticos.pdf.
https://www.anbima.com.br/data/files/1A/50/EE/31/BFDEF610CA9C4DF69B2BA2A8/ANBIMA-Guia-ASG-2019.pdf.
https://www.anbima.com.br/data/files/1A/50/EE/31/BFDEF610CA9C4DF69B2BA2A8/ANBIMA-Guia-ASG-2019.pdf.
https://cdn.ymaws.com/www.andeglobal.org/resource/resmgr/brazil_files/AF_ASPEN_Summary_NAC_Brasil_.pdf
https://cdn.ymaws.com/www.andeglobal.org/resource/resmgr/brazil_files/AF_ASPEN_Summary_NAC_Brasil_.pdf
https://cdn.ymaws.com/www.andeglobal.org/resource/resmgr/brazil_files/AF_ASPEN_Summary_NAC_Brasil_.pdf

CEBDS | FINANCAS

AONDE QUEREMOS CHEGAR

Em 2050, em um mundo totalmente transforma-
do e com uma populagdo de aproximadamente
10 bilhbes de pessoas, sendo 228 milhdes
de brasileiros, o papel das financas devera
compreender acesso e efetividade, criando as
condi¢des essenciais para uma vida préspera,
com educacao, saude, mobilidade, moradia,
agua e saneamento, e sendo completamente
integrado aos limites do planeta.

Os atuais modelos econdmicos que norteiam
as finangas se mostram inadequados na cap-
tura das oportunidades desta mudanca trans-
formadora, ou os graves perigos da inagao
diante de riscos sistémicos como as mudancgas
climaticas. Precisamos de novos instrumentos
e praticas financeiras capazes de capturar a
poderosa dinamica em jogo, incluindo avangos
tecnoldgicos transformadores, preservacao do
capital natural essencial, e os beneficios plenos
para a saude das pessoas e dos ecossistemas
resultantes de um clima mais seguro, incluindo
a contencao de doencgas pandémicas??.

Assim, nossa Visao para 2050 é que as financas
incorporem de forma robusta e sistémica os
fatores ASG, implementando indicadores e pro-
Cess0s que visam a transparéncia para, assim,
orientarem-se para o longo prazo, de modo a
tornar o capital acessivel para organizagdes e
negocios que geram impacto socioambiental
positivo. Investimentos e projetos ndo alinhados
a essa nova economia devem se tornar cada
vez menos atrativos, afetando diretamente o
custo de capital e incentivando maior inovagao
e transparéncia por parte das empresas.

228 New Climate Economy. Unlocking the inclusive growth story of 21st century: accelerating climate action in urgent times, 2018.
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Elementos viabilizadores

Arcabouco legal e normativo para consolidar e catalisar praticas para
integracao ASG, de modo que se tornem amplamente difundidas.

Uso responsavel da tecnologia para alavancar transparéncia da informagao,
transformacéao da forma de produzir e atengao para ndo aumentar ainda
mais as desigualdades.

Utilizacao de instrumentos financeiros inovadores que integrem o valor
do capital natural.e:social.

Criagao e monitoramento de metodologias para valoragao do impacto
socioambiental das instituicdes financeiras e de suas investidas.

Adaptacao da abordagem de concessao de financiamento, adotando a
analise de impactos socioambientais visando ampliar o acesso a capital
a quem mais precisa, incluindo jovens, mulheres, negros e pessoas de
baixa renda.

Institucionalizagao de mecanismos de governancga para aspectos ASG, in-
cluindo equipes e 6rgaos de assessoramento, como comités especializados.

Definicao de padrao de Demonstragdes Contabeis que integre questdes ASG.
Implementacao de mecanismos de precificagao de carbono.
Conscientizagao e transformag¢ao do comportamento do investidor.
Educacgao e sensibilizacdo de equipes técnicas e alta lideranga para deci-
sdes mais equilibradas do ponto de vista econémico-financeiro, ambiental,
social e de governanca.

Educacgao para que diferentes atores desempenhem seu papel na sociedade

com responsabilidade e de forma engajada (consumidores, investidores,
cidaddos, politicos, empresarios).



https://newclimateeconomy.report/2018/wp-content/uploads/sites/6/2018/09/NCE_2018_FULL-REPORT.pdf
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A criagao de novos instrumentos financeiros
e 0 aprimoramento dos existentes, de modo
gue integrem o valor do capital natural e so-
cial, tornam-se fundamentais para oferecer
condicbes para o desenvolvimento sustentavel
e resiliéncia diante dos impactos da mudanca
do clima e outros riscos socioambientais na
proxima década.

Toda a discussao referente a integracao de
aspectos ASG tem um papel importante para
criar condicdes para a transicao, portanto,
sdo um meio e ndo um fim. Por isso, ndo se
pode perder de vista solu¢cbes que acelerem
uma economia regenerativa e distributiva,
orientada pela prosperidade e ndo pelo cres-
cimento continuo.

E preciso promover a
formacao profissional,
por meio de inclusao nas
grades curriculares de
matérias relacionadas a
sustentabilidade, para
garantir que haja
disponibilidade

de profissionais
capacitados para compor
as equipes financeiras,

e também fomentar a
sensibilizagao da alta
gestao na tematica ASG.
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Em 2020, por conta de uma logica de tomada
de decisado ainda centrada na analise de risco-
-retorno, desconsiderando ou subestimando o
impacto, seja ele positivo ou negativo, no médio
e no longo prazo, quem mais precisa de acesso
a recursos financeiros acaba penalizado. Assim,
modelos de negdcios inovadores baseados na
regeneracao ou empreendedores sociais de
regides periféricas — tanto rurais quanto urba-
nas, por exemplo — acabam tendo dificuldade
de acesso a capital devido a um sistema que
se fundamenta ainda em garantias em vez de
na analise da capacidade de repagamento.

Além disso, mesmo modelos de negdcios que
contabilizam e reportam seus impactos nega-
tivos muitas vezes acabam penalizados sob o

olhar de bancos e investidores, por causa de
uma analise de risco-retorno de curto prazo,
de acordo com stakeholders consultados para
reedigdo da Visdo 2050.

Na rota até 2050, é preciso ampliar o enten-
dimento de que, ao internalizar as questdes
ASG na precificacao de ativos, planejamento
estratégico e tomadas de decisdo, empresas,
investidores e a economia como um todo se
protegem de riscos emergentes que se tornam
cada vez mais frequentes e com consequén-
cias mais danosas.

Para isso, o arcabouco legal e normativo na
area financeira também precisara ser revisto
de modo a refletir a observancia de aspectos
ASG de forma ampla nas atividades financeiras
(crédito, investimentos, seguros), catalisando
medidas anteriormente voluntarias e conso-
lidando a adequacao por todos os atores do
sistema financeiro.

E para que essas normas também sejam efeti-
vas, € preciso promover a formagéao profissional,
por meio de inclusdo nas grades curriculares de
matérias relacionadas a sustentabilidade, para
garantir que haja disponibilidade de profissionais
capacitados para compor as equipes técnicas
das instituicdes financeiras, e também fomen-
tar a sensibilizacédo da alta gestao na tematica
ASG. Existe ainda uma lacuna na capacidade
operativa e estratégica, o que estimula uma
crescente busca por desenvolvimento profis-
sional na area.

A tecnologia também atua como vetor de trans-
formacao, mas para que ajude a tornar possivel

VISAO 2050 | Planejando o Brasil pds-pandemia

Ao internalizar as questoes
ASG na precificacao de ativos,
planejamento estratégico e
tomada de decisao, empresas,
investidores e a economia
como um todo se protegem
de riscos emergentes

que se tornam cada vez

malis frequentes e com
consequéncias mais danosas.

a Visdo 2050, o seu uso precisa ser criterioso
e responsavel, de modo a ndo levar a um acir-
ramento ainda maior das desigualdades.

A tecnologia também pode permitir sistemas
preditivos para gestao de riscos climaticos e
dindmicas complexas, como sistemas de co-
meércio de emissdes de carbono. Isso exigira
novas arquiteturas de dados e processos, que
poderdo ser operados por meio de blockchain %2°,
ocorrendo de forma distribuida, rastreavel e
com menor necessidade de intermediarios,
possibilitando maior confiabilidade e eficién-
cia nas transacoes 2%°. O uso abrangente de
novas tecnologias da informagao, como big
data, machine learning e real time, permitirao o
processamento rapido de um volume grande de
dados, ampliando o espectro de analise para a
tomada de deciséo e facilitando a integracéao da
analise dos riscos e oportunidades associados
a sustentabilidade, como mudancga climatica,
nas decisdes de negocios.

229 Tecnologia de registro distribuido que visa a descentralizagdo como medida de seguranca. Trata-se de bases de registros e dados distribuidos e
compartilhados que tém a funcgdo de criar um indice global para todas as transagdes que ocorrem em um determinado mercado. Funciona como

um livro-razéo, s6 que de forma publica, compartilhada e universal.

230 Banco Mundial. 2018. Blockchain and Emerging Digital Technologies for Enhancing Post-2020 Climate Markets.
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http://documents1.worldbank.org/curated/en/942981521464296927/pdf/124402-WP-Blockchainandemergingdigitaltechnologiesforenhancingpostclimatemarkets-PUBLIC.pdf.
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Transformacoes
sistemicas

Transformagao do comportamento
dos investidores: atualmente ainda
focado no curto prazo, sendo neces-
sario evoluir para decisdes de finangas
orientadas para o longo prazo.

Decisdes de alocagao de capital to-
madas com base no trindémio risco-
-retorno-impacto.

Reorientagao dos negdcios para que
o core business considere os desafios
da sociedade e do planeta.

Transformacdao do sistema financeiro:
da légica atual, baseada em garantias,
para uma analise da capacidade de
repagamento, possibilitando a oferta
de crédito para quem mais precisa.

Modelos de educacgao financeira com
enfoque em responsabilidade, trans-
paréncia e sustentabilidade, incluin-
do a base da piramide, promovendo
inclusao financeira.
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As finangas dizem respeito essencialmente
ao fluxo de capitais, portanto, no caminho até
2050, os interesses dos agentes econdmicos,
notadamente investidores, irdo mudar. Assim, o
fluxo de capital tende a migrar para atividades
menos impactantes do ponto de vista socio-
ambiental. A tecnologia, e a transparéncia das
informagdes dela decorrente, combinada a uma
maior autonomia dos individuos nas tomadas de
decisdes e na gestdo dos seus recursos, deve
trazer mudancas significativas, culminando em
sistemas financeiros mais descentralizados.

Diante disso, espera-se que novos modelos
de negdcios, como as fintechs, ganhem ainda
mais espago. Seus modelos de negdcio se
baseiam fortemente em tecnologia inovadora
e na utilizagao intensiva de canais digitais de
atendimento e de processamento de servigos,
que desempenham papel relevante no cenario.
Esse modelo favorece a visédo projetada para
2050 por promover maior acesso a servicos
financeiros e mais transparéncia nas opgdes
de investimento sustentavel. Apesar do volume
relativamente baixo, em comparac¢ao ao sistema
financeiro tradicional, em 2020, identificam-se
pelo menos 550 fintechs no pais.?®!

Outros setores ndo financeiros (como o vare-
jista, tecnoldgico e outras holdings) também se
destacam ao inovar com a oferta de servigos
financeiros e explorar lacunas do mercado,
incorporando aos cartdes de crédito, mecanis-
mos de pagamento e contas digitais para uso
geral. Esse movimento permite aprofundar o
conhecimento sobre os habitos de consumo
dos clientes, e facilita 0 acesso da populagao

231 Distrito. Fintech Mining Report 2019.
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a servicos financeiros — ja que as lojas séo
ambientes mais acessiveis do que os bancos.
Essa tendéncia deve crescer nos proximos
anos, contribuindo para a descentralizacao do
setor e fortalecimento da inclusdo financeira,
promovendo assim uma profunda transforma-
¢ao no modelo bancario atual.

Também tém surgido abordagens e produtos
inovadores a partir da l6gica de blended finance,
ou financiamento misto, que tem sido encoraja-
da por instituicbes multilaterais, como o Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID) e a
Organizacgao para a Cooperagao e Desenvol-
vimento Econémico (OCDE), para superar os
obstaculos a mobilizagéo de capital em escala
para o desenvolvimento sustentavel. Para ser
considerado blended finance, o produto deve ter
trés caracteristicas fundamentais: proporcionar
um retorno financeiro; concentrar-se nos Obje-
tivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) ou
nos principais desafios envolvendo as mudancas
climaticas; atrair financiamento filantropico.?*?

A tecnologia e a transparéncia
das informacoes dela decorrente,
combinada a uma maior
autonomia dos individuos
nas tomadas de decisoes e na
gestao dos seus recursos deve
trazer mudancas significativas,
culminando em
sistemas financeiros 9
malis descentralizados. ~
\.Y_/

232 CDP, Carbon Disclosure Project; KAS, Konrad Adenauer Stiftung. Opportunities for private investments in sustainable

infrastructure projects in Latin America cities, 2018.
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As financas também precisam se adaptar para
lidar com riscos sistémicos, como a mudanga
do clima, sob pena de comprometer a esta-
bilidade econémica. O Bank for International
Settlements (BIS), organizagao internacional
responsavel pela supervisao bancaria, conheci-
do como o banco central dos bancos centrais,
classificou as mudancas climaticas como ris-
cos cisnes verdes >*°. Eles alertam que esses
riscos podem ser o gatilho da préxima grande
crise financeira internacional, considerando
0 seu potencial disruptivo. Os cinco maiores
riscos globais apontados no relatorio de 2020
do Férum Econémico Mundial estao relaciona-
dos a aspectos socioambientais, tendo a crise
climatica no topo da lista.

John Elkington, criador do conceito do triple
bottom line,?** tem um entendimento ampliado
sobre cisnes verdes. Para ele, tratam-se de trans-
formacgdes de mercado, geralmente catalisadas
por alguma combinacéo de desafios do Cisne
Negro ou Cinza e mudancga de paradigmas, va-
lores, modelos mentais, politicas, tecnologias,
modelos de negdcios e outros fatores-chave.?%

Essas sdo mudancas que as organizacdes tém
mais dificuldade de perceber sozinhas, mas
podem compreender a partir de modelos de
tomada de decisdo mais descentralizados e
participativos, corroborando estratégias mais
resilientes devido a consideragao de um rol
ampliado de visdes de mundo. Isso se alinha
ao capitalismo de stakeholder, ideia defendi-
da no Forum Econdmico Mundial de Davos
de 2020. Trata-se de voltar os interesses das

233 BIS. Bank for International Settlements. The green swan, 2020.

empresas ao stakeholder, ou seja, a qualquer
um que dependa — diretamente ou ndo — do
sucesso da companhia. Isso inclui acionistas,
funcionarios, comunidade local e outras em-
presas na cadeia produtiva, e ndo apenas ou
prioritariamente acionistas, como no caso do
capitalismo de shareholder %¢.

Como visto no capitulo sobre Pessoas, muitos
stakeholders consultados para a Visao 2050
apontam também que ganhara forga um setor
hibrido, resultante de parcerias multissetoriais
capazes de preencher as lacunas existentes para
canalizar recursos (publicos, privados, filantropi-
cos), com escala e efetividade, em dreas-chave
para o desenvolvimento, como infraestrutura
sustentavel, educacgao, moradia, saneamento,
entre outros condicionantes para a prosperidade
e bem-estar. Diante disso, Contratos de Impactos
Social (CIS) consistem em uma tendéncia para
0S proximos anos, atuando como mecanismo de
contratacgao publica e financiamento privado de
servigos sociais, com pagamento condicionado
ao atingimento de metas de resultados sociais,
aferidas por um avaliador independente. O arranjo
permite que o poder publico pague mediante
a mensuracao do resultado — enaltecendo a
evidéncia cientifica como balizador de politicas
publicas —, sendo o risco financeiro transferido
para o investidor privado e o prestador de ser-
vigo. Sera preciso resolver a complexidade de
estabelecer esses contratos no Brasil, que ainda
sao incipientes, tendo sido testados somente em
nivel federal. O PL 338/2018, ainda em tramitagao,
busca regulamentar e aprofundar as condi¢oes
desse mecanismo.

Papel dos negocios

Entendimento ampliado sobre ris-
cos emergentes (cisnes verdes)
e transformacao dos modelos de
negocios para maior resiliéncia.

Institucionalizagdo de mecanismos
de governanga para aspectos ASG,
incluindo equipes, areas especia-
lizadas e/ou comités.

Avanco da tecnologia agindo como
um vetor para sistemas financeiros
mais descentralizados, proporcio-
nando maiores diversidade e auto-
nomia para os individuos na gestao
de seus recursos.

: 4
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Modelos de gestdao mais participa-
tivos e descentralizados.

Emergéncia de um setor hibrido,
resultante de parcerias multisseto-
riais, visando preencher as lacunas
existentes para canalizar recur-
sos (publicos, privados, filantrépi-
cos), com escala e efetividade, em
areas-chave para o desenvolvimen-
to como infraestrutura sustentavel,
educacgdo, moradia, saneamento,
entre outros condicionantes para
a prosperidade e bem-estar.

234 O tripé da sustentabilidade, também chamado de triple bottom line, ou social, ambiental, financeiro, corresponde aos resultados de uma organizagao
medidos em termos sociais, ambientais e econdémicos. O conceito foi criado nos anos 1990 por John Elkington e representa a expansédo do modelo
de negdcios tradicional para um novo modelo que passa a considerar a performance ambiental e social da companhia, além da financeira. Passados
25 anos desde a criagdo desse conceito, John pediu seu recall em artigo publicado em junho de 2018 na Harvard Business Review, chamando a
atengdo para a necessidade de transformacgdo dos modelos mentais e de negdcios.

235 Volans. Green Swans. 2020.

236 WEF. World Economic Forum. 2020. Why we Need the Davos Manifesto for Better Kind of Capitalism.
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Como vimos, ha ainda muitas barreiras a serem
superadas para que as finangas proporcionem
acesso e efetividade na distribuicdo de recur-
sos, envolvendo mudancas de cultura, normas,
atuagao privada e do setor publico, para criar as
condicdes essenciais para uma vida prospera.
Empresas - financeiras e nao financeiras — tém
um papel importante a desempenhar para que
a Visdo 2050 se torne possivel, a comecgar por
mudar as premissas com as quais operam e
sua definicao de sucesso, de modo que o lu-
Cro nao seja sua uUnica motivacao e que suas
atividades sejam reorientadas para atender
as necessidades das pessoas sem esgotar 0s
recursos do planeta.

Diante da Covid-19, muitas empresas brasileiras
converteram suas linhas de producao, processos
e Servigos para prover itens de primeira necessi-
dade como mascaras, alcool em gel e até mesmo

construir hospitais para enfrentar a pandemia.
Assim, a crise ajudou a reacender o debate sobre
resgatar a fungao social dos negocios, de modo
que o objetivo da empresa (core business) seja
alcancado em beneficio da sociedade.?’

Com o cenario de crise de saude, econdmica
e social deflagrado pela pandemia, também
se multiplicaram fundos filantropicos e em-
préstimos nao reembolsaveis. As doagdes
representam uma parcela expressiva do capital
direcionado a impacto socioambiental positivo.
Somente como resposta a Covid-19, foi mobi-
lizado um montante de mais de RS 6,3 bilhdes
em 2020.2%8 A titulo de comparacgao, em 2019,
a iniciativa privada mobilizou RS 2,1 bilhdes
em investimento social corporativo.?®® Esse
mecanismo também vem sendo ofertado por
instituigdes financeiras de desenvolvimento e
agéncias de cooperacgao.

No entanto, o poder do setor privado vai muito
além da filantropia, uma vez que as empresas
podem inovar e desenvolver solugdes susten-
taveis, inclusivas e economicamente viaveis a
favor das comunidades nas quais atuam. Além
disso, é cada vez mais visivel que uma trajetéria
de crescimento e de competitividade nacional
soO pode ser sustentavel no longo prazo se 0s
tomadores de decisdo nos setores privado e
publico conseguirem combater as crescentes
desigualdades e, a0 mesmo tempo, responder
as pressdes competitivas da economia #4°.

O setor empresarial brasileiro pode se juntar a so-
ciedade civil e desenvolver novas abordagens para
a inclusao social em seus quadros internos e na
sua cadeia de valor. Algumas agbes que empresas
— financeiras e nao financeiras — podem realizar
em suas financas internas até 2030 incluem, por
exemplo, valorizar fornecedores que tém boas
praticas ASG por meio de um premium price ou
beneficios como adiantamento de pagamento,
acesso a crédito com taxas de juros mais baixas.
Acoes desse tipo se tornaram mais comuns no
enfrentamento da pandemia da Covid-19 para evitar
principalmente que pequenas e médias empresas
falissem. Outra medida que as companhias podem
tomar é a adogao de preco interno de carbono ou
programas de compensacgao de emissdes e/ou
pagamento por servicos ambientais.

Para que essas praticas se disseminem, tornan-
do-se mainstream e induzindo uma precificacao
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de ativos de forma equilibrada em relacéo a
aspectos econdmicos, ambientais, sociais e
de governanca, as empresas também devem
dedicar esforcos ao engajamento com investi-
dores. Podem, por exemplo, incorporar aspectos
(ASG) nas apresentagdes corporativas como
parte integrante dos resultados, e ndo como
anexo, e constituir comités de sustentabilidade
ou ASG contribuindo para um melhor fluxo de
informacdes do tipo entre o conselho de ad-
ministragado, executivos e, consequentemente,
por toda a companhia.

Ao que concerne especificamente aos bancos,
€ preciso existir uma ampla oferta de servigos
financeiros que foquem sua atencao na inclusao
financeira e ndo apenas no acesso a conta ban-
caria, mas também a capital, especialmente para
a populagcdao comumente excluida do sistema
financeiro, mediante uma larga rede de acesso
e oferta de produtos e solucbes adaptados a
cada demanda. O sistema bancario tem ainda
a importante fungdo de desempenhar um papel
ativo na educacao financeira dos cidadaos e de
inovar, oferecendo maior diversidade de produ-
tos e instrumentos financeiros que abordem e
beneficiem projetos e empresas sustentaveis
e com impacto positivo.

Este capitulo contou com o apoio de pesquisa
da SITAWI Finangas do Bem.

E preciso ampliar a oferta
de servicos financeiros que

foquem na inclusao financeira.

237 Juridicamente, fungao é definida como “dever de agir, atribuido ou conferido por lei a uma pessoa, ou varias, a fim de assegurar a vida da administragao
publica ou o preenchimento de sua missdo, segundo os principios instituidos pela prépria lei”. E o termo social como “pertencente a sociedade
humana considerada como entidade dividida em classes graduadas, segundo posigéo social. Juntando-se as duas palavras, seria definir um objetivo
a ser alcancado em beneficio da sociedade”. Magalhaes, Rodrigo Almeida. A funcéo social e a responsabilidade social da empresa. Revista Magister %% Comunitas, 2020. Benchmark do Investimento Social Corporativo (BISC).

Direito Empresarial, Concorrencial e do Consumidor, v. 28, p. 10-23, 2009. 240 PNUD. Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento, 2018. Mercados inclusivos no Brasil: desafios e oportunidades do ecossistema de

238 Monitor das doacgdes, 2020. negdcios.
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O futuro se constroi hoje. Por isso, precisamos
fazer o nosso melhor nesses proximos dez anos,
conhecidos como a década de implementacao dos
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS), da
Agenda 2030 da Organizacao das Nagdes Unidas
(ONU). Assim, trilharemos o caminho certo até 2030
e chegaremos ao Brasil que queremos em 2050.
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A Visao 2050 do CEBDS é a de que pos-
samos atender as necessidades de todas
as pessoas sem esgotar os recursos do
planeta, para alcangar uma sociedade mais
justa, resiliente e sustentavel. Nesse pro-
cesso, é importante sempre ter como base
a ciéncia moderna.

Esta em nossas maos tragar um futuro dife-
rente do business as usual. O modelo atual
gue nos trouxe até aqui tem como efeitos a
degradacao ambiental e a crise climatica, a
desigualdade social e a concentragao de renda,
o capitalismo voltado para os acionistas, uma
relagdo de trabalho exploratdria e a propaga-
¢ao de informacgdes inveridicas que polariza
a sociedade, tornando-a mais intolerante e
violenta. Os ODS s&o 0 nosso norte nessa
jornada e, se atingidos, colocaréao o Brasil em
uma rota de prosperidade para beneficio de
toda a populacéao brasileira.

Nesse contexto, os negécios desempenham um
papel vital na elaboracao desse futuro desejado.
No entanto, a construcdo do progresso de uma
nacao nao se faz por si so, e para que o setor
empresarial prospere é preciso que haja uma
coalizdo entre as proprias companhias para
gue, juntas, encontrem solucdes criativas e
propositivas para os problemas. Indo além, é
fundamental operar em parcerias multisseto-
riais com o governo, academia, comunidade,
consumidor e sociedade civil, para que todos os
lados de uma mesma questao sejam ouvidos
e considerados e surjam, assim, novos olhares
e possibilidades de respostas aos desafios.

Algumas sementes ja foram plantadas ao
longo da estrada e estdo germinando. Hoje,
muitas empresas sao conscientes da impor-
tancia de nao so reduzir, mas retirar carbono
da atmosfera, e espera-se que elas tenham
uma atuagao mais vocal em defesa da descar-
bonizacao e do combate ao desmatamento.
Ja sabemos que é imperativo frear o aumento
da temperatura da terra em 1,5°C e reduzir as
emissoOes globais. Para que isso aconteca, as
companhias precisam adotar metas de redugao
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de emissdes liquidas zero, mensuragao finan-
ceira e reporte de riscos climaticos e tornar a
compensacao de emissdes um critério para
se fazer negocios.

Existe ainda o entendimento de que as organiza-
cOes precisam almejar, além de apenas minimi-
zar 0s seus impactos, restaurar ecossistemas
por meio de suas atividades, norteando suas
decisbGes na ciéncia e em mecanismos para
evitar impacto negativo ao mesmo tempo que
geram valor compartilhado. Seguindo nessa
linha, a economia regenerativa e distributiva
— atrelada a economia circular e ao “modelo
Donut"— deve ser a base dos esforgos de inova-
cao das companbhias, focando suas pesquisas
nas Solugdes baseadas na Natureza (SbN),
vistas como a melhor alternativa para tratar
simultaneamente os desafios vindouros, em
especial os de mudancas climaticas, seguranca
hidrica e biodiversidade, além de contribuirem
com a otimizacao da eficiéncia energética.

A economia circular desempenha um papel
importante nesse processo de desenvolvimento
regenerativo, pois € tida como capaz de reorien-
tar o propdsito das organizacdes, apontando
para novas oportunidades de negdécios, com
investimentos baseados na resiliéncia e na adap-
tacdo as mudancas climaticas e na producao
sustentavel. Por isso, aguarda-se das empresas
um investimento continuo em infraestrutura,
inovacao, educacao, coleta/destinacao correta
de residuos e desenvolvimento tecnologico.
A circularidade pode ainda reorientar o curso
das cidades, tornando-as mais inteligentes
e capazes de atender as necessidades das
pessoas sem exaurir 0s recursos planetarios,
preservando a biodiversidade e fomentando o
empreendedorismo e 0s negocios sociais de-
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senvolvidos no ambito dos territdrios. Assim,
sera possivel implementar a descentralizagcao
de empregos de acordo com a vocacao da
regido e impulsionar modelos de negdcios que
fomentam a economia do cuidado.

Seguindo nessa perspectiva, a Amazoénia 4.0
€ uma realidade em ascensdo. Existe um con-
senso em torno da necessidade de se conciliar
O progresso econdbmico com a conservagao
da sociobiodiversidade brasileira, utilizando o
conhecimento da ciéncia, tecnologia, inovagao
e planejamento estratégico para o florescimento
de uma bioeconomia baseada na ideia da floresta
em pé. Assim, a visdo para 2030 é que a regiao
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amazonica deixe de ser somente fornecedora
de insumos primarios para abrigar bioindus-
trias. Todos os biomas brasileiros podem fazer
uso da biotecnologia inclusiva e desenvolver
produtos de valor agregado, configurando uma
oportunidade, que pode ser liderada pelo setor
empresarial, para transformar a realidade da
populacdo local e usar 0s seus conhecimentos
em prol do desenvolvimento regional.

Espera-se que nessa década, de um lado, as
tomadas de decisdo das companhias tenham
incorporado e contabilizem de forma trans-
parente os aspectos Ambientais, Sociais e de
Governanga (ASG) e, de outro, que haja mais

opgoes de crédito, seguindo esses mesmos
critérios, com opgdes mais favoraveis de pa-
gamento e oferta de taxas mais baixas para
pequenas e médias empresas.

Rumo a 2030, a expectativa é que as compa-
nhias adotem uma postura ativa na construcao
de agendas positivas para advogar por politicas
distributivas e destinar investimento de impacto
socioambiental positivo para as comunidades
onde operam. Isso significa também contribuir
para a governanca urbana, contemplando pro-
cessos politicos, administrativos e gerenciais
eficientes, capazes de responder as necessi-
dades da sociedade.

VISAO 2050 | Planejando o Brasil pds-pandemia

A expectativa
e que as
companhias
adotem uma
postura ativa
na construcao
de agendas
positivas.
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A tecnologia e 0 acesso digital responsaveis
sao pontes para o desenvolvimento, a
Inclusao e o bem-estar social e devem
ser melos para evitar as desigualdades

soclals existentes hoje na socledade.

Dentro dessa 6tica, o setor empresarial € visto como
detentor de um papel fundamental na protegéo
social, educacéao, saude, previdéncia, assisténcia
social e seguranca publica para a estabilidade eco-
némica, prosperidade e bem-estar social. Isso se
relaciona, por exemplo, com questdes estruturais
como a universalizagdo de agua e esgoto. Para
que isso ocorra em dez anos, € necessario, entre
outras providéncias, fazer um investimento macigo
em infraestrutura, educagéo e capacitagao técnica
dos envolvidos na area. As responsabilidades intra
e extramuros da esfera publica passam, inclusive,
por lidar com desafios como fome e desperdicio
de alimentos, além de promover praticas que via-
bilizem dietas sustentaveis, saudaveis e acessiveis
para todas e todos.

Nesse cenario, a tecnologia e 0 acesso digital sdo
uma grande ponte de intersecgao para o desenvol-
vimento, a inclusao e o bem-estar social, desde que
0 Seu UsO seja criterioso e responsavel, de modo a
nao ampliar ainda mais as desigualdades sociais e
a reproduzir nos algoritmos o preconceito existente
hoje na sociedade. A transformacao tecnoldgica
com a Internet das Coisas (loT), inteligéncia arti-
ficial, digitalizacao, 5G e blockchain, por exemplo,
vem permitindo novos avangos e o surgimento de
solugdes inovadoras em todos os setores e con-
tinuara exercendo o seu papel de fazer repensar
todos os aspectos da vida em sociedade.
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Trabalhamos com a visao de que, até 2030,
ocorra uma mudanca de mentalidade na area
de Recursos Humanos das companhias e que
0s processos de contratagdo funcionem como
instrumentos de oportunidade, inclusdo social
e promoc¢ao de uma vida pessoal e profissional
mais equilibrada. Espera-se que a inclusao e
a diversidade sejam consideradas um fator
de inovagao para 0s negocios e um valor para
estratégias corporativas mais resilientes e que
a lideranca seja menos hierarquica e autoritaria
e torne-se mais inclusiva, solidaria, horizontal
e descentralizada.

Isso tudo passa também pela transicao do
capitalismo de shareholder — voltado para os
interesses dos acionistas — para o de stakeholder
— que visa a geragao de valor compartilhado com
todas as partes interessadas — e do modelo do
perde-ganha e do lucro a qualquer custo pelo
do ganha-ganha e da economia do cuidado.

Temos todas as rotas ja identificadas para
chegarmos ao mundo que queremos em 2050.
A década de implementagao nos concede a
oportunidade de fazer as escolhas apropria-
das e garantir que, em trinta anos, possamos
dar passos certeiros na diregao correta para
colhermos os melhores frutos das decisdes
tomadas hoje.
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Trabalhamos com a visao de que, até 2030, ocorra
uma mudanca de mentalidade na area de Recursos
Humanos das companhias e que os processos de

contratacao funcionem como instrumentos de
oportunidade, inclusao social e promocao de uma
vida pessoal e profissional mais equilibrada.
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