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O setor pecuario brasileiro desempenha um papel crucial na economia do pais, ndo apenas
como um dos principais fornecedores de carne bovina, suina e de aves para o mundo, mas
também como sustento de milhares de familias que dependem diretamente da atividade rural
para sua subsisténcia. Contudo, este setor enfrenta um desafio crescente que ameaca sua
sustentabilidade e eficiéncia: a escassez de mao de obra qualificada. Frequentemente referido
como "apagdo de mao de obra", este fenbmeno tem mdltiplas causas, que vao desde a
urbanizacéo acelerada até as condicbes de trabalho no campo, e traz impactos significativos que
necessitam de atencdo imediata. Neste cenario, conforme ja identificado pela Embrapa(1), um
dos grandes desafios do pecuarista € a contratacdo de méo de obra qualificada. Geralmente os
trabalhadores rurais, conhecidos como pedes de fazenda, vaqueiros ou capatazes, infelizmente,
sdo pessoas que tém pouco grau de instrucdo e baixa escolaridade. Este boletim explora as
causas, impactos e possiveis solu¢des para essa questao critica, visando elencar caminhos para
a resiliéncia e o crescimento futuro do setor.

Causas do apagao de mao de obra

A crescente urbanizacao é uma tendéncia global, resultado do crescimento da populacéo urbana,
expansao urbana (ou seja, reclassificacdo de areas rurais para urbanas) e migracdo de areas
rurais para urbanas. Esse processo esta sendo rapido em todo o mundo e é visivel quando se
observa que a parcela urbana da populacdo mundial aumentou de 30% em 1950 para 57% em
2021. Estima-se que chegue a 68% até 2050. Na maioria das regides do mundo esse fendbmeno
tem sido impulsionado pela transformagé&o estrutural, que envolve uma transformacao econdémica
de predominéncia agricola para uma economia nacional mais diversificada, atraindo assim
pessoas de &reas rurais para urbanas(2).

No Brasil essa mudanca afeta profundamente o setor pecuario brasileiro, com mais de 85% da
populacdo do pais residindo atualmente em areas urbanas. Em 2023 em comparacao com 0 ano
anterior, houve diminuicdo de 5% na populacdo ocupada na agropecuaria brasileira (setor
primario, envolvido na producado), o que equivale a 432,99 mil pessoas a menos. No caso da

bovinocultura também foram observadas redugbes no mesmo periodo de -2,7%, 0 que
corresponde a 55.090 trabalhadores a menos. Essa diminuicdo vem ocorrendo gradualmente,
em 2012 eram 10,23 milhdes de pessoas no setor priméario do agronegdcio brasileiro e em 2023
esse numero caiu para 8,25 milhdes. Uma diminuicdo de 19,35% em 10 anos que equivale a
1,98 milhdes de trabalhadores a menos(3).
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Esta migracdo em massa para as cidades € motivada pela busca por melhores oportunidades de
emprego e acesso a servicos como educacdo, saude e melhores meios de comunicacao,
deixando o campo cada vez mais desfalcado de méo de obra. Paralelamente, a populacdo que
permanece nas areas rurais esta envelhecendo e a falta de qualificacdo se torna uma barreira
ainda maior, pois impede que esses trabalhadores adotem técnicas agricolas modernas e
eficientes. Além disso, as condi¢c6es de trabalho no campo, muitas vezes caracterizadas por
longas jornadas em condi¢des climaticas adversas e com remuneragao baixa, tornam a carreira
no setor rural pouco atrativa para as novas geracées. A agricultura, mais tecnificada, mecanizada
e melhor remunerada, acaba absorvendo a escassa mao de obra mais qualificada existente.
Essa combinacédo de fatores contribui significativamente para o "apagdo de mao de obra" no
setor pecuério, um problema que ameaca tanto a sustentabilidade quanto a eficiéncia desse
setor.

Impactos no setor pecuario

O resultado que encontramos hoje é a existéncia de trabalhadores desqualificados que estdo ha
muito tempo tocando suas culturas ou prestando servicos do mesmo modo como antigamente.
Sem falar naqueles milhares que desistiram da atuacao rural para enfrentar a vida profissional
urbana. Outro ponto que merece destaque para esse cendrio € a desvalorizacdo da mao de obra
no campo, que impede o crescimento competitivo do agronegdcio, que depende justamente de
trabalhadores capacitados. De maneira geral, a falta de mao de obra qualificada é um grande
desafio para a eficiéncia operacional em fazendas. A gestdo inadequada dos rebanhos, seja por
falta de pessoal ou de habilidades especificas, pode levar a um manejo deficiente da fazenda.
Isso inclui alimentacao irregular, falhas no controle sanitario e ineficiéncias na reproducao, o que
potencialmente aumenta a vulnerabilidade dos animais as doencas e afeta a qualidade do
produto final. Além disso, a escassez de trabalhadores qualificados pode for¢car os proprietérios
de fazendas a investirem na contratacdo de méo de obra temporaria, que muitas vezes é mais
cara e menos eficiente. A necessidade de pagar horas extras torna-se uma pratica comum,
aumentando os custos de producdo. Esses custos adicionais reduzem a margem de lucro e
podem comprometer a competitividade no mercado global. A falta de mao de obra também pode
complicar as operacdes logisticas, com menos trabalhadores disponiveis para o transporte de
animais e produtos, aumentando o tempo necessario para a movimentacdo de mercadorias, 0
gue pode comprometer o frescor e a qualidade dos produtos pecuarios entregues ao mercado.
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Tecnologia como solucao parcial

A introducdo bem sucedida de sistemas automatizados e rob6ticos no setor pecudrio oferece
uma solugdo eficaz para a escassez de mao de obra, além de aumentar a eficiéncia e a
precisdo das operagfes. As tecnologias-chave incluem sistemas de ordenha robdtica, que
permitem a automatizacdo do processo de ordenha, reduzindo a necessidade de méo de obra
e aumentando a eficiéncia da producédo leiteira. Fazendas que adotam a ordenha robética
relatam um aumento significativo na producao de leite e melhorias na saldde animal, gracas
ao monitoramento constante que esses sistemas proporcionam. A coleta de dados, como o
peso do rebanho, fica muito mais facil e preciso com o uso de dispositivos eletrénicos. Além
disso, existem sensores eletronicos que monitoram o ambiente e geram dados sobre as
condi¢gbes do local, como temperatura, vento, luz e umidade. Tudo iSso para proporcionar
mais conforto ao animal e facilidade para o funcionario. O uso de drones equipados com
cameras térmicas para monitoramento aéreo do rebanho e das condi¢cdes das pastagens é
outra inovacao transformadora, facilitando a deteccéo rapida de problemas de salde no gado
e permitindo uma gestdo mais eficaz das pastagens. Sistemas automatizados de alimentacéo
distribuem alimentac&do de forma automatizada e precisa, garantindo que cada animal tenha
as exigéncias para seu desenvolvimento atendidas mais proximamente da real necessidade.
Softwares avancados ajudam na integracdo e analise de dados variados, como condi¢fes
climaticas, saude do rebanho e produtividade das culturas, essenciais para tomar decisfes
informadas e rapidas, otimizando as operagcdes diarias e permitindo uma resposta agil a
desafios que possam surgir. Estas tecnologias ndo apenas reduzem a dependéncia de
trabalho fisico intenso, mas também promovem uma pecuaria mais sustentavel e produtiva,
alinhada as necessidades modernas do setor.

Estratégias de capacitacao e atracao

Muitos produtores ja descobriram pessoalmente que a méo de obra rural qualificada néo é
algo que pode ser facilmente encontrado. Em geral, para contar com uma equipe
especializada e atualizada na sua area de atuacdo, € preciso investir na preparacao
individual. Além dos cursos do SENAR, que abrangem desde gestdo agricola até técnicas
especificas de manejo do solo e cuidados com animais, existem outras iniciativas
significativas. A parceria entre universidades e entidades privadas tem gerado programas de
estdgio e residéncia agricola, que permitem que o0s estudantes vivenciem a pratica
agropecuaria enquanto completam sua formacado. Instituicbes como a Embrapa tém
programas que focam na aplicacdo de tecnologia e inovacdo no campo, preenchendo a
lacuna entre teoria e pratica. A adocdo de tecnologia também tem contribuido para a
melhoria das condicBes de trabalho. Ferramentas modernas de gestdo de fazendas reduzem
a necessidade de trabalho fisico extenuante e aumentam a eficiéncia. Além disso, algumas
empresas do setor tém liderado iniciativas para certificar suas operagcfes sob normas de
bem-estar animal e de sustentabilidade, que naturalmente incluem melhorias nas condi¢cdes
de trabalho dos empregados. Programas de qualidade de vida no trabalho, que oferecem
desde aconselhamento psicoldgico até atividades de lazer, estdo se tornando mais comuns.
Existem esforcos legislativos para melhorar a formacdo e as condi¢des laborais no campo,
como recentes alteracbes na legislacdo trabalhista rural, que visam tornar as carreiras
agricolas mais atraentes através de maior seguranca juridica e protecédo social. Além disso,
0 governo frequentemente lanca campanhas de valorizagdo da agricultura familiar, que
ajudam a atrair novos talentos para o setor e incentivam a permanéncia daqueles ja
envolvidos. Estas estratégias, quando implementadas de forma eficaz, podem ajudar a
superar o desafio do apagao de mao de obra no setor pecuario, tornando-o mais atraente e
sustentavel para as geracdes futuras. A integracdo dessas medidas com a tecnologia e
inovagdo pode criar um ambiente dindmico que ndo apenas retenha talentos, mas também
0s atraia.
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Algo que merece ser destacado € que a permanéncia do empregado no trabalho é uma decisao
pessoal derivada da ponderagcdo de uma gama de fatores. Assim, se a pessoa tem seus direitos
respeitados, percebe que o esfor¢o de seu trabalho faz sentido e é valorizado, que h& chance de
crescimento profissional e pessoal (treinamentos, capacitacdes, promocdes, etc.) e que o
ambiente, com uma condicdo de respeito e empatia, € seguro para ele e sua familia, ha maior
chance dela decidir-se por permanecer. Prover essas condi¢cdes €, portanto, um investimento
para manter bons trabalhadores, lembrando que parte deste mvestlmento € mais comportamental
do que financeiro. Por exemplo, ao ter maior disposicao para ouvir seus empregados e deixa-los
influir nas decisdes praticas do trabalho, o que, além de valoriza-los, pode ajudar a melhorar até
a consecucdao da tarefa.

Conclusao

A crise de méo de obra no setor pecuario brasileiro € um desafio multifacetado que exige uma
abordagem igualmente diversificada para sua solucdo. As estratégias discutidas neste boletim,
gue incluem desde a adogdo de tecnologias avancadas até o fortalecimento da educacado e
treinamento vocacional, sdo fundamentais para o futuro do setor. Além disso, a melhoria das
condi¢cbes de trabalho e a implementacdo de politicas governamentais de apoio sdo essenciais
para tornar a pecuaria uma opc¢ao de carreira viavel e atraente para as novas geracdes. Somente
através de uma colaboracdo efetiva entre governo, instituicdes educacionais e stakeholders do
setor sera possivel implementar essas solu¢cdes de maneira eficaz e garantir a sustentabilidade e
eficiéncia da pecuéria no Brasil. A hora de agir é agora; postergar essas acdes s0 intensificara os
problemas e reduzira as chances de uma recuperagéo robusta e sustentavel.
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EMBRAPA

Empresa publica brasileira que busca viabilizar solu¢g8es de pesquisa, desenvolvimento e inovagéo para a
sustentabilidade da agricultura, em beneficio da sociedade brasileira.

Centro de Inteligéncia da Carne Bovina

O CiCarne trabalha com dois objetivos primordiais.

1. Promover a antenagem, captura e analise de sinais e tendéncias de desdobramentos tecnoldgicos e do
mercado de inovacdes relevantes a tomada de decisdo dos stakeholders envolvidos na cadeia produtiva da carne
bovina brasileira.

2. Produzir, sistematizar e dispor informa¢des e dados de maneira organizada para a melhor coordenacao da
cadeia produtiva da carne bovina brasileira, promovendo ganhos competitivos para seus stakeholders.
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